== Investuok
=" Lietuvoje

Laisvosios
ekonomines

ZOoNnosS
Lietuvoje




Turinys

lvadas

1. Laisvosios ekonominés zonos — kas tai?
1.1. Kodél salys steigia LEZ?

1.2. LEZ reguliavimas Lietuvoje

2. LEZ jtaka Lietuvos ekonomikai

3. Pastaruju metuy investicijos

4. LEZ infrastrukturos iSSukiai
4.1. Kauno LEZ
4.2. Klaipédos LEZ
4.3. Siauliy LEZ
4.4. Panevézio LEZ
4.5. Marijampolés LEZ
4.6. Kédainiy LEZ
4.7. Akmenés LEZ

4.8. Ar uzteks erdveés ateities investicijoms?

. Ar LEZ naudingos saliai?

5.1. Sanaudy naudos analizé
5.1.1. Nauda
5.1.2. Sgnaudos
5.1.3. Naudos ir sgnaudy santykis

5.2. LEZ poveikis vieSiesiems finansams
5.2.1. ValdzZios sektoriaus pajamos
5.2.2. VieSosios islaidos
5.2.3. Visas grynasis poveikis

5.2.4. Poveikio vieSiesiems finansams apibendrinimas
ISvados ir pasiulymai

Priedai
1 priedas. Sgnaudy ir naudos analizés metodologiniai aspektai

2 priedas. Poveikio vieSiesiems finansams metodologiniai aspektai




VELELS

Pirmosios laisvosios ekonominés
zonos (toliau — LEZ) Lietuvoje jsteigtos
1996 metais. Po jsteigimo prireiké

net Seseriy mety, kol jose pradéjo
kurtis pirmieji investuotojai. Taciau
dabar uzsienio investiciniy projekty
pritraukimas apdirbamosios gamybos
srityje be LEZ sunkiai jsivaizduojamas.

Per pastaruosius kelerius metus
laisvosios ekonominés zonos padéjo
Lietuvai pasiekti proverzj pritraukiant
stambius uzsienio gamybos projektus.

Laisvosios ekonomines

IVADAS / LAISVOSIOS EKONOMINES ZONOS - KAS TAI?

Sioje ataskaitoje apzvelgiami LEZ
veiklos rezultatai ir jy jtaka Salies
ekonomikai. Taip pat vertinama, ar LEZ
nauda pranoksta susijusias vie$gsias
sgnaudas, ir nagrinéjama, kaip LEZ
veikia vieSuosius finansus. Tik atsakius
| Siuos klausimus ir tinkamai jvertinus
likusiy laisvy LEZ teritorijy parengtuma
investicijoms, galima priimti tinkamus
sprendimus dél LEZ plétros ateityje.

Zonose taip pat steigési arba ketina
steigtis ir didZiosios vietos jmonés.
Sios investicijos pakeis atitinkamy
regiony verslo krastovaizdj ir pakylés
ju ekonomikos potencialg j naujas
aukstumas.

Deja, daugéjant pritraukiamy
investiciniy projekty ima trakti visiskai
iSvystyty sklypu, o norint paruosti
pramonei tinkama teritorija reikia daug
investicijy ir laiko.

zonos - kas tai?

1.1. Kodél salys steigia LEZ?

Laisvosios ekonominés zonos
steigiamos visame pasaulyje,

o jomis siekiama didinti Salies
konkurencinguma pritraukiant
investicijas ir kuriant darbo vietas.
Vidurio ir Ryty Europos regione tokios
zonos pradétos steigti 20 a. pabaigoje.
Panasiu laikotarpiu (1996 m.)
pirmosios laisvosios ekonominés
zonos oficialiai jsteigtos Kaune,
Klaipedoje ir Siauliuose'.

Kalbant apie Siuolaikines laisvasias
ekonomines zonas, verta paminéti du
pagrindinius i$skirtinumo bruozus,
palyginti su kitomis teritorijomis:

* i8vystyta infrastruktdra, todél jmonés
veiklg pradeda daug greiciau;

* mokestinés lengvatos, kurios tam

Tiek visame pasaulyje, tiek Lietuvoje
tokios zonos steigiamos siekiant
padidinti regiony patrauklumag
pramonei ir sudaryti palankesnes
salygas investicijoms pritraukti,
pazangiosioms technologijoms vystyti
ir naujoms darbo vietoms kurti.

Ne maziau svarbi kompetencijy ir zZiniy
sklaida bei technologijy perdavimas —
vystosi verslo aplinkos ekosistema,
formuojasi klasteriai.

LEZ labai prisideda ir prie eksporto
skatinimo — jos daznai kuriamos
maziau iSsivysciusiuose regionuose,
todél jie retai tampa tikslinémis zonos
jmoniy rinkomis. Taigi didzigja dal;
produkcijos jsisteigusios jmonés
eksportuoja.

Verta atkreipti démesj, kad LEZ
jmoniy nauda neapsiriboja jy paciy
investicijomis, kuriamomis darbo
vietomis, pridétine verte, mokamais
mokesciais ir kt. J[monés perka prekes

LAISVOSIOS EKONOMINES ZONOS - KAS TAI?

1.2. LEZ reguliavimas Lietuvoje

Lietuvoje LEZ steigiamos atskiru
jstatymu vadovaujantis LEZ pagrindy
jstatyme nustatyta tvarka. Siuo metu
veikiangios LEZ jsteigtos 49 metams?.
Sis laikotarpis jstatymu gali baii
pratestas. |steigus LEZ, Lietuvos
Respublikos Vyriausybé priima
sprendima rengti tarptautinj konkursa
zonos valdymo bendrovei (toliau — VB)
iSrinkti.

LEZ teritorijoje esantys Zzemés sklypai
be aukciono iSnuomojami isrinktai

LEZ VB 99 metams. LEZ VB S$iuos
sklypus subnuomoja LEZ jmonéms.
|monés, i$ VB gavusios leidima steigtis
zonoje, gauna ir zonos jmonés statusa.
Sj statusa turin&ios jmonés nemoka
nekilnojamojo turto (toliau — NT)
mokescio. J[monéms, atitinkan¢ioms

1 pav. nurodytus kriterijus, taikoma ir
pelno mokesgio lengvata, dél kurios
pirmuosius 10 mety taikomas nulinis
pelno mokesgio tarifas, o po to
einanc¢ius 6 metus tarifas mazinamas
perpus iki 7,5 proc.®

Batina atkreipti démesj, kad zonoje
numatytos mokesg¢iy lengvatos ir kiti
valstybés pagalbos teikimo budai
taikomi tiek, kiek tai nepriestarauja
Europos Sajungos teisés aktams.

Tai reiskia, jog, susumavus pelno ir
NT mokesciy lengvatas su kitomis
valstybés pagalbos formomis, bendra
pagalbos suma negali vir$yti 25 proc.
pradiniy investicijy dydzio®.

1 pav. Kriterijai, kuriuos turi atitikti nuo 2018 m. pradzios jsteigtos jmonés,

siekiancios pelno mokescio lengvatos

Gamybos jmonéms

2 1 min. Eur
investicijy j ilgalaikj turtg

.................................. Y\
>75 proc. @

pajamy i$ LEZ teritorijoje
vykdomos veiklos

Paslaugy jmonéms

2 0,1 min. Eur
investicijy j ilgalaikj turtg

2 20
darbuotojy

275 proc.
pajamy i$ LEZ teritorijoje
vykdomos veiklos

Saltinis: LEZ pagrindy jstatymas

2 pav. Lengvatiniai pelno mokescio tarifai ir jy trukmé

Pelno mokescio tarifas

A —>

10-ti metai 16-ti metai

Saltinis: LEZ pagrindy jstatymas

tikrg laikg taikomos pelno ar kitiems
mokesciams, todél jmonéms Siek
tiek sumazéja verslo pradzios rizika.

ir paslaugas i$ vietiniy tiekéjy, kurie
savo ruoztu prisideda prie regiono ir
visos $alies ekonomikos augimo.

12002 m. Siauliy LEZ buvo panaikinta, vél
jsteigta 2012 metais. Klaipédos LEZ VB statutas
patvirtintas 1999 m. birzelio 9 d., Kauno LEZ

VB - 2000 m. spalio 9 d.

27r. atskiry LEZ jstatymy 2 straipsn.
3Nuo 2018 m. sausio 1 d. buvo panaikinti LEZ pelno mokescio lengvatos

ribojimai del veiklos ir pratesta nulinio pelno mokes¢io tarifo taikymo trukme.

Iki 2018 m. 6 metus buvo taikomas nulinis tarifas, o dar 10 mety — 7,5 proc.
tarifas.

4 Pagalbos intensyvumas nustatytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014
m. birzelio 25 d. nutarime Nr. 571 ,Dél Lietuvos Respublikos 2014-2020
mety regioninés pagalbos zemélapio®.
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3 pav. Lietuvos laisvyjy ekonominiy zony zemélapis

Akmenés LEZ
£199ha

Klaipédos LEZ
ci412h2

..... Panevézio LEZ
1147

Kédainiy LEZ
£3131ha

Kauno LEZ
t1534M

Marijampolés LEZ X
£378M

LEZ JTAKA LIETUVOS EKONOMIKAI 7

LEZ jtaka Lietuvos
ekonomikai

2017 metais Lietuvos LEZ Gkine komercing veikla vykdé 52 jmonés, o darbuotojy
skaigius Siose jmonése sieké apie 5 tikst. Per metus jos gavo 1,24 mird. Eur
pajamy?.

4 pav. Pagrindiniai LEZ jmoniy rodikliai

LEZ imonés

Darbuotojai

Investicijos®

Pirkimai is
vietos tiekéju

Pajamos

Eksportas

Nuo visos lietuviskos
kilmés prekiu eksporto
vertés

5 Pateikiant LEZ rezultatus, vertinamos tik LEZ Gkine komercine veikla vykdancios jmonés.
Vertinant LEZ poveikj, jtraukiamos ir LEZ VB.

5 Balansiné ilgalaikio materialaus turto verte.



LEZ JTAKA LIETUVOS EKONOMIKAI

Uzsienio investicijos. Vienas i$ LEZ steigimo

tiksly — pritraukti uzsienio investicijas — vienareikSmiskai
pasiteisino: 86 proc. LEZ jmoniy pajamy sudaro bitent
uzsienio kapitalo jmoniy pajamos, o $iose jmonése
dirban¢iy darbuotojy dalis virsija du tre¢dalius visy

LEZ jmoniy darbuotojy (5 pav.).

5 pav. Pagrindiniai LEZ jmoniy rezultatai pagal kapitalo

kilme

Pajamos

Darbuotojai

Vietinis

Imoniy kapitalo kilmé @ Uzsienio

Saltinis: pajamos — finansinés ataskaitos, Tarpzinybiné mokestiniy
duomeny saugykla (TDS), 2017 m.; darbuotojai — ,Sodra“, 2017 m;
skirstymas pagal kapitalo kilme — Statistikos departamentas, 2017 m.

Gamybos skatinimas. LEZ ypac¢ prisideda prie
gamybos plétros Salyje — 83 proc. zony jmoniy
darbuotojy dirba Sios veiklos jmonése, o gamybos
jmoniy pajamos sudaro net 90 proc. visy LEZ jmoniy
pajamy (6 pav.). Atsizvelgiant j tai, kad gamyba yra
pagrindiné LEZ jmoniy veiklos sritis, toliau nagrinédami
ju bendrus rodiklius lyginsime juos su Lietuvos
gamybos sektoriaus rodikliais.

6 pav. LEZ jmoniy veikly pasiskirstymas

Pajamos

Darbuotojai

Imoniy veiklos sritis ® Gamyba Kita

Saltinis: pajamos — finansinés ataskaitos, TDS, 2017 m.; darbuotojai —
y,oodra’, 2017 m,; skirstymas pagal veikla — Statistikos departamentas,
2017 m.

7 Skaiciuojama remiantis metinémis finansinémis ataskaitomis ir ,Sodros" bei
TDS duomenimis, sumuojant darbo sgnaudas, nusidévéjima ir amortizacija
bei pelna pries apmokestinima.

8 Statistikos departamentas, TDS, 2017 m.

9 V&, Investuok Lietuvoje” skai¢iavimai, remiantis Statistikos departamento,
finansiniy ataskaity, ,Sodros" ir TDS duomenimis.

Pridétiné verté. Per 2017 metus LEZ jmonés bendrai sukdré
172 min. Eur pridétinés vertés?, tai sudaré 2,4 proc. viso
Lietuvos apdirbamosios gamybos rezultato.

UZsienio prekyba. LEZ jmoniy pardavimai uzsienyje 2017
metais sieké 936 min. Eur arba 6 proc. visy lietuviskos kilmés
prekiy eksporto vertés. Apskritai LEZ jmonés pasizymi didele
eksportuojamos produkcijos dalimi — nagrinéjamais metais
eksporto dalis sudaré 75 proc. visy pardavimy. LEZ jmoniy
importas buvo kuklesnis ir sieké 676 min. Eur, todél jy veikla
teigiamai veiké Lietuvos prekybos balansa®.

Darbuotojy nasumas. LEZ jmoniy darbuotojy nasumas
2017 m. sieké 36 tokst. Eur — tai Siek tiek daugiau nei Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriaus vidurkis®.

Darbo uzmokestis. Nepaisant to, jog LEZ teritorijos jkurtos
Lietuvos regionuose, vidutinis darbo uzmokestis LEZ jmonése
2017 m. 9 proc. pranoko vidutinj darbo uzmokestj visame
Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriuje™.

7 pav. Papildomas LEZ jmoniy poveikis kuriant darbo
vietas

LEZ darbuotojai

Tiekéjy darbuotojai

Papildomas poveikis. Kad pagaminty galutinj produkta,
LEZ jmonés perka itin daug zaliavy, paslaugy ir ilgalaikio
turto (jrenginiy, pastaty). Daugiau nei tre¢dalj Sios LEZ
imoniy paklausos patenkina vietiniai tiekéjai.

2017 m. vienas LEZ darbuotojas vidutiniskai lemdavo

82 tukst. Eur'' pajamy tiesioginiams LEZ jmoniy tiekéjams
Lietuvoje. Palyginimui, pajamos vienam Lietuvos darbuotojui
tais paciais metais sieké 52 tukst. Eur'2. Taigi galima teigti,
kad penkios darbo vietos LEZ jmonése vidutiniskai lemdavo

papildomas astuonias darbo vietas Lietuvos tiekéjy jmonése.

10 Statistikos departamentas, ,Sodra‘, 2017 m.

" LEZ jmoniy pirkimai Lietuvoje, tenkantys vienam darbuotojui; TDS
duomenys.

12 Bendroji Lietuvos produkcija to meto kainomis, tenkanti vienam uzimtam
gyventojui; Statistikos departamentas.

PASTARUYJY METUY INVESTICIJOS

Pastaruju metu

investicijos

2016-2018 metais Lietuvos LEZ
pritrauké daug stambiy projekty, o LEZ
teritorijy jmonéms subnuomojamas
plotas per §j trejy mety laikotarpj
patrigubéjo. Plétrg vykdé arba planavo
ir jau seniau LEZ teritorijose jsikarusios
jmonés. Daugiausia darbo viety
suplanuota automobiliy komponenty,
medienos gaminiy, baldy ir medicinos
prietaisy gamybos srityse. |gyvendinus
Siuos plétros planus, LEZ jmoniy jtaka
Lietuvos ekonomikai smarkiai iSaugs.

Kauno LEZ sulauké bene daugiausia
démesio — apie ketinima kurtis Sioje
zonoje paskelbé net kelios visame
pasaulyje Zinomos tarptautinés jmonés
ir gausus barys Lietuvos kapitalo
imoniy. Apie 95 min. Eur investicijg ir
1 000 suplanuoty darbo viety
paskelbé Vokietijos automobiliy daliy
gamintojas ,Continental“. Naujoje
gamykloje bus gaminami trumpojo ir
tolimojo radaro jutikliai automatinio
stabdymo funkcijai ir adaptyvios
greicio palaikymo sistemos jutikliai bei
kiti automobiliy komponentai.

Apie kitg didele investicijg pranesé ir
jau gamykla atidaré Vokietijos jmoné
»Hella", gaminanti apsvietimo ir
elektronikos gaminius automobiliams.
|moné planuoja per trejus metus
investuoti apie 30 min. Eur ir sukurti
250 darbo viety, o planai ilgesniam
laikotarpiui dar ambicingesni.

Kaune taip pat kuriasi JAV kapitalo
tarptautiné medicinos produkty
gamintoja ,Hollister Incorporated". Per
kelerius metus jmoné ketina investuoti
50 min. Eur ir sukurti apie 300 naujy
darbo viety. Tikétina, kad Sios pradinés
projekty apimtys augs.

Tarp stambiy Kauno LEZ investuotojy
yra ir Lietuvos kapitalo baldy gamybos
imoné UAB ,Fitsout”, | baldy gamykla
LEZ teritorijoje ketinanti investuoti

20 min. Eur ir iki 2022 mety sukurti
apie 800 darbo viety.

Klaipédos LEZ pastaraisiais metais
sulauké démesio tiek i$§ esamy stambiy
investuotojy, kurie vykdé plétros
projektus, tiek i$ naujy jmoniy. 2018 m.
Klaipédos LEZ pradéjo veikti nauja
polietileno tereftalato (toliau - PET)
granuliy gamintojo ,Neo Group*
gamybos linija. Si 50 min. Eur

investicija jmonés gamybos apimtis & ... E .. :%
padidins 50 proc.

Plétra suplanavo ir kitos Klaipédos 27%
LEZ senbuvés: tarptautinis plastiko
pakuociy gamintojas ,Retal®, PET
granuliy gamybos jmoné ,Orion Global
PET" bei ,Metalo valdymo projektai*.

8 pav. Suplanuoty naujy darbo
viety pasiskirstymas LEZ jmonése
pagal jy veiklas

Automobiliy dalys

Tarp naujy besisteigian¢iy jmoniy verta i 2,
paminéti Vokietijos kapitalo elektros

laidy rinkiniy gamybos jmone ,Baltijos

Eukutecas®, kuri ketina sukurti apie 23%
100 darbo viety. Olandijos kapitalo
jmoné ,Focus Fabrication Group*
planuoja pastatyti vamzdyny surinkimo
ir suvirinimo cechg ir jdarbinti apie
250 specialisty. Ispanijos kapitalo
jmoné ,Capella Baltica* pradéjo
milteliy ir aliejiniy ekstrakty gamyklos
bei laboratorijos projektavimo darbus.

Medienos gaminiai

Investicijos sieks 10 min. Eur, bus 19%
sukurta 40 darbo viety aukstos '
kvalifikacijos specialistams. Baldai

Marijampolés LEZ visai neseniai

veikla pradéjo langy ir lauko dury

gamintoja ,Dovista“, priklausanti

Danijos kapitalo jmoniy grupei ,VKR

Holding“. [moné ne tik i§sinuomojo

didzigjg dalj LEZ teritorijos, bet 5%
ir reik8mingai prisidés prie viso
Marijampolés regiono ekonomikos
vystymosi. ,Dovistos” gamykla
atidaryta 2018 m. pabaigoje. Pirmuoju
statybos etapu bendrové jau investavo
45 min. Eur ir jdarbino daugiau nei
100 darbuotojy. Planuojama, kad
ateityje jmoné priims dirbti iki 1 000
darbuotojy. 26%

Medicinos prietaisai

Saltinis: V3| “Investuok Lietuvoje”
skaiciavimai, remiantis turimais duomenimis
ir vieSa informacija
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Akmenés LEZ taip pat stebimas
proverzis: viena didziausiy Baltijos
Salyse medienos ir baldy gamybos
grupiy ,,Vakary medienos grupé”
(VMG) sioje LEZ igsinuomojo didzigja
dalj teritorijos, investuos 180 min. Eur
ir iki 2020 m. pastatys naujg medzio
drozliy gamyklg, o véliau — baldy
gamybos jmone. I$ viso planuojama
sukurti apie 400 darbo viety.

Kitos LEZ taip pat sulaukia vis daugiau
investuotojy démesio. Apie planus
investuoti Kédainiu LEZ paskelbé
tre¢dalj Ukrainos augintiniy pasary

9 pav. Kauno LEZ teritorija

rinkos kontroliuojanti bendrové
+Kormotech”. Ukrainos bendrové

] naujaja gamykla ketina investuoti
daugiau nei 6 min. Eur, o joje dirbs
apie 70 darbuotojy. Ketinanti steigti
gamykla Sioje LEZ paskelbé ir
pramoniniy bei medicininiy dujy
bendrové AGA. Jmoné investuos 20
min. Eur j dujy gamykla, kuri Baltijos
rinkai tieks deguonj ir azotg. Apie
planus steigtis Panevézio LEZ
pranesé Norvegijos baldy gamybos
jmoné ,IMG Group". Panevézyje $i
grupé jsikurs keliais etapais, pirmajj
i$ jy planuojama uzbaigti 2019 m.
pradzioje. Pradiné investicija turéty

siekti 10 min. Eur, bus sukurtos 125
darbo vietos. Apie investicijas Siauliy
LEZ paskelbé ir JAV langy gamintojas
JNTUS Windows". |moné planuoja
idarbinti kelis $imtus darbuotojy.

Kauno LEZ teritorija

|statyme numatytas plotas, ha

Vystytinas laisvas LEZ plotas, kuriam reikia papildomy

investicijy j infrastruktara, ha

* 187 ha vystytinas laisvas plotas

* 75 ha Kauno LEZ dalis Kruonyje skirta duomeny centry veiklai

* 112 ha — kitoms reikméms svarstomas rezervuoti plotas

LEZ INFRASTRUKTUROS ISSUKIAI

LEZ infrastrukturos

H W W ==

iIssukiai

Galimybé greitai jsikurti yra itin svarbus
veiksnys renkantis vietg investicijoms.
Tai jmanoma uztikrinti tik visiskai
iSvystytuose sklypuose, kuriuose
statybos darbus galima pradéti
nedelsiant.

4.1. Kauno LEZ

Didele dalj LEZ teritorijos laisvo ploto
svarstoma rezervuoti kitoms

(ne LEZ) reikméms (112 ha), o
Kruonyje esanti teritorijos dalis
numatyta duomeny centry veiklai.
Siuo metu vykdomos 143 ha jstatyme
numatyto bendro ploto zemés
paémimo visuomenés poreikiams
procediros, kurias planuojama baigti
iki 2020 m. pabaigos, ir sklypus
iSnuomoti LEZ VB.

Vertinant esama situacijg, vystytini
sklypai, kuriy infrastruktarai reikia
papildomy investicijy, sudaro apie
40 proc. jstatymuose numatyto visy
LEZ bendro ploto, likusj plotg sudaro
subnuomojamas ir rezervuotas plotas

imonéms bei teritorijos, kuriose veikla
negalima (infrastruktirai, apsaugos
zonoms skirta teritorija, ne LEZ VB
subnuomota LEZ dalis ir pan.).

Kitoms reikméms
svarstoma
rezervuoti teritorija

Legenda

= LEZ riba

Subnuomojamas ir rezervuotas plotas
jmonéms

@ \Vystytinas laisvas LEZ plotas, kuriam reikia
papildomy investicijy j infrastrukttrg

Pagrindiniai trikumai vystytinuose
sklypuose: nepakankama elektros
energijos galia LEZ teritorijg
apripinanciose transformatoriy
pastotése, dalyje teritorijos triksta
inzineriniy tinkly ir susisiekimo
infrastruktdros. Atkreipes démes;j |
elektros galios trikumga, AB ,Energijos
skirstymo operatorius* (toliau — ESO)
pradéjo vykdyti iSankstinés plétros

projekta, kurj jgyvendinus padidés LEZ
teritorija elektros galia apripinangios
transformatoriy pastotés pajégumai.

Baigus zemés paémimo visuomenés
poreikiams proceddras ir visiskai
parengus infrastrukttrg laisvoje LEZ
teritorijoje, investuotojams bty galima
pasidlyti 187 ha visiskai iSvystyto ploto.



12 LEZ INFRASTRUKTUROS ISSUKIAI LEZ INFRASTRUKTUROS ISSUKIAI

10 pav. Klaipedos LEZ teritorija 4.2. Klaipédos LEZ 4.3. éiauliq LEZ

A1 automagistralé Vilnius - Klaipeda

Klaipédos LEZ, palyginti su kitomis zonomis, Siauliy LEZ $iuo metu vykdomi metu jau vykdomi dalies teritorijos
pasizymi aukstu infrastruktaros i$vystymo trikstamos infrastrukttros valymo darbai, kurie bus baigti

lygiu. Didzioji dalis vystytiny sklypy, kuriy jrengimo projektai — vedamas 2022 m., likusioje teritorijoje darbus
infrastruktarai reikia papildomy investicijy, dar dujotiekis ir jrengiamas papildomas planuojama baigti 2025 m.
nesuformuoti, todél gali biti pritaikyti pagal privaZiuojamasis kelias iki LEZ, kita . . .
kiekvieno investuotojo poreikius. Visa veiklai infrastruktdra teritorijoje jau jrengta. Pabaigus visus grunto valymo darbus ir

igyvendinus suplanuotos infrastruktaros
Dalis vystytino laisvo LEZ ploto jrengima bei plétra, Siauliy LEZ galés
uztersta naftos produktais, taciau Siuo pasitlyti 94 ha visiskai iSvystyto ploto.

batina infrastruktara yra LEZ teritorijoje, todél
dazniausiai vystytinuose sklypuose reikia jg tik
privesti iki sklypo ribos.

Likusio jstatyme numatyto 118 ha LEZ ploto
ribos nenustatytos, todél investuotojams jo

pasitlyti kol kas néra galimybiy. Siauliy LEZ teritorija

!_alque L_EZ t9r|t0r|JOJe YISISkaI_IsvySC!US |statyme numatytas plotas, ha 133

infrastruktdrg, investuotojams blty galima e

pasitilyti 159 ha visiskai iSvystyto ploto. Infrastruktdrai, apsaugos zonoms skirta teritorija, ha 26

Subnuomojamas ir rezervuotas plotas jmonéms, ha 13

L. . Vystytinas laisvas LEZ plotas, kuriam reikia papildomy 94

Klaipédos LEZ teritorija investicijy j infrastruktara, ha

|statyme numatytas plotas, 412

ha

Infrastrukttros objektams, 75

apsaugos zonoms skirta
teritorija ir ne LEZ VB
subnuomota LEZ dalis, ha

11 pav. Siauliy LEZ teritorija

Subnuomojamas ir 60
rezervuotas plotas
jmonéms, ha
Vystytinas laisvas LEZ 277
plotgs, kurlgm rel.kI?. . . 159 ha
papildomy investicijy j . .
: ~ vystytinas laisvas
infrastrukttrg, ha

plotas

Aviacijos g.

* 118 ha teritorijos
ribos néra
nustatytos

Legenda

= LEZ riba )
= |EZ riba

Subnuomojamas ir rezervuotas

plotas jmonéms Subnuomojamas ir rezervuotas plotas jmonéms

® Vystytinas laisvas LEZ plotas @ Vystytinas laisvas LEZ plotas, kuriam reikia papildomy investicijy | infrastruktarg
kuriam reikia papildomy investicijy
| infrastrukttrg




14

LEZ INFRASTRUKTUROS ISSUKIAI

LEZ INFRASTRUKTUROS ISSUKIAI

4.4. Panevézio LEZ

Panevézio LEZ teritorija, palyginti

su kitomis zonomis, pasizymi aukstu
infrastruktdros iSvystymo lygiu.
Likusiuose laisvuose vystytinuose
sklypuose triksta tik elektros jrenginiy
ir elektros galios transformatoriy
pastotése, kurios apripina LEZ
teritorija. Atsizvelgdamas j tai, ESO
Sioje teritorijoje vykdo iSankstinés
plétros projekta, kurj jgyvendinus

padidés dviejy transformatoriy
pastogiy pajégumai.

Svarbu paminéti, kad Panevézio LEZ
vidiniy keliy infrastrukttra visiskai
iSvystyta, bet netrukus, pabaigus LEZ
vidiniy keliy sujungimo su ,Via Baltica“
darbus, jie taps visos aplinkinés
teritorijos jungtimi su $iuo magistraliniu
keliu. Tokiai apkrovai Sie keliai

Panevézio LEZ teritorija

|statyme numatytas plotas, ha 47
Infastrukicrai apsaugos zonoms skita tertoria, ha 13
‘Subnuomojamas i ezerwiotas plotes jmonems,ha 16
Vystytinas loioves LEZ plotas, kuram relia papidomy 18

investicijy j infrastruktdirg, ha

nepritaikyti, todél jau dabar batina
jrengti papildoma jungtj.

lgyvendinus likusios laisvos teritorijos
infrastrukttros vystymo darbus,
Panevézio LEZ investuotojams
pasidlyty 18 ha visiskai iSvystyto ploto.

13 pav. Marijampolés LEZ teritorija

12 pav. Panevézio LEZ teritorija

Legenda
= LEZ riba

Subnuomojamas ir rezervuotas
plotas jmonéms

@ Vystytinas laisvas LEZ plotas,
kuriam reikia papildomy investicijy |
infrastrukttrg

4.5. Marijampolés LEZ

Marijampolés LEZ subnuomojus didjjj
65 ha visiskai i$vystyta sklypa Danijos
langy gamintojai UAB ,Dovista®,
sklypy pasitla sumazéjo iki 13 ha
laisvo ploto. 2018 m. lapkriGio 11 d.
isigaliojo naujos Marijampolés LEZ
teritorijos ribos, likgs laisvas plotas
suformuotas trijuose sklypuose miesto

ir rajono teritorijose. Siuose sklypuose
nejrengta dkinei veiklai batina
infrastruktara.

lgyvendinus likusios laisvos teritorijos
infrastrukttros vystymo darbus,
Marijampolés LEZ investuotojams
pasidlyty 13 ha visiskai iSvystyto ploto.

Marijampolés LEZ teritorija
— J Legenda
|statyme numatytas plotas, ha 78 — LEZ riba
Infrastruktirai, apsaugos zonoms skirta teritorija, ha 0 Subnuomojamas ir rezervuotas
o 5 p|otas jmonéms
Baraginésrajoninis kelias Sub . . - lotas | . h 65
ubnuomojamas ir rezervuotas plotas jmonéms, ha . .
........................ o R e .. ® Vystytinaslaisvas LEZ plotas,
Fabriko 9 Vlystytinas laisvas LEZ plotas, kuriam reikia papildomy 13 L FEIket) [ pplelonan) sy

investicijy j infrastruktarg, ha i
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4.6. Kedainiy LEZ

Kédainiy LEZ galima suformuoti
10—12 jvairaus dydzio sklypy.
Vystytinuose sklypuose biatina
sutvarkyti reljefg, saugotinus medzius,
melioracijos sistema, iki dalies sklypy
atvesti dujotiekj, rekonstruoti kelig ir
padidinti elektros galia.

lgyvendinus minétus infrastruktarinius
elementus, Kédainiy LEZ
investuotojams galés pasitlyti 80

ha visiskai iSvystyty sklypuy, i$ kuriy
dauguma yra taisyklingos formos.

14 pav. Kédainiy LEZ teritorija

Legenda

=— LEZ riba

Subnuomojamas ir rezervuotas
plotas jmonéms

@ \Vystytinas laisvas LEZ plotas,
kuriam reikia papildomy investicijy
] infrastrukttirg

== Sklypo riba

Kédainiy LEZ teritorija

|statyme numatytas plotas, ha

Vystytinas laisvas LEZ plotas, kuriam reikia papildomy
investicijy j infrastruktara, ha

LEZ INFRASTRUKTUROS ISSUKIAI

4.7. Akmenés LEZ

Akmeneés LEZ teritorija iSsidésciusi
keliose vietovése — Naujojoje Akmenéje
ir Akmenés rajone. Po sékmingos
didziosios LEZ dalies (61 ha) Akmenés
rajone subnuomos Akmenés LEZ liko
17 ha vystytinas plotas Naujosios
Akmenés LEZ dalyje. Akmenés

rajono savivaldybé jau parengé

visus techninius dokumentus Siai
teritorijai visiskai iSvystyti. Taip pat i$
jstatyme numatyto LEZ ploto dar 7 ha
teritorijos ribos néra nustatytos, todél
investuotojams jos kol kas negalima
pasidlyti.

lgyvendinus techniniuose
dokumentuose numatytos
infrastrukttros plétra ir pasirinkus
likusios teritorijos vietag bei ten jrengus
visg infrastruktarg, investuotojams
Akmeneés LEZ galéty pasitlyti 24 ha
laisvo visiskai iSvystyto ploto.

15 pav. Akmenés LEZ teritorija

Legenda

= LEZ riba

Subnuomojamas ir rezervuotas
plotas jmonéms

@ \Vystytinas laisvas LEZ plotas,
kuriam reikia papildomy investicijy |
infrastrukttrg

e0c00cc00c00000000000000e ©0ccc0cccccc0cccne o

Akmenés LEZ teritorija

|statyme numatytas plotas, ha

Vystytinas laisvas LEZ plotas, kuriam reikia papildomy
investicijy j infrastruktdra, ha
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4.8. Ar uzteks erdveés ateities investicijoms?

Pastarieji keleri metai buvo itin
sékmingi pritraukiant investuotojus |
Lietuvos LEZ, todél gerokai sumazéjo
sklypy pasitla. Pagal paskutiniy mety
tendencijas vienas svarbiausiy kriterijy
pasirenkant sklypa veiklai vykdyti yra
iSvystyta infrastrukttra. Deja, iSsami
analizé parodé, kad LEZ teritorijose
didelé dalis likusiy laisvy sklypy néra
visiSkai iSvystyti. Vystytini sklypai,
kuriy infrastruktarai reikia papildomy
investicijy, maziau patraukls, jie
pasirenkami tik tada, kai alternatyvios
vietos savo patrauklumu nusileidzia
kitose svarbiose srityse. Todél siekiant
skatinti gamyba Salyje, pritraukiant
dar daugiau uzsienio investicijy ir
uztikrinant vietos investuotojy plétra,
reikia didinti investicijoms tinkamy
sklypy pasidla.

Kai kurios LEZ, net ir visi$kai iSvyscius
infrastrukttrg, negalés investuotojams
pasitlyti tinkamo dydzio jy poreikius
atitinkanciy sklypy. Kadangi paskutiniy
mety tendencijos parodé vis augant;
didesnio ploto sklypy poreikj, ieSkomi
sklypai, kuriy plotas vis dazniau

siekia 10—15 ha, 30-35 ha ar net
70-100 ha.

Todél, norint sulaukti investicijy ir
ateityje, batina ir toliau plétoti LEZ
teritorijas, tiek vystant esamy sklypy
infrastruktarg, tiek pleciant LEZ
teritorijy ribas, taip uZztikrinant didesniy
sklypy pasidla.

V3] ,Investuok Lietuvoje” vertinimu,
i$ jstatymuose numatyto 1 433 ha
visy LEZ bendro ploto 575 ha yra
vystytinas laisvas plotas, kuris,
igyvendinus infrastruktdros plétros
projektus, tapty patrauklus ir jj baty
galima sidlyti tiek uzsienio, tiek vietos
investuotojams.

16 pav. Apibendrinti visy LEZ teritorijy ploto duomenys

LEZ teritorijos dalis
skirta bendroms ir
kitoms reikméms*

Subnuomotas ir
rezervuotas
plotas jmonéms

1 433"

Bendras

visy LEZ
plotas

575"

Vystytinas
laisvas LEZ
plotas

Marijampolés LEZ 13 ha
KedamquEz ............................. 80ha
AkmeneSLEZ ____________________________ 24ha
I$ viso 575 ha

*Apima ir Kauno LEZ dalj Kruonyje (75 ha), kitoms reikméms svarstomg rezervuoti teritorijg
Kauno LEZ (112 ha) ir Klaipedos LEZ dalj, kurios ribos néra nustatytos (118 ha).
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Ar LEZ naudingos
saliai?

5.1. Sanaudu naudos analizé

Socialiné ir ekonominé sgnaudy
ir naudos analizé (toliau — SNA)

Remiantis patvirtintomis SNA
metodologijomis, Salys gali jvertinti,
atskleidzia projekty poveikj Salies ar tam tikros vie$osios investicijos
ekonominei gerovei. Nagrinéjant yra naudingos — ar gauta / potenciali
vie$gjq infrastruktirg verslui (pvz.,, LEZ)  nauda virSija patirtas / potencialias
orientuojamasi j tiksline tokiy investicijly = sgnaudas. Dazniausiai $i priemoné
grupe — versla. naudojama siekiant palyginti keleto
investiciniy projekty nauda ir sgnaudas

ir pagal tai spresti, kur palankiausia
nukreipti vieSgsias investicijas. Tg
pacig metodologija galima taikyti

ir analizuojant tam tikry jau atlikty
investicijy naudinguma, todeél ji
pasitelkiama ir nagrinéjant LEZ
infrastruktiros vystymo nauda.

5.1.1. Nauda

Remiantis Centrinés projekty valdymo
agentlros metodologija, vieSosios
infrastrukttros nauda matuojama
pagal tokios infrastrukttros lemiama
poveikj Salyje sukuriamai pridétinei
vertei'®. Europos Komisijos gairése
verslo plétros naudg rekomenduojama
matuoti pagal infrastrukttros poveikj
jmoniy pelnui'.

Remiantis skai¢iavimais pagal LEZ
jmoniy finansinése ataskaitose ir TDS
pateiktus duomenis, nuo 2002 m.
LEZ jmonés sukaré 1,11 mird. Eur
pridétinés vertés ir nuo 2005 m."
gavo 589 min. Eur pelno'®. Batina
atsizvelgti j tai, kad kai kurios jmonés
Lietuvoje baty vykdziusios veiklg ir be
LEZ taikomy lengvaty'”. Tokiu atveju

skaiCiuojama, kad LEZ jtaka Siems
rezultatams buvo atitinkamai 740 min.
Eur ir 460 min. Eur'®.

Prognozuojama, kad suminiai metiniai
LEZ jmoniy veiklos rodikliai ateityje
smarkiai stiebsis j virSy dél per
pastaruosius porg mety pritraukty
dideliy investiciniy projekty. Potencialiy
investuotojy, kurie dar néra patvirting
savo sprendimo, rezultaty prognozés |
17 pav. LEZ jmoniy kuriama nauda, vertinant tik tg dalj, kuriai lemiamg skaic¢iavimus nejtrauktos.

jtakg daré LEZ

350

300
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@® Pridétiné verté ® Pelnas

Saltinis: istoriniai duomenys — LEZ jmoniy finansinés ataskaitos; prognozés — V3| ,Investuok Lietuvoje” vertinimas.

'3 Metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy, finansuojamy Europos
Sajungos struktariniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudzeto I€Somis,
socialinj ekonominj poveikj, sukdrimas, 2014 m,, ,BGI Consulting* ir ,CSIL
Milano*.

16 V3] Investuok Lietuvoje” skaiciavimai. Remiantis EK gairémis,
skaiciuojamas pelnas pries pallkanas, mokescius, nusidevéjima ir
amortizacija.

" Daugiau apie LEZ jtaka zr. 1 priede.

"4 Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects Economic appraisal
tool for Cohesion Policy 2014-2020, 2014 m., Europos Komisija.

5 ki 2005 m. néra duomenu.

18V3] Investuok Lietuvoje* skaiCiavimai, remiantis LEZ jmoniy ir VB apklausa
bei vadovaujantis jstaigos patirtimi.
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5.1.2. Sagnaudos

Nagrinéjant sagnaudas, batina jvertinti
iSlaidas, skirtas teritorijoms parengti.
Daugiausia finansiniy istekliy skiriama
teritorijai vystyti — susisiekimo,
telekomunikacijos, vandens tiekimo,
buitiniy nuoteky, pavirsinio vandens
surinkimo, elektros, dujy ir Silumos
trasy infrastruktdrai jrengti. Kai kada
dar tenka i$pirkti teritorijoje esancius
privagius sklypus.

Galimas triuk§mo ir spusciy poveikis,
kuris gali bati jvertinamas pinigine
iSraiska ir priskiriamas prie sanaudy,

| 8ig analize nejtraukiamas, nes LEZ
teritorijy infrastruktdra sutvarkoma taip,
kad turéety maziausig poveikj splstims
ir triukdmui aplinkinése teritorijose.
Atskirais atvejais kelio atkarpy
aplinkinése teritorijose tvarkymas gali
net pagerinti gyventojy susisiekima.
Neigiamas tarSos poveikis Sioje
analizéje vertinamas pagal LEZ jmoniy
sumokamus tar§os mokescius.

Iki 2017 m. vieSosios i$laidos
infrastruktarai vystyti ir Zemés
paémimui visuomenés poreikiams
sieké 69 min. Eur'®. Didzioji dalis $iy
iSlaidy patirta 2009-2017 m., Lietuvai
pasinaudojus galimybe didziajg dalj
i8laidy finansuoti ES IéSomis. Per visg
laikotarpj ES lé$os sudaré 64 proc.
viesyjy LEZ infrastrukttros vystymo
iSlaidy.

LEZ jmoniy neigiamas tarSos poveikis
nuo 2012 iki 2017 mety jvertintas
0,2 min. Eur®.

19Vg] ,Investuok Lietuvoje” skaiciavimai, remiantis savivaldybiy pateikta
informacija ir projekty paraiskomis ES finansavimui gauti.

20 Remiantis TDS duomenimis apie jmoniy tarSos mokestj; vertinamas tik ty
jmoniy, kuriy apsisprendima kurtis Lietuvoje lemé LEZ, mokestis; mokesciy

dydis iki 2012 m. nezinomas.

2! Issamesné informacija apie analizés laikotarpj ir diskonto norma pateikta

1 priede.

18 pav. LEZ vystymo finansavimo $altiniai iki 2017 m.

PR NS P :
« Nacionalinés ES lédos .
. lesos .

Saltinis: V3| ,Investuok Lietuvoje” skaiciavimai, remiantis savivaldybiy duomenimis ir projekty
paraiskomis ES finansavimui, 2018 m.

5.1.3. Naudos ir sgnauduy santykis

Atsizvelgiant | likusig viduting naudinga
infrastruktros gyvavimo trukme,
analizé atliekama 2002-2043 mety
laikotarpiu. Tiek naudos, tiek sgnaudy
dabartiné verté skai¢iuojama taikant
7,4 proc. socialing diskonto norma?".

Apibendrinus rezultatus, nauda, kuri
prilyginama jmoniy kuriamai pridétinei
vertei, 47 kartus vir$ija patirtas
sgnaudas. Vertinant jmoniy pelna,
nauda vir8ija sgnaudas 26 kartus?2

1 lentelé. Dabartiné (2018 m.) naudos ir sgnaudy 2002-2043
metais verté ir jy santykis

Vertinant pridétine verte Vertinant jmoniy pelnag

Nauda 5,7 mlrd. Eur 3,2 mird. Eur
Sagnaudos 0,12 mird. Eur 0,12 mird. Eur
Santykis 47 26

Saltinis: V3] ,Investuok Lietuvoje* skaiciavimai ir projekcijos remiantis aktualia informacija i savivaldybiu,
ES paramos portaly, ,Sodros" duomeny, jmoniy finansiniy ataskaity ir TDS.

Taigi, tiek vertinant nauda pagal kuriamg pridéting verte, tiek pagal jmoniy pelna,
socialiné ir ekonominé nauda gerokai pranoksta susijusias sagnaudas. Todél
galima vienareikSmiskai teigti, kad LEZ yra naudingos.

22 Vg ,Investuok Lietuvoje* skaiciavimai ir projekcijos, remiantis aktualia
informacija, gauta i$ savivaldybiy, ES paramos portaly, ,Sodros* duomeny

ir jimoniy finansiniy ataskaity. Atkreipiamas démesys, kad Sioje analizéje
nevertinama sprendimo kurtis LEZ nepriemusiy investuotojy potenciali
nauda. Todel jtraukiamos tik numatytos islaidos jsipareigojimams esamiems
investuotojams jvykdyti.

AR LEZ NAUDINGOS SALIAI?

21

5.2. LEZ poveikis vieSiesiems finansams

Investicijy poveikio viesiesiems
finansams analizé labai skiriasi nuo
nagrinétos SNA, taciau tai taip
pat svarbi priemoné, kurig taikant

5.2.1.

Valdzios sektoriaus pajamos — tai visy
LEZ jmoniy ir jy darbuotojy mokami
mokescdiai:

* su darbo santykiais susijg
mokesciai, t. y. socialinio draudimo
(toliau — ,Sodra“) jmokos ir
gyventojy pajamy mokestis (toliau —
GPM);

* pelno mokestis (pelno lengvatos
terminas ir apimtis riboti);

Trokstant duomeny apie muito
mokescius, jie nejtraukiami j Sig
analize. Vis délto Salies mastu jie
lemia nereikSminga dalj visy valdzios
sektoriaus pajamy, todél galutiniams

vertinamas tam tikry investicijy / lengvaty
poveikis valdzios sektoriaus pajamoms

ir iSlaidoms, ypatinga démes;j skiriant
mokamiems mokesciams.

Valdzios sektoriaus pajamos

rezultatams, tikétina, Sie mokesdiai
nedaryty lemiamos jtakos. Kitos
rinkliavos ir mokesdciai, kuriuos sumoka
LEZ jmoneés, irgi palyginti nereikSmingi,
todél analizéje nenagrinéjami.

2017 m. pabaigoje LEZ jmoniy ir VB
darbuotojy skai€ius sieké apie

5 tokstancius. Taciau pastaruoju metu
sprendimag jsikurti LEZ priémusios
jmonés per ateinandius 5 metus

§j skaiciy gali padvigubinti, todél
gerokai iSaugs ir su darbo santykiais
susije mokesciai. Surenkamas pelno
mokestis taip pat didés, nes vis
daugiau jmoniy nebegalios nulinis
pelno mokesgio tarifas, o kai kurios
imonés jau pradéjo arba tuoj pradés
mokéti visg pelno mokesgio tarifg.

Jmoniy sumokami pridétinés vertés
mokesgiai (toliau — PVM), net jeigu ir
nesusigrazinami, nevertinami, nes tai
yra galutinio vartojimo apmokestinimas,
o LEZ jmonés tiesiogiai nelemia
augancio gyventojy vartojimo?®.

2002-2017 m. LEZ jmonés ir jy
darbuotojai i$ viso sumokéjo

218 min. Eur su darbo santykiais
susijusiy mokesciy?%. 2013-2017 m.
jos papildomai sumokéjo 9 min. Eur
pelno mokescio?.

19 pav. LEZ jmoniy ir darbuotojy mokesciai
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Saltinis: istoriniai duomenys — ,Sodra“ ir TDS; prognozes — V3| ,Investuok Lietuvoje” vertinimas atsizvelgiant j LEZ jmoniy jdarbinimo planus ir darbo

uzmokescio kitimo tendencijas.

2 PVM vertinamas skaiciuojant visa poveikj dél augancio LEZ jmoniy ir kity
vertés grandinés dalyviy darbuotojy perkamosios galios.

24 Vg ,Investuok Lietuvoje” skai¢iavimai, remiantis VMI ir ,Sodros*

duomenimis.

% V3| Investuok Lietuvoje* skaiciavimai, remiantis TDS duomenimis. Néra
duomeny apie pelno mokestj iki 2013 mety, bet, V3| ,Investuok Lietuvoje*
ekspertiniu vertinimu, suma neturety bati reikSminga, nes daugeliui LEZ
jmoniy tuo metu dar galiojo nulinis pelno mokescio tarifas.
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5.2.2. Viesosios iSlaidos

Siame poskyryje nagrinéjamos
vieSosios islaidos, patirtos i$perkant
zemes, vystant LEZ teritorijas ir teikiant
paskatas ten jsikirusioms jmonéms.

| Sig suma nejtraukiama:

° negautos biudzeto |éSos dél NT ir
pelno mokesgiy lengvaty. Sios lé$os
atsispindi vertinant grynajj neigiama
poveikj (5.2.3 poskyris ,Visas
grynasis poveikis"“);

* i$laidos zony vie$ajam
administravimui. Sios i8laidos
sunkiai jvertinamos ir bendrame
kontekste nelabai reikS§mingos;

* infrastruktlros priezitros i$laidos.
Dazniausiai infrastruktdros
naudojimas yra apmokestinamas,

0 jy priezitros ilaidas atsveria
susijusios pajamos. Tarp
negeneruojancios pajamy
infrastruktdros galima paminéti
kelius, bet bendrame kontekste keliy
priezidra nelemia itin dideliy viesyjy
iSlaidy.

Kaip jau buvo rasyta SNA dalyje,

iki 2017 m. vieSosios iSlaidos
infrastruktarai vystyti ir sklypams i$pirkti
sieké 69 min. Eur (64 proc. sudare ES
lésos).

20 pav. Viedyjy islaidy LEZ finansavimo $altiniai iki 2017 m.

32%
Nacionalinés
léSos

Papildomos vie$osios i$laidos buvo
patiriamos LEZ jmonéms dalyvaujant
programose, skirtose gamybai
modernizuoti ir produktyvumui didinti?®,
moksliniams tyrimams ir tiriamajai
veiklai skatinti?’, darbuotojams ugdyti*®
ir kt. Bendra paskaty suma iki 2017 m.
LEZ jmonéms sieké 20 min. Eur.

80 proc. $iy viesyjy islaidy buvo
finansuota ES struktariniy fondy
léSomis.

Apibendrinant, iki 2017 m. pabaigos
visos viesosios iSlaidos LEZ sieké
89 min. Eur, i$ kuriy 68 proc. buvo
finansuota ES IéSomis.

68%
ES léSos

Saltinis: V3] ,Investuok Lietuvoje” skaiciavimai, remiantis ES projekty finansavimo paraiskomis, Konkurencijos tarybos duomeny baze, V3| ,Investuok Lietuvoje*

duomenimis.

5.2.3. Visas grynasis poveikis

Lyginant apra8ytas valdZios sektoriaus
pajamas ir vie§gsias iSlaidas, bty
nagrinéjamas tik tiesioginis LEZ
poveikis. Siekiant tikslesnio rezultato,
Sioje analizéje vertinamas ir visas
grynasis poveikis.

%6 ES paramos priemonés ,Lyderis LT, ,Procesas LT".

2" ES paramos priemoné ,Intelektas LT

Vertinant visg gryngjj poveikj, LEZ
jmoniy rezultatai ir vieSosios islaidos,
skirtos jy skatinimui, koreguojami
atsizvelgiant j LEZ jtaka jmoniy veiklos
apimtims ir j LEZ jmoniy galimai
keliama konkurencijg kitiems vietos
verslams. Papildomai atsizvelgiama ir

%8 Priemoné ,Zmogiékujq istekliy tobulinimas jmonése".

| tai, kad mokescius moka ne tik LEZ
imoneés, bet ir jy tiekéjai bei kiti vertés
grandinés dalyviai, t. y. jvertinamas
multiplikatoriaus efektas.

Pavyzdziui, vertinant visa grynajj LEZ
poveikj darbuotojy skaiciui Lietuvoje,

AR LEZ NAUDINGOS SALIAI?
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tiesiogiai sukurty darbo viety skaicius
koreguojamas atsizvelgiant j tai, kad:

* dalis darbo viety baty sukurta
neatsizvelgiant j LEZ vystyma;

* LEZ jmonés, samdydamos
darbuotojus, didina konkurencijg dél
zmogiskyjy istekliy;

* LEZ teritorijoje besikuriancios |
vietos rinkg orientuotos jmonés
mazina kai kuriy kity vietos
versly plétros galimybes (didina
konkurencijg dél rinkos);

* LEZ teritorijoje besikuriantys
verslai bent dalj tarpiniy prekiy

ir ilgalaikio turto perka i$ vietiniy
tiekéjy, o jy darbuotojai dalj savo
grynyjy pajamy isleidzia pirkdami
vietine produkcijg ir paslaugas, taip
sudarydami salygas multiplikatoriaus
efektui.

Panasus koregavimas taikomas

ir vertinant grynajj LEZ poveikj
mokesciams. Skaiciuojami tik ty
jmoniy, kurios veiklg Lietuvoje pradéjo
arba plété dél LEZ, sumokami
mokesciai.

Skaiciuojant visg grynajj poveikj
jtraukiamos ir negautos biudzeto |éSos
dél NT ir pelno mokesciy lengvaty.

Jos vertinamos tik ty jmoniy, kurios
bent dalj esamy veiklos apim¢&iy baty
pasiekusios, neatsizvelgiant j tai, ar
baty jkurtos LEZ.

Pajamy ir islaidy dabartiné verté
skaiciuojama taikant 6,4 proc.
finansine diskonto norma (reali 4 proc.
finansiné diskonto norma koreguojama
atsizvelgiant j inzineriniy statiniy kainy
svyravimus).

Metodiniai finansinio poveikio vertinimo
aspektai plagiau apra8yti ataskaitos
2 priede.

5.2.4. Poveikio vieSiesiems finansams apibendrinimas

Jau iki 2017 m. gauty valdzios sektoriaus pajamy verté
gerokai pranoksta patirtas viesasias i$laidas, taciau

ju santykis dar labiau iSauga vertinant visg analizés
laikotarpj, nes didelé i$laidy dalis vystant nagrinéjamas
LEZ teritorijas jau patirta, taciau didzioji dalis teigiamo
poveikio laukia ateityje. Viso analizés laikotarpio visa
grynoji teigiamo poveikio verté 6,6 karto pranoksta

susijusiy islaidy verte.

2 |lentelé. Pajamy ir islaidy bei netekgiy dabartiné

(2018 m.) verte

7

Tiek karty teigiamas LEZ poveikis
pranoksta susijusias iSlaidas

Tiesioginis poveikis

Visas grynasis poveikis

iki2017 m.  iki2043 m. ki2017 m.  iki 2043 m.
Jmoniy ir darbuotojy mokesciai min. Eur 356 1773 213 1509
Iélaldo&negaUtOSbIUdietOIeéos ...................... mInEur ......................... 132 ....................... 184 ....................... 159 ....................... 228 ......................
............. InveShCIjos!LEZvyStqumInEur105114105114
OO T O P OU T OT O OTOT DT OU U OT U T UU O T O T OO H O U OOT OO T OU DT OP OO T OOT O OOE OO T OO T OO T OO U OO O U UOTEOT T UOTUOTSOOTOTOON
E’ Paskatos LEZ jmonéms min. Eur 27 70 25 67
OSSOSO
NT ir pelno mokescio lengvata min. Eur 0 0 29 47
.............. P ajamos
I5laidos 2,7 9,6 1,3 6,6

Saltinis: V3] ,Investuok Lietuvoje” skaiciavimai ir projekcijos, remiantis aktualia informacija i$ savivaldybiy, ES paramos portaly, ,Sodros*, TDS duomeny ir

imoniy finansiniy ataskaity.



24

ISVADOS IR PASIULYMAI

ISvados ir
pasiulymai

ISvados

Bendri visy LEZ rodikliai rodo, kad

jos reikdmingai prisidéjo skatinant
gamyba ir pritraukiant uzsienio
investicijas. 2017 m. pabaigoje zony
teritorijose tkine komercine veiklg
vykdé 52 jmoneés, kuriose dirbo apie

5 000 darbuotojy. Pastaraisiais metais
| zonas pritraukti investuotojai per
ateinancius 5 metus darbuotojy skaiciy
veikiausiai padvigubins.

LEZ taip pat teigiamai veikia Salies
prekybos balansg, o LEZ jmonés
perka itin daug zaliavy ir paslaugy
i$ kity vietos versly, taip dar labiau
skatindamos Salies tkio augima.

Be to, analizé parodé, kad LEZ
naudingos tiek ekonomine prasme,
tiek nagrinéjant jy poveikj vieSiesiems
finansams. Skai¢iuojama, kad LEZ
teigiamas poveikis viesiesiems
finansams per 2002—-2043 m. analizés
laikotarpj 6,6 karto pranoks viesgsias
investicijas ir negautus mokescius dél
taikomy lengvaty.

ISsamiai iSnagrinéjus sklypy pasidla
paaiskéjo, kad nors bendras visy LEZ
plotas palyginti didelis, investuotojy
poreikius atitinkanciy sklypy su
iSvystyta infrastruktdra nepakanka.

Pasiulymai

S

Vystyti esamy LEZ infrastruktiira.

Taip baty uztikrinta apie 575 ha visiSkai iSvystyto
ploto investuotojams. Tam turi bati parengti
infrastrukttros finansavimo modeliai, sukuriant
papildomas priemones infrastruktarai finansuoti.

Plésti LEZ teritorijas.

Paskutiniy mety praktika rodo, kad didiesiems
potencialiems investuotojams reikia vis didesniy
sklypy, kartais siekian¢iy ir 70 ar net 100 ha plota,
todél batina jau dabar galvoti ne tik apie esamy LEZ
teritorijy vystyma, bet ir kai kuriy LEZ riby plétima,

uztikrinant investuotojy poreikius.

Mazinti atotrukj tarp reikiamos kvalifikacijos

specialistu paklausos ir pasitilos.

Siekiant atsizvelgti j investuotojy Itkescius, studijy
programy, profesinio mokymo programy ir moduliy
pasitlos jvairoveé regione turi atitikti patvirtintas
regionines ekonominés specializacijos kryptis ir
daugumai LEZ teritorijose veikiangiy pramonés
imoniy aktualias kompetencijas. Jmoniy poreikiai,
susije su konkre¢iomis specialisty kompetencijomis,
LEZ VB turéty bati konsoliduojami ir struktarizuotai
perduodami Svietimo jstaigoms. Taip pat LEZ jmonés
turéty bati skatinamos aktyviau jsitraukti j profesiniy
mokykly valdyma ir praktiniy gebéjimy ugdyma
organizuojant kokybiskas praktikas bei vykdant

pameistrystés programas.

29 Remiantis 2010-2018 metais Lietuvoje vykdyty uzsienio
investuotojy plyno lauko gamybos projekty apklausos duomenimis,

fDi Markets.

PRIEDAI

25

Priedai

1 priedas. Sanaudu ir naudos analizes

metodologiniai aspektai

Siame priede pateikiami anksgiau neaptarti metodologiniai SNA aspektai.
Darbo viety kiirimo nauda

Verslo subjektams Zzmoniy jdarbinimas lemia augancias sgnaudas, todél
pagal sgnaudy ir naudos analize darbo viety kirimas nelaikomas nauda.

LEZ jtaka ten veikiancioms jmonéms

Dalis LEZ teritorijoje jsikrusiy jmoniy tkine veiklg Lietuvoje baty
vykdziusios neatsizvelgiant j LEZ. Kai kurios jg vykdé dar prie$ LEZ teritorijy
jsteigima. Tokiy jmoniy veiklos rezultatai néra i§skirtinai LEZ nuopelnas. Kita
vertus, V8| ,Investuok Lietuvoje* patirtis rodo, kad didiesiems 2016-2017
mety uzsienio investuotojy gamybos projektams iSvystyty LEZ teritorijy
buvimas buvo lemiamas jy apsisprendimo rinktis Lietuva veiksnys.

Siekiant jvertinti, kokig dalj atskiry jmoniy veiklos rezultaty lémé LEZ,

Sis klausimas buvo uzduotas visoms LEZ jmonéms. Papildomai buvo
konsultuotasi su visy LEZ VB ir atsizvelgta j V8| ,Investuok Lietuvoje” patirtj
pritraukiant gamybos projektus j LEZ teritorijas.

Kiekvienai jmonei priskirta skirtinga LEZ jtakos verté. Agreguotos LEZ
jtakos vertés skirtingiems parametrams nesutampa ir kinta laikui bégant.
Keli LEZ jtakos jvergiy pavyzdziai:

» darbuotojy skai¢iui 2017 metais — 59 proc.;
* LEZ jmoniy ir jy darbuotojy mokesc¢iams iki 2017 mety — 54 proc.
Mokesg¢iai ir finansinés jmoniy paskatos nenagrinéjami

Viena i$ paskaty jmonéms investuoti LEZ teritorijose yra galimybé gauti
nekilnojamojo turto ir pelno mokesc¢io lengvatas. Papildomai jmoniy plétra
gali bati skatinama subsidijomis. Savo ruoztu naujy jmoniy kdrimasis
teigiamai veikia valdzios sektoriaus finansus per kitus sumokamus
mokescius. Taciau atkreiptinas démesys, kad pagal SNA metodologines
gaires mokesgiai ir subsidijos sgnaudy ir naudos analizéje nenagrinéjami.
Sie pinigy pervedimai nekuria realios ekonominés naudos ir nelemia
sgnaudy, nes tai viso labo finansiniy istekliy perleidimas i$ vienos
visuomeneés grupés kitai.

Alternatyvos

SNA paprastai nagrinéjamos kelios alternatyvos siekiant i$rinkti tg, kurios
sanaudy ir naudos santykis yra patraukliausias. Siuo atveju analizé didele
dalimi orientuota j praeities rezultaty vertinimg zinant faktinius duomenis,

todél nagrinéti kitas investicijy pritraukimo alternatyvas netikslinga.

Nagrinéjamas laikotarpis

Pirmieji LEZ buvo jsteigti 1996 metais, tadiau reikSmingy investicijy |
infrastruktdirg dar kurj laikg nesulaukta, o pirmosios jmonés teritorijose
pradéjo kurtis tik 2002 metais. Atsizvelgiant j tai buvo nuspresta analizés
pradzia pasirinkti 2002 metus.

Analizuojant investicijas j infrastrukttrg, analizés laikotarpis parenkamas
atsizvelgiant | naudingg infrastrukttros gyvavimo laikotarpj ir paprastai
svyruoja nuo 20 iki 30 mety. Kadangi LEZ vystymas apima didzigjg dalj
infrastruktaros tipy (nuo energetikos iki transporto), o dalyje LEZ teritorijy
infrastruktdra dar tik jrenginéjama, nuspresta analizés laikotarpj pratesti iki
2043 mety (po 25 mety, skaic¢iuojant nuo 2018 mety).

Diskontavimas

Pagal SNA metodologijg, planuojant investiciniy projekty pajamas ir
sgnaudas, paprastai naudojamos pastovios kainos, neatsizvelgiant

i infliacijos poveikj. Todél matuojant sgnaudy ir naudy vertes,
rekomenduojama taikyti 5 proc. realig socialing diskonto norma (toliau —
SDN). Tagiau $ioje analizéje pasitelkiama daug praeities duomeny, kurie
pateikiami to meto kainomis. Todél diskonto norma papildomai koreguojama
atsizvelgiant j inzineriniy statiniy statybos kainos vidutinj metinj augimo
tempa (angl. compound annual growth rate, CAGR). Kadangi didzioji dalis
investicijy j infrastruktara buvo atliktos 2007-2013 mety ES finansavimo
laikotarpiu, nuspresta nagrinéti augimo tempa nuo 2006 mety pabaigos.
2006-2017 metais $is tempas buvo lygus 2,3 proc. Po korekcijos SDN
prilyginame 6,2 proc.:

SDN = (1+5 proc.) x (1+2,3 proc.) — 1 = 7,4 proc.
Ateities projekcijos

Nors didelé islaidy dalis vystant infrastruktiirg jau patirtos, kai kurie darbai
dar vykdomi arba planuojami, todél lésy reikés ateityje. Tokios vieSosios
|éSos planuojamos pagal jau patvirtintas ES finansavimo paraiskas arba
savivaldybiy pateiktg informacija.

Jau veikian¢iy jmoniy generuojamas pelnas ir kuriama pridétiné verté
ateityje projektuojama veiklos parametrus indeksuojant pagal nominalaus
BVP augimo prognozes, papildomai atsizvelgiant j jdarbinimo planus.

Besikurian¢iy jmoniy ateities veiklos rezultatai numatomi atsizvelgiant
i planuojamas investicijas j ilgalaikj turtg ir darbo viety planus. Darbo
sgnaudos skai¢iuojamos planuojama darbuotojy skaigiy dauginant

i$ prognozuojamos vieno darbuotojo darbo kainos. Nusidévéjimas
projektuojamas atsizvelgiant j vidutinj LEZ jmoniy ilgalaikio turto ir
nusidévéjimo santykj, o pelnas skai¢iuojamas tikintis 9 proc. nuosavo
kapitalo grazos. Nuosavo kapitalo grazos vertinimo principai placiau
aprasyti 2016 m. V8| ,Investuok Lietuvoje” leidinyje ,Investicijy graza“.

Informacijos Saltiniai

|moniy investicijy ir jdarbinimo planai imami i$ LEZ jmoniy ir VB pateikty
uzpildyty duomeny formy arba remiamasi viesa informacija, pateikta
Ziniasklaidos $altiniuose.

|moniy pelnas skaigiuojamas prie$ nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudas.
Kuriama pridétiné verté skai¢iuojama sumuojant islaidas darbuotojams,
nusidévéjima ir amortizacijg bei pelng pries apmokestinima. Darbo
sanaudos skai¢iuojamos pagal ,Sodros" duomenis.

Atkreiptinas démesys, kad mazos jmonés Registry centrui ne visada
pateikia analizei svarbias finansines ataskaitas. Tokiu atveju nusidévéjimas ir
pelnas analizéje prilyginami nuliui, tadiau mazy jmoniy veiklos rezultatai néra
itin reikSmingi visy LEZ jmoniy kontekste.
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PRIEDAI

2 priedas. Poveikio vieSiesiems
finansams metodologiniai aspektai

Siame priede pateikiami anksé&iau neaptarti metodologiniai poveikio
viesiesiems finansams vertinimo aspektai.

Netiesioginis poveikis, kuris nevertinamas

* Bedarbio pasalpos. Bedarbiui jsidarbinus LEZ jmonéje, Valstybinio
socialinio draudimo fondas sutaupo nemokédamas jam pasalpos.
Tadiau néra pagrindo manyti, jog reik§minga dalis tokiy bedarbiy
nesugebéty galiausiai darbo rasti kitur. Todél potencialus teigiamas
poveikis dél maZesniy bedarbiy pasalpy nevertinamas.

< ISlaidos viesajai infrastruktiirai, paslaugoms ir socialinéms
garantijoms. Darbo viety kirimas LEZ jmonése prisideda prie bendro
Salies gyventojy uzimtumo didinimo, emigracijos srauto mazéjimo,
reemigracijos ir imigracijos augimo. Daugiau gyventojy reikia mokslo,
sveikatos jstaigy ir kitos vie$osios infrastruktaros. Taip pat didéja
ugdymo, sveikatos ir kity vieSyjy paslaugy bei socialiniy garantijy
uztikrinimui skiriamos le$os. Siy augandiy poreikiy nagringjimas
nejtraukiamas j $ig analize.

Visas grynasis poveikis. Formulé.

LEZ darbo viety karimo poveikis skai¢iuojamas pagal formule:
VGP = TP x (1-BD) x (1-PSL) x KPVR x Multiplikatorius,
kai:

VGP - visas grynasis poveikis,

TP — tiesioginis poveikis,

BD — bereikémé dalis,

PSL - poslinkis,

KPVR — koregavimas dél pardavimy vietinéje rinkoje.

BereikSmé dalis

Sis jvertis nustatytas remiantis LEZ jtaka ten veikianciy jmoniy apimtims
(pladiau apie LEZ jtakos vertinima zr. 1 priede).

Poslinkis

Poslinkis prilyginamas 30 proc., atsizvelgiant | Europos Komisijos vykdyta
tyrima apie struktariniy fondy jtakg darbo viety karimui®®. Kad dél naujai
kuriamy darbo viety iSaugty uzimty gyventojy skai€ius, nebdtina, jog

LEZ jmonés samdyty bedarbius arba kity $aliy gyventojus. Net jeigu
darbuotojais tampa iki tol buve uzimti gyventojai, pastaryjy vietg gali uzimti
kiti asmenys ir t. t., kol galiausiai dalj procese atsiradusiy laisvy darbo

viety uzima imigrantai, iki tol buve bedarbiai arba aktyviai darbo rinkoje
nedalyvave asmenys. Poslinkis, lygus 30 proc., reiskia, kad 100 darbo viety
LEZ lemia 70 darbuotojy Lietuvoje.

Koregavimas dél pardavimy vietinéje rinkoje

Pasaulio rinka palyginti didelé, todél daroma prielaida, kad vietos jmonés
nekelia viena kitai konkurencijos dél uzsienio rinky. Tadiau tais atvejais, kai
LEZ jmoné savo produkcija tiekia Lietuvos rinkai, tai gali atsiliepti kitiems

i vietos rinkg orientuotiems verslams. Atsizvelgiant j tai, tiesioginis jmonés
poveikis koreguojamas faktinius rezultatus dauginant i§ eksportuojamos
produkcijos dalies. Papildoma korekcija atliekama atsizvelgiant ir j tai, kad j
vietos rinkg orientuota jmoné gali i§stumti dalj importuojamos produkcijos.

Pavyzdziui, 2017 m. LEZ jmoniy eksportuojamos produkcijos dalis sieke

75 proc. (vietine dalis — 25 proc.), o importuoty prekiy dalis visoje Lietuvos

prekiy pasitloje sieké 54 proc. Taigi grynasis veiklos poveikis bty
koreguojamas rezultatus dauginant i§ 0,89 (75 %+25 %*54 %=0,89).

80 Measuring structural funds employment effects”, 2007, Europos Komisija.

Multiplikatorius

V8] ,Investuok Lietuvoje” tinklalapyje skelbiamas straipsnis
+Multiplikatoriaus efektas”, kuriame aprasomi multiplikatoriaus vertinimo
principai. Vadovaujantis $iais principais, multiplikatorius apskaiciuotas
remiantis véliausiais statistikos duomenimis ir papildomai atsizvelgiant j jau
aprasyta darbuotojy poslinkj. Multiplikatoriaus skai¢iavimy rezultatai:

* darbo viety multiplikatorius — 1,80. Tai rei$kia, kad vienas darbuotojas
gamybos jmonéje papildomai lemia dar 0,8 darbo vietos;

° pridétinés vertés multiplikatorius — 1,95;
* mokes¢iy multiplikatorius — 1,93.

3 skyriuje ,LEZ jtaka LR dkio rodikliams" raS8oma, kad vienas LEZ
darbuotojas gali lemti 1,6 darbo vietos vien tiesioginiy tiekéjy jmonése.
Vis délto, laikantis nuosaikumo principo, vertinant LEZ poveikj vieSiesiems
finansams pasitelkiamas vidutinis Lietuvos gamybos sektoriaus
multiplikatorius. Sprendimas grindziamas tuo, kad didzioji dalis teigiamo
poveikio bus sugeneruota ateityje, o kol kas sunku spresti, ar pastaruoju
metu sprendima kurtis LEZ priémusios didzZiosios jmonés taip pat
pasizymeés palyginti dideliu tarpiniy prekiy i$ Lietuvos vartojimu.

Diskontavimas

Finansiné diskonto norma nustatoma pasitelkiant metodologinése gairése
rekomenduojama 4 proc. realig finansine diskonto normg (toliau — FDN)
ir taip pat koreguojant pagal inzineriniy statiniy statybos kainy svyravimus
2006-2017 metais. FDN prilyginama 6,4 proc.

FDN = (1+4 proc.) x (1+2,3 proc.) — 1 = 6,4 proc.
Nagrinéjamas laikotarpis

Kaip ir atliekant ekonoming analize, poveikis vieSiesiems finansams
nagrinéjamas 2002-2043 metais (Zr. 1 prieda).

Nagrinéjamas laikotarpis

Kaip ir atliekant ekonoming analize, poveikis viesiesiems finansams
nagrinéjamas 2002-2043 metais (Zr. 1 prieda).

Ateities projekcijos
Projekcijy sudarymo principai aprasyti 1 priede.
Informacijos Saltiniai

Papildoma informacija apie LEZ jmones, kuri svarbi poveikio vieSiesiems
finansams analizei, gaunama i$ Tarpzinybinéje mokestiniy duomeny
saugykloje esanciy vitriny, kurioms informacija teikia ,Sodra“, VMI, Registry
centras ir kt. institucijos. Informacija apie LEZ jmonéms teikiamas paskatas
surinkta i$ ES paramos portaly, Konkurencijos tarybos duomeny bazés

ir V8| ,Investuok Lietuvoje” turimy duomeny apie jmonéms suteiktas
finansines paskatas.
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