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Jvadas

2018 m. birzelio 1 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-338 patvirtintas
Lietuvos Respublikoje veikiangiy laisvyjy ekonominiy zony (toliau — LEZ) verslo plany jgyvendinimo, LEZ
veikianciy jmoniy ir LEZ valdymo bendroviy (toliau — VB) veiklos rezultaty stebésenos atlikimo tvarkos
apra$as, kuriuo stiprinama LEZ veiklos stebésena, o V3] ,Investuok Lietuvoje” jgaliojama pagal valstybés
registry ir informaciniy sistemy duomenis parengti stebésenos ataskaita.

Vadovaujantis LEZ stebésenos aprasu, stebésenos ataskaitos duomenys, jeigu pagal juos tiesiogiai ar
netiesiogiai galima nustatyti zonoje veikian€ig jmone ar zony valdymo bendrove, apie kurig ar kurios
veiklos rezultatus buvo surinkti duomenys, yra konfidencialGs ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
interneto svetainéje neskelbiami. Todél Siame dokumente konfidencialis duomenys nepateikiami.

Nuo 2021 m. rengiant ataskaitg kaip vienu i$ Saltiniy naudojamasi ir Lietuvos statistikos departamento
skelbiama LEZ jmoniy veiklos rodikliy statistika. 2022 m. buvo patikslinti LEZ jmoniy atrankos kriterijai —
jmoné laikoma LEZ jmone ir jtraukiama j Lietuvos statistikos departamento duomenis, jeigu i$ veiklos LEZ
teritorijoje gautos pajamos sudaro bent 75 proc. jmonés pajamy. Dél patikslintos metodikos dalies Siy
mety ataskaitoje skelbiamy 2020 m. LEZ veiklos rodikliy reikSmés nezymiai skiriasi nuo praéjusiy mety
ataskaitoje skelbty duomeny.



1. LEZ veiklos rezultatai

2021 m. LEZ veikian€iy jmoniy skai€ius iSaugo nuo 82 iki 86. Darbuotojy skai€ius LEZ jmonése, palyginti
su 2020 metais, smarkiai nepakito ir mety pabaigoje sieké 7 212. Per metus tre¢daliu iSaugo bendra LEZ
jmoniy apyvarta (nuo 1,48 mird. Eur iki 1,98 mird. Eur) ir jmoniy sukurta pridétiné verté (nuo 302 min. Eur
iki 415 min. Eur).

2021 m. LEZ jmonés investavo 270 min. Eur, iSlaikydamos panaSy investicijy lygj kaip ir prie§ metus
(2020 m. investuota 271 min. Eur). LEZ VB metinés investicijos zonose antrus metus i$ eilés reikSmingai
augo ir 2021 m. sieké 28,9 min. Eur (palyginimui — 2020 m. LEZ VB investavo 9,3 min. Eur).

Siame skyriuje atskirai nagrinéjami Kauno, Kédainiy, Klaipédos ir Siauliy LEZ rezultatai. Kity zony rezultatai
pateikiami juos subendrinus, kadangi Siose zonose veiklg vykdanciy jmoniy skaicius néra pakankamas
siekiant uztikrinti, kad nebuty galima identifikuoti atskiry jmoniy konfidencialios informacijos.

1.1. Kauno LEZ

2021 m. Kauno LEZ veiklg pradéjo vykdyti 2 naujos jmonés, o viena anksc€iau veikusi jmoné perleido veiklg
kitai LEZ jmonei.

Maisto produkty gamybos ir platinimo grupei ,,ViciGnai Group® priklausanti UAB ,VICI logistika“ Kauno LEZ
teritorijoje investavo j beveik 12 000 kv. m bendrojo ploto sandélius-Saldytuvus Saldytai produkcijai saugoti
ir skirstyti. Taip pat Kauno LEZ pradéjo veikti patalpy nuoma uzsiimanti UAB ,NVC Investicijos®.

2021 m. oficialioje Kauno LEZ VB ataskaitoje pateikiamame Kauno LEZ veiklg vykdanciy jmoniy sgrase
taip pat nebefigiruoja UAB ,Noventus®.

1 lentelé. Kauno LEZ veiklos rezultatai. Saltiniai: veikian&iy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy) sk., jmoniy apyvarta,
jmoniy pridétiné verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Lietuvos statistikos departamentas; LEZ jmoniy
tiesioginés investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

2020 2021 Pokytis
LEZ veikianciy jmoniy skai€ius sk. 31 32 +1 jm.
Siy jmoniy darbuotojy skaigius (vidutinis metinis) sk. 3239 3790 +551 asm.
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 497 700 +41 proc.
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 110 194 +76 proc.
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté (mety pabaigoje)  min. Eur 610 685 +12 proc.
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos (per metus) min. Eur 146,0 175,5 +20 proc.
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 0,09 0,10 +12 proc.
LEZ VB investicijos (nuo veiklos pradzios) min. Eur 6,07 6,17 +2 proc.

LEZ statusg turin€iy jmoniy skaicius Kauno LEZ teritorijoje 2021 m. pakilo iki 32. Taip pat jau penktus metus
i$ eilés augo jmoniy darbuotojy skaicius, apyvarta ir tiesioginés investicijos. Ir toliau reikSmingai didéjo Sios
LEZ jmoniy sukurta pridétiné verté, 2021 m. pasiekusi 194 min. Eur.

1.2. Keédainiy LEZ
Kédainiy LEZ 2021 m. veikianCiy jmoniy skaiCius isliko nepakites.

Kédainiy LEZ jmoniy darbuotojy skaicius 2021 m. iSaugo dvigubai — iki 136 darbuotojy. Taip pat reikSmingai
augo LEZ jmoniy per metus sukurta pridétiné verté, o apyvarta beveik patrigubéjo ir sieké 16 min. Eur.
Kitaip nei ankstesniais metais, 2021 m. nebuvo uZfiksuota naujy LEZ |moniy investicijy.



2 lentelé. Kédainiy LEZ veiklos rezultatai. Saltiniai: veikianéiy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy) sk., jmoniy apyvarta,
jmoniy pridétiné verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Lietuvos statistikos departamentas; LEZ jmoniy
tiesioginés investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

2020 2021 Pokytis
LEZ veikianciy jmoniy skai€ius sk. 4 4 0 jm.
Siy jmoniy darbuotojy skaicius (vidutinis metinis) sk. 68 136 +68 asm.
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 6 16 +167 proc.
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 4,0 7,0 +75 proc.
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté (mety pabaigoje)  min. Eur 27,0 27,0 0 proc.
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos (per metus) min. Eur 19,5 0,0 —100 proc.
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 0,03 0,02 —37 proc.
LEZ VB investicijos (nuo veiklos pradzios) min. Eur 0,33 0,35 +5 proc.

1.3. Klaipédos LEZ

2021 m. Klaipédos LEZ veiklg pradéjo penkios naujos jmonés.

Vokietijos polimery gamintojas ,Rehau” laisvojoje ekonominéje zonoje uzbaigé beveik 20 tukst. kv. m ploto
mikrokabeliy vamzdziy gamyklos statybas. Gamykloje bus gaminamos mikrokabeliy vamzdziy sistemos
optinio pluosto kabeliams, joje ketinama jdarbinti 55 specialistus.

Pramoniniy gamybiniy linijy projektavimo, gamybos ir montavimo jmoné UAB ,Roteksas LEZ* pradéjo
veiklg naujai iSsinuomotose 5 tikst. kv. m patalpose. Projekto metu planuojama sukurti 100 darbo viety.

Ispanijos kapitalo baltymy maisto pramonei gamintoja UAB ,Capella Baltica“ pradéjo parengiamuosius
gamyklos statybos darbus. Jmoné planuoja statyti 2,6 tikst. kv. m ploto gamykla, kurioje bus iSgaunami
gyvaniniai baltymai ir riebalai.

Klaipédos LEZ veikla taip pat pradéjo vykdyti laidojimo ir kremavimo paslaugas teikianti UAB ,Cremains®
bei statyby plétros ir nekilnojamojo turto vystymo jmoné UAB ,Indev*.

2021 m. Klaipedos LEZ veiklg nutrauke laidy rinkinius automobiliy pramonei gaminusi Japonijos kapitalo
jmoné UAB ,Yazaki Wiring Technologies Lietuva®“. Sios jmonés, kuri 2020 m. buvo jdarbinusi apie 800
darbuotojy, uzdarymas yra pagrindiné reik8mingo Klaipédos LEZ darbuotojy skai€iaus sumazéjimo
priezastis.

Taip pat veiklg nutrauké gintaro gaminiy jmoné UAB ,Dalios gintaras® ir metalo konstrukcijy gamybos
jmoné UAB ,Advantec Lietuva®“. | Lietuvos statistikos departamento pateikiamg LEZ veikian&iy jmoniy
2021 m. statistikg taip pat nejtraukta metalo konstrukcijy gamintoja UAB ,Elme Metall Klaipéda®“.

3 lentelé. Klaipédos LEZ veiklos rezultatai. Saltiniai: veikianciy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy) sk., jmoniy apyvarta,
imoniy pridétine verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Lietuvos statistikos departamentas; LEZ jmoniy
tiesioginés investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

2020 2021 Pokytis
LEZ veikianCiy jmoniy skaicius sk. 37 38 +1 jm.
Siy jmoniy darbuotojy skaigius (vidutinis metinis) sk. 3019 2204  -815asm.
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 912 1161 +27 proc.
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 154 177 +15 proc.
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté (mety pabaigoje) min. Eur 360 380 +6 proc.
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos (per metus) min. Eur 25,4 55,6  +119 proc.
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 0,65** 1,06** +64 proc.
LEZ VB investicijos (iki mety pabaigos)* min. Eur 11,17 12,23 +10 proc.

*Nesant 2008 m. ir 2009 m. ataskaity, investicijy suma atitinkamais metais prilyginta nuliui.
**Nejtraukta ES struktdriniy fondy léSomis finansuota dalis.



Palyginti su 2020 m., prie Klaipédos LEZ veikianciy jmoniy skaiciaus prisidéjo viena jmoné, o bendras
darbuotojy skaiCius susitrauké. Nepaisant to, ir toliau augo jmoniy apyvarta bei sukurta pridétiné verté.
ReikSmingai iSaugo LEZ jmoniy tiesioginés investicijos.

1.4. Siauliy LEZ
Siauliy LEZ 2021 m. ir toliau veiké 4 jmonés.

4 lentelé. Siauliy LEZ veiklos rezultatai. Saltiniai: veikianciy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy) sk., jmoniy apyvarta,
jmoniy pridétiné verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Lietuvos statistikos departamentas; LEZ jmoniy
tiesioginés investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

2020 2021 Pokytis
LEZ veikian€iy jmoniy skaicius sk. 4 4 +0 jm.
Siy jmoniy darbuotojy skaicius (vidutinis metinis) sk. 178 212 +34 asm.
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 15 18 +20 proc.
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 6,0 7,0 +17 proc.
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté (mety pabaigoje)  min. Eur 16 20 +25 proc.
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos (per metus) min. Eur 10,50 9,52 -9 proc.
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 0,06 0,07 +16 proc.
LEZ VB investicijos (nuo veiklos pradzios) min. Eur 0,24 0,31 +29 proc.

Bendras Siauliy LEZ veikian&iy jmoniy darbuotojy skaigius padidéjo nuo 178 iki 212. Siy jmoniy apyvarta
iSaugo 20 proc. (iki 18 min. Eur), o sukurta pridétiné verté — 17 proc. (iki 7 min. Eur).

1.5. Kitos LEZ
Likusiose LEZ 2021 m. veiklg pradéjo dvi naujos jmonés.

Akmenes LEZ pradéjo veikti negyvenamosios paskirties pastaty statybos, nuomos ir eksploatacijos
bendrové UAB ,Akmenés laisvoji ekonominé zona“ ir jrenginiy profilaktinés priezidros, jrangos diegimo ir
atnaujinimo bei dimy ir oro filtry priezidros paslaugas teikianti jmoné UAB ,VMG Service Akmené*.

5 lentelé. Akmenés, Marijampolés ir PanevéZio LEZ apibendrinti rezultatai. Saltiniai: veikianéiy jmoniy sk., darbuotojy
(samdomy) sk., jmoniy apyvarta, jmoniy pridétiné verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Lietuvos statistikos
departamentas; LEZ jmoniy tiesioginés investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

2020 2021 Pokytis
LEZ veikianciy jmoniy skai€ius sk. 6 8 +2 jm.
Siy jmoniy darbuotojy skaicius (vidutinis metinis) sk. 719 870  +151 asm.
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 54 87 +61 proc.
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 28 30 +7 proc.
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté (mety pabaigoje)  min. Eur 98 150 +53 proc.
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos (per metus) min. Eur 69,6 28,9 —-58 proc.
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 8,48 27,65 +226 proc.
LEZ VB investicijos (nuo veiklos pradzios) min. Eur 8,98 36,64  +308 proc.

Likusiose LEZ 2021 metais toliau augo ne tik jmoniy skaiCius, bet ir kiti veiklos rodikliai. Jmones papildé
daugiau nei 150 darbuotojy, o apyvarta iSaugo 61 proc. 2021 m. jmoniy pridétiné verte, palyginti su
praéjusiais metais, iSaugo dvigubai. Po gerus rezultatus pateikusiy 2020 mety Siose zonose veikianCiy
bendroviy tiesioginés investicijos per metus sumazéjo, taiau beveik trigubai — nuo 8,5 iki 27,6 min. Eur —
iSaugo LEZ VB investicijos j infrastruktdra.



1.6. Lyginamoji rezultaty analizé

6 lentelé. 2021 mety veiklos rezultaty palyginimas. Saltiniai: veikianéiy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy) sk., jmoniy
apyvarta, jmoniy pridétiné verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Lietuvos statistikos departamentas; LEZ
imoniy tiesioginés investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

Klaipédos Kauno Kédainiy Siauliy Kitos I8 viso

LEZ veikianciy jmoniy skaicius sk. 38 32 4 4 8 86
Siy jmoniy darbuotojy skaigius sk. 2204 3790 136 212 870 7212
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 1161 700 16 18 87 1982
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 177 194 7 7 30 415
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté min. Eur 380 685 27 20 150 1262
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos  min. Eur 55,6 175,5 0,0 9,5 28,9 269,6
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 1,06 0,10 0,02 0,07 27,65 28,90
;Eﬁ;{i&”"esmﬂos (nuo veiklos min. Eur 1223 617 035 03l 3664 | 5570

Pernai pralenkusi Klaipédos LEZ pagal darbuotojy skaiciy, Kauno LEZ Siemet pranoko Klaipédg ir pagal
jmoniy kuriamg pridéting verte. Kauno LEZ jsikdrusios jmonés ir toliau pirmauja tiesioginiy investicijy
apimtimis. Taciau Klaipédos LEZ iSlieka pirmoje vietoje pagal jos teritorijoje veiklg vykdanciy jmoniy skaiciy
ir apyvartg — Sios jmonés sugeneravo daugiau nei puse visy LEZ jmoniy apyvartos. Kitose LEZ jsikiirusiose
jmonése ir toliau stabiliai augo darbuotojy skai€ius bei apyvarta, taip pat Zymiai iSaugo Siy LEZ valdymo
bendroviy investicijy suma, todél tikétina, kad lyderiy atotrlkis ateityje mazés.

2. LEZ jtaka LR ukio rodikliams

2021 metais Lietuvos LEZ teritorijose Okine komercine veikla vykdé 86 jmonés, o vidutinis metinis
darbuotojy skaicius Siose jmonése sieké apie 7 200. Bendra Siy jmoniy apyvarta 2021 m. sudaré beveik
2 mird. Eur™.

Uzsienio investicijos. Vienas i LEZ steigimo tiksly — pritraukti uZsienio investicijas — sékmingai
jgyvendinamas: 2021 m. daugiau nei pusé visy LEZ jmoniy darbuotojy dirbo uzsienio kapitalo LEZ
jmonése (1 pav.).

Gamybos skatinimas. LEZ ypac prisideda prie gamybos plétros Salyje — 85 proc. laisvyjy ekonominiy
zony jmoniy darbuotojy dirba Sios veiklos jmonése (1 pav.). Atsizvelgiant j tai, kad gamyba yra pagrindiné
LEZ jmoniy veiklos sritis, toliau nagringjant jy bendrus rodiklius jie lyginami su Lietuvos gamybos
sektoriumi.

Pridétiné verté. 2021 metais laisvosios ekonomikos zonose buvo sukurta 415 min. Eur pridétinés vertés,
tai sudare 4,6 proc. viso Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus rezultato?.

Uzsienio prekyba. LEZ jmoniy eksportas 2021 m. pasieké 1 126 min. Eur ir sudaré 5,2 proc. visy
lietuviskos kilmés prekiy eksporto vertés (0,3 p. p. daugiau nei pernai). Nagrinéjamais metais eksportas
sudaré 57 proc. bendros visy LEZ jmoniy apyvartoss.

Darbo uzmokestis. Nepaisant to, kad LEZ teritorijos jsiklrusios Lietuvos regionuose, vidutinis darbo
uzmokestis LEZ jmonése 2021 m. 19 proc. pranoko viso Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus
vidutinj darbo uzmokestj (2 pav.)*.

1 Pateikiant LEZ rezultatus, vertinamos veiklg tais metais vykdziusios ir bent 75 proc. pajamy i$ veiklos LEZ
teritorijoje generavusios jmones.

2 Statistikos departamento duomenys, 2021 m.

3 Statistikos departamento duomenys, 2021 m.

4 LEZ jmoniy vidutinis darbo uzmokestis apskaic¢iuotas kaip i$laidos darbuotojams, tenkancios vienam LEZ jmonés
darbuotojui per ménesj, jas sumazinus 0,0177 darbdavio mokesciy koeficientu; Statistikos departamento duomenys.



1 pav. Pagrindiniai LEZ jmoniy rezultatai pagal kapitalo kilme. Saltinis: darbuotojy skaicius — ,Sodra“, 2021 m., jmoniy
Skirstymas pagal kapitalo kilme ir veiklos sritj — Statistikos departamentas.

Darbuotojai pagal jmonés kilme Darbuotojai pagal jmonés veiklg
0
= UZsienio kapitalo = Vietinio kapitalo = Gamyba = Kita

2 pav. LEZ jmoniy ir apdirbamosios gamybos sektoriaus jmoniy vidutinis bruto darbo uZmokestis 2021 m. Saltinis:
Statistikos departamentas.

Vidutinis bruto darbo uzmokestis 2021 m.
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Papildomas poveikis. LEZ jmonés pasizymi kur kas didesniu multiplikatoriaus efektu nei vidutiné Lietuvos
gamybos jmoné. Kad pagaminty galutinj produktg, LEZ jmonés perka itin daug zaliavy, paslaugy ir ilgalaikio
turto (jrenginiy, pastaty). 39 proc. Sios LEZ jmoniy paklausos patenkina vietiniai tiekéjai.

2021 m. vienas LEZ darbuotojas vidutiniSkai lemdavo 92 tikst. Eur® pajamy tiesioginiams LEZ jmoniy
tiekéjams. Palyginimui — pajamos vienam Lietuvos darbuotojui 2021 m. sieké apie 77 takst. Eur®. Taigi
galima teigti, kad viena darbo vieta LEZ jmonése vidutiniSkai sukurdavo papildomg 1,2 darbo vietos tiekéjy
jmonése.

Verta atkreipti démesj, kad Sis papildomas poveikis neapsiriboja vien tiesioginiais tiekéjais ir jy kuriamomis
darbo vietomis. Paklausa vertés grandine keliauja ir toliau. Be to, prekes perka ne tik jmonés, bet ir jy
darbuotojai, taigi visas LEZ poveikis dar reikSmingesnis.

5 LEZ jmoniy pirkimai Lietuvoje, tenkantys vienam LEZ jmoniy darbuotojui; Statistikos departamento duomenys.
6 Bendraoji Lietuvos produkcija to meto kainomis, tenkanti vienam uzZimtam gyventojui; Statistikos departamento
duomenys.



Laisvyjy ekonominiy zony stebésenos ataskaita parengta remiantis Lietuvos Respublikos laisvyjy
ekonominiy zony jstatymo 14 straipsnio 2 dalimi, Lietuvos Respublikos EIM 2018 m. birZelio 1 d. jsakymo
Nr. 4-338 ,Dél Lietuvos Respublikoje veikian€iy laisvyjy ekonominiy zony verslo plany jgyvendinimo,
laisvosiose ekonominése zonose veikianciy jmoniy ir laisvyjy ekonominiy zony valdymo bendroviy veiklos
rezultaty stebésenos atlikimo tvarkos apraso ir Duomeny apie laisvyjy ekonominiy zony valdymo bendroviy
ir laisvyjy ekonominiy zony jmoniy veiklg bei jy veiklos rezultatus sgraso formos patvirtinimo® 2 punktu ir
Siuo jsakymu patvirtintu Lietuvos Respublikoje veikian€iy laisvyjy ekonominiy zony verslo plany
jgyvendinimo, laisvosiose ekonominése zonose veikianciy jmoniy ir laisvyjy ekonominiy zony valdymo
bendroviy veiklos rezultaty stebésenos atlikimo tvarkos aprasu.

Dél iSsamesnés informacijos kreiptis:

Arnas Aidukas

Teisinés ir investicinés aplinkos gerinimo ekspertas | Projekty valdymo departamentas | V§] ,Investuok
Lietuvoje”

Tel. +370 658 95078

El. p. arnas.aidukas@investlithuania.com

Kristijonas Vaicekauskas

Vyr. analitikas | Projekty valdymo departamentas | V§| ,Investuok Lietuvoje*
Tel. +370 616 95027
El. p. kristijonas.vaicekauskas@investlithuania.com
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