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Jvadas

2018 m. birzelio 1 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-338 patvirtintas
Lietuvos Respublikoje veikianéiy laisvyjy ekonominiy zony (toliau — LEZ) verslo plany jgyvendinimo, LEZ
veikian€iy jmoniy ir LEZ valdymo bendroviy (toliau — VB) veiklos rezultaty stebésenos atlikimo tvarkos
apra$as, kuriuo stiprinama LEZ veiklos stebésena, o V§| ,Investuok Lietuvoje” jgaliojama pagal valstybés
registry ir informaciniy sistemy duomenis parengti stebésenos ataskaita.

Vadovaudamasi Siuo jsakymu, V§] ,Investuok Lietuvoje“ parengé jau devintg LEZ stebésenos ataskaitg,
kurioje apzvelgiami LEZ rezultatai, jy poveikis ekonomikai bei LEZ VB rodikliy vykdymas.



1. LEZ veiklos rezultatai’

2025 m. LEZ veikian€iy jmoniy skaicius padidéjo nuo 113 iki 114. LEZ jmonése dirbanciy darbuotojy
skaiius taip pat iSaugo iki 11 418 — tai yra 520 darbuotojy daugiau nei 2024 m. Per metus padidéjo ir
bendra LEZ jmoniy apyvarta (nuo 3,09 mird. iki 3,36 mird. Eur) bei sukuriama pridétiné verté (nuo 714 min.
iki 803 min. Eur). LEZ jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté nezymiai paaugo nuo 1,7 mird. iki 1,8 mird.
Eur.

2025 m. LEZ jmoniy tiesioginés investicijos mazéjo nuo 294,8 min. Eur (2024 m.) iki 288,8 min. LEZ
valdymo bendroviy metinés investicijos tais paciais metais iSaugo 51 proc. ir sieké 4,4 min. Eur
(palyginimui, 2024 m. investuota 2,9 min. Eur).

Siame skyriuje atskirai nagrinéjami Akmenés, Kauno, Kédainiy, Klaipédos ir Siauliy LEZ rezultatai. Likusiy
dviejy zony — Marijampolés ir Panevézio — rezultatai pateikiami juos subendrinus, kadangi Siose zonose
veiklg vykdanciy jmoniy skai€ius néra pakankamas siekiant uztikrinti, kad nebaty galima identifikuoti atskiry
jmoniy konfidencialios informacijos.

1.1. Kauno LEZ

1 lentelé. Kauno LEZ veiklos rezultatai. Saltiniai: veikian&iy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy) sk., jmoniy apyvarta,
imoniy pridétiné verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verte — Valstybés duomeny agentira; LEZ jmoniy tiesioginés
investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

2024 2025 Pokytis
LEZ veikianCiy jmoniy skai€ius sk. 52 52 +0 jm.
Siy jmoniy darbuotojy skaicius (vidutinis metinis) sk. 5829 6486 +657 asm.
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 1473 1786 +21 proc.
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 379 480 +27 proc.
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté (mety pabaigoje) min. Eur 1069 1071 +0,2 proc.
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos (per metus) min. Eur  193,4 141,3 -27 proc.
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 0,18 0,28 +57 proc.
LEZ VB investicijos (nuo veiklos pradZios) min. Eur 7,28 7,56 +4 proc.

2025 m. Kauno LEZ veikian&iy jmoniy skaicius, palyginti su 2024 m., nepakito, tatiau zonos jmoniy
darbuotojy skaicius paaugo 657 darbuotojais ir pasieké beveik 6,5 tikstanciy. LEZ jmoniy metiné apyvarta
paaugo 21 proc. ir virSijo 1,7 mird. Eur, o sukurta pridétiné verté padidéjo 27 proc. ir 2025 m. sieké 480
min. Eur. 2025 m. LEZ jmoniy tiesioginés investicijos sumazéjo 27 proc. ir sudaré 141,3 min. Eur. Tuo
tarpu LEZ VB investicijos zonoje augo 4 proc. — nuo 0,18 iki 0,28 min. Eur.

1.2. Kédainiy LEZ

2 lentelé. Kédainiy LEZ veiklos rezultatai. Saltiniai: veikianéiy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy) sk., jmoniy apyvarta,
jmoniy pridétiné verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Valstybés duomeny agentira; LEZ jmoniy tiesioginés
investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

2024 2025 Pokytis
LEZ veikianciy jmoniy skai€ius sk. 7 7 +0 jm.
Siy jmoniy darbuotojy skaicius (vidutinis metinis) sk. 288 274 -14 asm.
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 69 57 -18 proc.
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 26 23 -12 proc.
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté (mety pabaigoje)  min. Eur 71 84 +18 proc.
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos (per metus) min. Eur 33,4 27,2 -19 proc.
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 0,24 0,26 +8 proc.
LEZ VB investicijos (nuo veiklos pradzios) min. Eur 0,86 1,12 +30 proc.

Kédainiy LEZ jmoniy skai€ius 2025 m. iSliko nepakites, taiau darbuotojy skai€ius nezymiai sumazéjo nuo
288 iki 274. LEZ jmoniy apyvarta sumaZzéjo 18 proc., o jy sukurta pridétiné verté mazéjo antrus metus i$

1 Pastaba. Lyginant rezultatus su ankstesniy mety rezultatais, remiamasi patikslintais Valstybés duomeny agentaros
2024 m. duomenimis. Dél to galimi nezymus skirtumai nuo 2025 m. LEZ stebésenos ataskaitoje pateikiamy
duomeny.
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eilés — nuo 26 min. iki 23 min. Eur. Jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté antrus metus i$ eilés augo ir
padidéjo nuo 71 min. iki 84 min. Eur. Tuo tarpu LEZ jmoniy tiesioginés investicijos 2025 m. sumazéjo beveik
penktadaliu (19 proc.) — nuo 33,4 min. iki 27,2 min. Eur

1.3. Klaipédos LEZ

3 lentelé. Klaipédos LEZ veiklos rezultatai. Saltiniai: veikianciy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy) sk., jmoniy apyvarta,
imoniy pridétiné verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Valstybés duomeny agentira; LEZ jmoniy tiesioginés
investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

2024 2025 Pokytis
LEZ veikianciy jmoniy skai€ius sk. 38 38 +0 jm.
Siy jmoniy darbuotojy skaicius (vidutinis metinis) sk. 2210 2016 -194 asm.
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 1323 1184 -11 proc.
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 217 175 -19 proc.
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté (mety pabaigoje) min. Eur 421 426 +1 proc.
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos (per metus) min. Eur 55,4 89,2 +61 proc.
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 1,00 2,01  +100 proc.
LEZ VB investicijos (nuo veiklos pradzios)* min. Eur 14,28 16,29 +14 proc.

* Nesant 2008 m. ir 2009 m. ataskaity, investicijy suma atitinkamais metais prilyginta nuliui; prie sumos taip pat
nejtraukta ES struktdriniy fondy IéSomis finansuota dalis.

2025 m. Klaipédos LEZ veikianc€iy jmoniy skaiCius nepakito, taciau darbuotojy sumazéjo nuo 2 210 iki 2
016. Taip pat mazéjo LEZ jmoniy apyvarta ir sukurta pridétiné verté — atitinkamai 11 proc. ir 19 proc.
Sparciausiai augo investicijos: LEZ jmoniy tiesioginés investicijos padidéjo 61 proc., o LEZ VB investicijos
zonoje — dvigubai (100 proc.).

1.4. Siauliy LEZ

4 lentelé. Siauliy LEZ veiklos rezultatai. Saltiniai: veikianéiy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy) sk., jmoniy apyvarta,
jmoniy pridétiné verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Valstybés duomeny agentiira; LEZ jmoniy tiesioginés
investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

2024 2025 Pokytis
LEZ veikianciy jmoniy skai€ius sk. 6 6 +0 jm.
Siy jmoniy darbuotojy skaigius (vidutinis metinis) sk. 248 246 -2 asm.
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 33 32 -3 proc.
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 12 11 -8 proc.
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté (mety pabaigoje)  min. Eur 23 22 -4 proc.
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos (per metus) min. Eur 1,6 1,1 -33 proc.
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 0,28 0,29 +5 proc.
LEZ VB investicijos (nuo veiklos pradzios) min. Eur 0,75 1,05 +39 proc.

2025 m. Siauliy LEZ veikiangiy jmoniy skaicius nepakito. Dauguma pagrindiniy zonos veiklos rodikliy taip
pat keitési nezymiai, taCiau fiksuotas jy mazéjimas: sumazéjo jmoniy darbuotojy skaicius, apyvarta, sukurta
pridétiné verte, ilgalaikio materialiojo turto verté ir tiesioginés investicijos. Tuo tarpu LEZ VB investicijos |
zong nezymiai padidéjo — 5 proc.



1.5. Akmenés LEZ

5 lentelé. Akmenés LEZ veiklos rezultatai. Saltiniai: veikianciy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy) sk., jmoniy apyvarta,
imoniy pridétiné verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Valstybés duomeny agentdra; LEZ jmoniy tiesioginés

investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

2024 2025 Pokytis
LEZ veikianciy jmoniy skai€ius sk. 3 4 +1 jm.
Siy jmoniy darbuotojy skaicius (vidutinis metinis) sk. 87 250 +163 asm.
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 24 134  +457 proc.
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 10 40  +300 proc.
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté (mety pabaigoje)  min. Eur 35 125  +257 proc.
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos (per metus) min. Eur 0,4 18,7 +4p’r5c?§’
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 0,88 1,28 +45 proc.
LEZ VB investicijos (nuo veiklos pradzios) min. Eur 37,76 39,04 +3 proc.

2025 m. Akmenés LEZ buvo vienintelé, kurioje padaugéjo veikian&iy jmoniy — jy skai€ius iSaugo nuo trijy
iki keturiy. Kartu reikSmingai geréjo visi pagrindiniai zonos veiklos rodikliai: darbuotojy skaicius didéjo nuo
87 iki 250, jmoniy apyvarta iSaugo 457 proc. ir pasieké 134 min. Eur, o sukurta pridétiné verté padidéjo
keturis kartus — nuo 10 iki 40 min. Eur. ligalaikio materialiojo turto verté taip pat reikSmingai augo — nuo 35
iki 125 min. Eur. SparCiausiai augo LEZ jmoniy tiesioginés investicijos, kurios padidéjo beveik 47 kartus —
nuo 0,4 iki 18,7 min. Eur. Tuo tarpu LEZ VB investicijos | zong iSaugo 45 proc. ir pasieke 1,28 min. Eur.

1.6. Kitos LEZ

6 lentelé. Marijampolés ir Panevézio LEZ apibendrinti rezultatai. Saltiniai: veikiandiy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy)
Sk., jmoniy apyvarta, jmoniy pridétine verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Valstybés duomeny agentira;
LEZ jmoniy tiesioginés investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

2024 2025 Pokytis
LEZ veikianciy jmoniy skai€ius sk. 7 7 +0 jm.
Siy jmoniy darbuotojy skaicius (vidutinis metinis) sk. 2236 2146 -90 asm.
Siy jmoniy apyvarta (per metus) min. Eur 177 171 -3 proc.
Siy jmoniy pridétiné verté (per metus) min. Eur 70 74 +6 proc.
Siy jmoniy ilgalaikio mat. turto verté (mety pabaigoje)  min. Eur 81 78 -5 proc.
Visy LEZ jmoniy tiesioginés investicijos (per metus) min. Eur 10,5 11,3 +8 proc.
LEZ VB investicijos zonoje (per metus) min. Eur 0,34 0,28 -17 proc.
LEZ VB investicijos (nuo veiklos pradzios) min. Eur 1,74 2,02 +16 proc.

2025 m. Marijampolés ir Panevézio LEZ veikianciy jmoniy skaiCius nepakito, o darbuotojy skaicius
nezymiai sumazeéjo. Taip pat mazéjo jmoniy apyvarta ir ilgalaikio materialiojo turto verté — atitinkamai 3
proc. ir 5 proc. Vis délto jmoniy sukurta pridétiné verté augo ketvirtus metus i§ eilés, o LEZ jmoniy
tiesioginés investicijos padidéjo 8 proc. ir pasieké 11,3 min. Eur. Tiesa, iy zony valdymo bendroviy

investicijos mazéjo 17 proc.




1.7. Lyginamoji rezultaty analizé

7 lentelé. 2025 mety veiklos rezultaty palyginimas. Saltiniai: veikianéiy jmoniy sk., darbuotojy (samdomy) sk., jmoniy
apyvarta, jmoniy pridétiné verté, jmoniy ilgalaikio materialiojo turto verté — Valstybés duomeny agentira; LEZ jmoniy
tiesioginés investicijos per metus, LEZ VB investicijos — LEZ VB veiklos rodikliy ataskaitos.

Kauno Klaipédos Kédainiy Siauliy Akmeneés Kitos IS viso
LEZVBIREMEM TS 52 38 7 6 4 7 114
§ka|0|us
Siy jmoniy darbuotojy 6486 2016 274 246 250 2146 11418
§ka|0|us
olly ey sigeiE ol 1786 1184 57 32 134 171 3363
(per metus) Eur
Siy jmoniy pridétiné  min. 480 175 23 11 40 74 803
verté (per metus) Eur
=il e leelelis — min, 1071 426 84 22 125 78 1806
mat. turto verté Eur
Visy LEZ jmoniy min
tiesioginés investicijos Eur- 141,3 89,2 327,2 1,1 18,7 11,3 288,8
(per metus)
H=z VB IEsieey il 0,28 2,01 0,26 0,29 1,28 0,28 441
zonoje (per metus) Eur
LEZ VB investicijos — min. 7,56 16,29 1,12 1,05 39,04 2,02 67,08
(nuo veiklos pradzios) Eur

2025 m. Kauno LEZ ir toliau iSliko lydere pagal veikian€iy jmoniy ir jose dirbanciy darbuotojy skaiciy, o
pagal pastargjj rodiklj dar labiau padidino atotrikj nuo kity LEZ. Kauno LEZ taip pat sustiprino lyderés
pozicijg pagal jmoniy apyvartg ir sukurtg pridétine verte. Akmenés LEZ buvo vienintelé zona, kurioje 2025
m. padaugéjo veikian€iy jmoniy. Darbuotojy skaiCius augo tik Kauno ir Akmenés LEZ, o visose kitose
zonose mazéjo. Didziausios LEZ jmoniy tiesioginés investicijos buvo fiksuotos Akmenés LEZ, o didziausios
valdymo bendroves investicijos j zong — Klaipédos LEZ.

2. LEZ jtaka LR ukio rodikliams

2025 metais Lietuvos LEZ teritorijose Ukine komercine veiklg vykdé 114 jmoniy, o vidutinis metinis
darbuotojy skaicius Siose jmonése sieké 11 418. Bendra Siy jmoniy apyvarta 2025 m. sudaré daugiau nei
3,3 mird. Eur2.

Uzsienio investicijos. Vienas i§ LEZ steigimo tiksly — pritraukti uZsienio investicijas — sékmingai
jgyvendinamas: 2025 m. daugiau nei pusé visy LEZ jmoniy darbuotojy dirbo uzsienio kapitalo LEZ jmonése
(1 pav.).

Gamybos skatinimas. LEZ ypa¢ prisideda prie gamybos plétros 3alyje — 90 proc. laisvyjy ekonominiy
zony jmoniy darbuotojy dirba 3ios veiklos jmonése (1 pav.). Atsizvelgiant j tai, kad gamyba yra pagrindiné
LEZ jmoniy veiklos sritis, toliau nagrinéjant jy bendrus rodiklius jie lyginami su Lietuvos gamybos
sektoriumi.

Pridétiné verté. 2025 m. laisvosiose ekonominése zonose buvo sukurta 803 min. Eur pridétinés vertés, tai
sudaré 7,4 proc. viso Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus rezultato3.

Uzsienio prekyba. LEZ jmoniy eksportas iSlaiké nuoseklig augimo tendencijg ir 2025 m. pasieke 2
167 min. Eur. Lyginant su praéjusiais metais, jy dalis visy lietuviskos kilmés prekiy eksporte padidéjo 0,6
p. p. — iki 8,5 proc. visos eksporto vertés. Nagrinéjamais metais eksportas sudaré 64 proc. bendros visy
LEZ jmoniy apyvartos.

Darbo uzmokestis. Nepaisant to, kad LEZ teritorijos jsiklrusios Lietuvos regionuose, vidutinis darbo
uzmokestis LEZ jmonése 2025 m. 18 proc. pranoko viso Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus
vidutinj darbo uzmokestj (2 pav.)>.

2 Pateikiant LEZ rezultatus, vertinamos veiklg tais metais vykdziusios ir bent 75 proc. pajamy i$ veiklos LEZ
teritorijoje generavusios jmones.
3 Valstybés duomeny agentdros duomenys, 2025 m.
4 Valstybés duomeny agentlros duomenys, 2025 m.
5 LEZ jmoniy vidutinis darbo uZmokestis apskaiciuotas kaip i$laidos darbuotojams, tenkancios vienam LEZ jmonés
darbuotojui per ménesj, jas sumazinus 0,0177 darbdavio mokesciy koeficientu; Valstybés duomeny agentdros
duomenys.
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1 pav. Pagrindiniai LEZ jmoniy rezultatai pagal kapitalo kilme. Saltinis: darbuotojy skaicius — ,Sodra“, 2025 m., jmoniy
Skirstymas pagal kapitalo kilme ir veiklos sritj — Valstybés duomeny agentira.

Darbuotojai pagal jmonés kilme Darbuotojai pagal jmonés
veiklg

= UZsienio kapitalo = Vietinio kapitalo = Gamyba = Kita

2 pav. LEZ jmoniy ir apdirbamosios gamybos sektoriaus jmoniy vidutinis bruto darbo uzmokestis 2025 m. Saltinis:
Valstybés duomeny agentira.

Vidutinis bruto darbo uzmokestis 2025 m.

3000 2,713 Eur/mén.

2,302 Eur/mén.

LEZ jmonés Lietuvos apdirbamosios gamybos vidurkis

2500
2000
1500
1000

500

Papildomas poveikis. LEZ jmonés pasizymi papildomu poveikiu Lietuvos gamybos ekosistemai. Kad
pagaminty galutinj produkta, LEZ jmones perka itin daug zaliavy, paslaugy ir ilgalaikio turto (jrenginiy,
pastaty). 45 proc. Sios paklausos patenkina vietiniai tiekéjai — Sis rodiklis, palyginti su 2024 m., paaugo 2
procentiniais punktais. 2025 m. vienas LEZ darbuotojas tiesioginiams LEZ jmoniy tiekéjams vidutiniSkai
sugeneravo 107 tikst. Eur pajamy — 8 tikst. Eur daugiau nei praéjusiais metais.

Verta atkreipti démesj, kad Sis papildomas poveikis neapsiriboja vien tiesioginiais tiekéjais ir jy kuriamomis
darbo vietomis. Paklausa vertés grandine keliauja ir toliau. Be to, prekes perka ne tik jmonés, bet ir jy
darbuotojai, taigi visas LEZ poveikis dar reikSmingesnis.

Laisvyjy ekonominiy zony stebésenos ataskaita parengta remiantis Lietuvos Respublikos laisvyjy
ekonominiy zony jstatymo 14 straipsnio 2 dalimi, Lietuvos Respublikos EIM 2018 m. birzelio 1 d. jsakymo
Nr. 4-338 ,Dél Lietuvos Respublikoje veikianciy laisvyjy ekonominiy zony verslo plany jgyvendinimo,
laisvosiose ekonominése zonose veikianciy jmoniy ir laisvyjy ekonominiy zony valdymo bendroviy veiklos
rezultaty stebésenos atlikimo tvarkos apraso ir Duomeny apie laisvyjy ekonominiy zony valdymo bendroviy
ir laisvyjy ekonominiy zony jmoniy veiklg bei jy veiklos rezultatus sgraso formos patvirtinimo® 2 punktu ir
Siuo jsakymu patvirtintu Lietuvos Respublikoje veikian€iy laisvyjy ekonominiy zony verslo plany
jgyvendinimo, laisvosiose ekonominése zonose veikian€iy jmoniy ir laisvyjy ekonominiy zony valdymo
bendroviy veiklos rezultaty stebésenos atlikimo tvarkos aprasu.

6 LEZ jmoniy pirkimai Lietuvoje, tenkantys vienam LEZ jmoniy darbuotojui; Valstybés duomeny agentira.
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Dél iSsamesnés informacijos kreiptis:

Ignas Repcys
Verslo aplinkos analitikas | Projekty valdymo departamentas | V§] ,Investuok Lietuvoje”

Tel. +370 630 65350
El p. ignas.repcys@investlithuania.com
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