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IVADAS

Neabejotina, kad tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) yra vienas iS svarbiausiy
Salies ekonomikos plétros veiksniy.

Siekdama pritraukti uzsienio kapitalg ir skatinti aukstos pridétinés vertés darbo
viety klrimg, Lietuva 2014 metais pradéjo jgyvendinti priemone Nr. 05-001-01-
06-02 ,Skatinti uzsienio investuotojus investuoti | gamybos ir paslaugy sektorius"
(TUI Invest LT+).

TUI Invest LT+ veikia valstybés pagalbos principu - uZzsienio investuotojams
kompensuojama dalis investiciniy iSlaidy. Priemoné skirta keturioms
prioritetinéms sritims: verslo paslaugy centrams, technologijoms, gyvybés
mokslams ir gamybai.

Pagrindiniai dabartiniai taisykliy reikalavimai nustato, kad investuotojo
(jskaitant jmoniy grupe) metinés pajamos turi biti ne maziau 10 min. eury arba
nuo 2,5 min. eury su papildomais kriterijais.

Minimali investicijy verté - 1,45 min. eury. Kuriamy naujy darbo viety skaiciaus
minimumas skiriasi pagal sritj: 20 darbo viety technologijy, gyvybés moksly ir
gamybos srityse arba 50 darbo viety verslo paslaugy srityje. Darbo uzmokestis
turi virsSyti atitinkamos savivaldybés vidurkj, o projekto jgyvendinimo terminas -
36-60 ménesiy.

Per deSimtmetj buvo jgyvendinti 100 uZzsienio investicijy projekty, kuriy bendra
verté sieké 2,61 mird. eury. Siems projektams skirta 357,5 min. eury valstybés
paramos. Palyginimui tai sudaro 0,46 proc. 2024 m. Lietuvos BVP.

Geografiskai projektai koncentruojasi didziosiose Salies apskrityse: Vilniaus
apskrityje jgyvendinti 57 projektai, Kauno apskrityje — 27 projektai. Kitos parama
gavusios apskritys: Klaipédos, éiauliq, Marijampolés, Panevézio ir Utenos.
Pazymétina, kad Alytaus, Tauragés, TelSiy apskrityse per visg desimtmecio
laikotarpj nebuvo jgyvendinta né vieno TUI Invest LT+ priemonés projekto.

Tyrimo tikslas ir metodologija

Sio tyrimo tikslas - jvertinti TUI Invest LT+ priemonés ekonominj poveikj
Lietuvos ekonomikai. Ankstesni vertinimai (Valstybés kontrolés 2017 m., BGI
consulting 2024 m.) orientavosi | priemonés administravimo efektyvuma, taciau
ekonominis jos poveikis iki Siol nebuvo kompleksiskai vertintas.

Tyrimas apima tris etapus: bendry priemonés jgyvendinimo rezultaty apzvalga,
mikro lygmens analize (poveikis paramos gavéjams) ir makro lygmens analize
(teritoriniai efektai). Tyrimo loginé schema pateikiama paveiksle Zemiau (pav. 1).
Tyrime naudojami bendrieji moksliniai, matematiniai statistiniai metodai -
koreliaciné ir regresiné analizé, salyginis kontrafaktinis jvertinimas bei
palyginamoji analizé, siekiant nustatyti priemonés sukurtg naudg Lietuvos
ekonomikai.
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pav. 1. Tyrimo loginé schema

¢ Intervencijos
logika;
¢ Rezultatai;

Priemoneés

apibidinimas

* Metody
Tyrimo metodika parinkimas;
e Duomenys;

e| d. poveikis mikro lygiu
(jmonéms);

e |l d. poveikis makro lygiu
(savivaldybéms);

Tyrimas

e Tyrimo
Rezultatai apibendrinimas;
e Tyrimo tobulinimas.
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I SKYRIUS
1.1. Pagrindiniai paramos priemonés aspektai

Finansinés paskatos daro reikSmingg jtakq pasirenkant investicijy vietg. Esant
didelei tarptautinei konkurencijai, valstybés teikiama parama tampa svarbiu
veiksniu, priimant sprendimg dél investicijy projekto lokacijos pasirinkimo. Tokios
paskatos leidzia sumazinti tiek pradiniy investicijy kastus, susijusius su ilgalaikio
turto jsigijimu arba darbo viety kdrimu. Didzioji dalis konkuruojanciy valstybiy
aktyviai taiko subsidijas kapitalo investicijoms (CAPEX) ar darbo sgnaudoms (DU),
dazniausiai finansuojamas iS nacionaliniy biudzetuy.

Lietuvoje nuo 2014 m. jgyvendinama priemoné TUI Invest LT+. Pagrindinis
priemonés TUI INVEST LT+ tikslas - pritraukti | Lietuvg TUI, ypacC aukstos
pridétinés vertés sektoriuose, siekiant kurti ilgalaikes darbo vietas, skatinti
regiony plétra. Priemoné yra [gyvendinama ir administruojama vadovaujantis
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2014 m. lapkric¢io 10 d.
isakymu Nr. 4-797 ,Dél Investicijy, finansavimo ir administravimo sutarciy
sudarymo, igyvendinimo ir administravimo tvarkos apraso
patvirtinimo" patvirtintu Investicijy, finansavimo ir administravimo sutarciy
sudarymo, jgyvendinimo ir administravimo tvarkos aprasu (toliau - Aprasas).

Reikalavimai pareiskéjams ir projektams

Priemonés TUI Invest LT + tiksliné grupé - uzsienio kapitalo jmonés ar uzsienio
fiziniai asmenys, ketinancios vykdyti investicijas Lietuvoje.

Pagrindiniai galiojanciy taisykliy reikalavimai nustato, kad investuotojo
(jskaitant jmoniy grupe) metinés pajamos turi bdti ne maziau 10 min. eury arba
nuo 2,5 min. eury su papildomais kriterijais. Taip pat taikomas reikalavimas
investuotojui ne trumpiau kaip 5 metus biti vykdzius gamybos arba 3 metus
paslaugy veiklg. Taigi, priemoné orientuota | finansiskai tvirtas, ilgamete patirtj
turincias uzsienio kapitalo jmones, ketinancias vykdyti investicijas Lietuvoje. Taip
pat paraiSkq gali teikti uZsienio investuotojai, kurie turi patentg arba pateike
patentines paraiSkas dél uz pramoninés nuosavybés objekty jregistravimag, taciau
tokiu atveju paramos suma negali virSyti pajamuy_per vienus is pastaryjy 3 (treju)
finansiniy mety.

Priemoné remia investicijy projektus, kurie j[gyvendinami keturiose
prioritetinése srityse:

e Verslo paslaugy centry
e Technologijy

e Gamybos

e Gyvybés moksly

Taikomas reikalavimas, jog privaciy kapitalo investicijy suma ne mazesné kaip
1.448 min. Eur, taip pat turi biti sukuriama ne maziau kaip 20 naujy darbo viety
(verslo paslaugy centrams taikomas aukstesnis reikalavimas - sukurti ne maziau
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kaip 50 naujy darbo viety). Taip pat taikomi reikalavimai vidutiniam darbo
uzmokesciui — verslo paslaugy centry ir technologijy srities projektuose turi bati
mokamas ne mazesnis kaip savivaldybés, kurioje jgyvendinamas projektas
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, o gamybos ir gyvybés moksly srityje - ne
mazesnis kaip 0.8 savivaldybés ménesinis darbo uzmokestis.

Tinkamos finansuoti islaidos

Tinkamos finansuoti iSlaidos yra naujy ilgalaikiy darbo viety darbo uzmokescio
iSlaidos! arba kapitalo formavimo islaidos - ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo
turto kdrimo ar jsigijimo islaidos.

Paramos suma ir intensyvumas

Pagal priemone ,TUI INVEST LT+" teikiama regioniné investiciné valstybeés
pagalba, kuri grindziama Europos Komisijos patvirtintu regioninés pagalbos
Zzemélapiu. Tai reiskia, kad maksimalus pagalbos intensyvumas negali virsyti
konkrediam regionui nustatytos ribos. Iki 2021 m. gruodzio 31 d. galiojo
zemélapis, pagal kurj visoje Lietuvoje buvo taikomas vienodas - 25 % -
maksimalus pagalbos intensyvumas. Ankstesné TUI Invest LT+ priemonés
redakcija (galiojusi iki 2023 m. sausio 1 d.) numaté maksimaly 25 % paramos
intensyvuma visoje Lietuvoje.

Nuo 2022 m. sausio 1 d. jsigaliojo naujasis 2022-2027 m. regioninés pagalbos
zemélapis, kuris numaté didesnius pagalbos intensyvumus bei juos diferencijavo
juos pagal regionus: Vilniaus apskritis — 35%, Klaipédos apskritis 40%, like
apskritys - 50%. Taip pat didziausias pagalbos intensyvumas gali biti padidintas
10 procentiniy punkty teritorijoms, kurioms Europos Komisijos patvirtintame
Teritoriniame teisingos pertvarkos plane numatyta parama is Teisingos pertvarkos
fondo (Kauno, Tel$iy ir Siauliy apskritys).

Atitinkamai, reaguojant | Siuos reguliacinius pokycius, 2023 m. sausio 1 d.
buvo pakeistas Aprasas ir paramos skaic¢iavimo tvarka. Pagalbos intensyvumas
priemonéje TUI INVEST LT+ apskaiCiuojamas pagal kiekybinius ir kokybinius
kriterijus (pav. 2), taip pat gali bati taikomas poveikio ekonomikai kriterijus. Si
sistema leidzia diferencijuoti parama atsizvelgiant ne tik | kiekybinius rezultatus,
bet ir j ilgalaike strategine investicijy verte Lietuvai bei poveikj ekonomikai.

! apskaiciuojamos per dvejus metus nuo pirmosios darbuotojo priémimo | darbo vietg
dienos
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pav. 2. Pagalbos intensyvumo apskailiavimo kriterijai

Kiekybiniai kriterijai Kokybiniai kriterijai Poveikio ekonomikai kriterijus

*Naujy darbo viety skaicius eProdukto inovatyvumas ir seksperty komisija gali skirti
eNaujy darbo viety atlyginimy projektu diegiamy technologijy papildomus balus uz iSskirtinj
vidurkio ir savivaldybés, kurioje svarba LR inovacijy plétrai poveikj ekonomika (projektas
vykdomas investicijy projektas, «Poveikis klasterizacijai turi atitikti nustatytus kriterijus)
darbo uzmokescio vidurkio ePotencialaus uzsienio
santykis investuotojo veikloje vykdomy

technologiniy procesy svarba LR
aukstajam mokslui

e|nvesticijy projekto jtaka
ilgalaikei Lietuvos Respublikos
dkio plétrai

eEksporto potencialas

Saltinis: TUI Invest LT+ aprasas

Projektas taikomi testinumo jsipareigojimai - investicijos turi bati iSlaikomos
ne trumpiau kaip 5 metus po projekto pabaigos, taip pat sukurtos naujos darbo
vietos turi bti iSlaikomos ne trumpiau kaip 5 metus nuo jy sukidrimo dienos.

Investuotojy apklausos rodo, kad investicinés paskatos turi didele reikSme
investicijy vietos pasirinkimo sprendimams. Atsizvelgiant | konkurencine aplinka,
subsidijos tampa bitinos, siekiant paspartinti tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima | Lietuvos regionus. Jos sumazina trumpalaikes jsisteigimo ir ilgalaikes
veiklos sgnaudas (pavyzdziui, ilgalaikio turto jsigijimo iSlaidas, naujai sukurty
darbo viety kastus) ir paskatina naujy darbo viety kirimasi. PraktiSkai visos Salys
konkurentés (lentelé 1) sitlo subsidijas investicijoms | ilgalaikj turtg (CAPEX) arba
darbo uzmokescio islaidoms (DU) padengti, kurios finansuojamos iS valstybés
biudzety.

lentelé 1. Subsidijos dideléems jmonéms, finansuojamos is valstybés biudzZeto, Lietuvoje ir
salyse konkurentése

Paskaty tipas | Lietuva Lenkija Rumunija | Vengrija | Bulgarija | Slovakija Cekija
CAPEX v v v v v v v
subsidijos
DU v v v v v v v
subsidijos

Saltinis: Saliy konkurenéiy investiciniy projekty finansavimo schemy aprasai
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pav. 3. Vidutiné parama gamybos projektams VRE regione, proc. kvalifikuotiny projekto
islaidy, 2019-2023 m.

Rumunija 48%
Vengrija 24%
Slovakija
Lietuva m

Saltinis: Investuok Lietuvoje, 2023

Visgi, nors, lyginant su Salimis konkurentémis, Lietuvoje yra leidziami panasis
maksimalls regioninés pagalbos intensyvumai, Lietuva atsilieka nuo kity saliy
konkurenciy pagal finansiniy paskaty konkurencinguma. FaktiSkai suteikta
vidutiné regioniné pagalba 2019-2023 m gamybos projektams pagal TUI Invest
LT+ priemone Lietuvoje sieké 14 proc. tinkamy finansuoti projekto islaidy, tuo
tarpu Rumunijoje intensyvumas sieké 48%, Vengrijoje 24%, Slovakijoje 16%
(pav. 3). Agresyvéjant konkurencijai tarp Saliy dél TUI, Lietuva turi stiprinti
finansiniy paskaty pazangios gamybos investicijoms priemones, didindama joms
skiriama finansavima ir uztikrindama jy tikslinguma.

1.2. Paramos gavejy charakteristikos

Pagal pateiktg VSI ,Investuok Lietuvoje" duomeny rinkinj, programoje ,TUI
Invest LT+" iS viso buvo jgyvendinta 100 projekty, kuriems buvo suteiktas
finansavimas pagal sutartinius jsipareigojimus.

Bendra projekty verté sieké 2,61 mlrd. EUR, o bendras skirtas finansavimas
investuotojams pagal pasirasytas sutartis - daugiau kaip 357 min. EUR?. 2014-
2023 m. finansuojamuose projektuose jsipareigota sukurti 18,6 tukst. Darbo
viety. Projektai buvo vykdomi jvairiuose Lietuvos regionuose (pav. 4). Vidutinis
skirtas pagalbos intensyvumas, t. y. suteiktos paramos dalis sudaré 14,96%.
Dauguma projekty buvo susije su paslaugy arba apdirbamosios gamybos
sektoriais. Reikia pastebéti, kad priemonés projekty finansavimo apimtys stipriai
iSaugo nuo 2017 mety.

2 Nejskaitant projekty, kurie nutrauké projekto finansavimo ir administravimo sutartis. Nurodyti sutartiniai
isipareigojimai - investiciju sumos jsipareigojimai ir projektams patvirtinta pagalbos suma.
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pav. 4. Projekty apimtys pagal projekty pradzig (min. Eur)

m Vilniaus apskritis

B Utenos apskritis

m Siauliy apskritis

B Panevézio apskritis

B Marijampolés apskritis

m Klaipédos apkskritis

I I Kauno apskritis

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vertindami projekty kaupiamajq verte pagal jy pabaigos datas (pav. 5)
matome, kad pagal Siuo metu prieinamus 2018-2023 m. jmoniy veiklos ir verslo
struktlros statistinius duomenis galime vertinti reikSmingg suteiktos paramos dalj
ir jos sukeltus efektus. Taciau didesné Sios priemonés efekty poveikio dalis turéty
bati vertinama ateityje.

pav. 5. Projekty verte, kaupiamuoju principu pagal projekty pabaigos datg (min. Eur)

10

3000

2500

2000

1500

1000

500

Pasireiske
efektai

Busimi
efektai

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024;2025 2026 2027 2028 2029

== Projekto_verté_nurodyta_sutartyje(kaupiamasis)
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Zvelgdami j projekty vertés pasiskirstymo struktirg apskrityse ir pagal tinkamy,
iSlaidy tipa? (pav. 6) matome, kad didzioji dalis projekty teko Vilniaus ir Kauno
apskritims. Vilniaus apskrityje dominavo darbo uzmokescio, Kauno apskrityje
investicijy tinkamos islaidos.

pav. 6. Projekty verté apskrityse pagal tinkamy islaidy tipg

1600
1400
Kauno
1200 apskritis
34%
1000
Vilniaus
apskritis
800 54%
600
400
200
0
Vilniaus Kauno Klaipédos Siauliy Marijampolés Utenos Panevézio
apskritis apskritis apkskritis apskritis apskritis apskritis apskritis
CAPEX mDU

Analizuodami projekty vertés pasiskirstymag pagal ekonomikos sektorius (pav.
7) pastebésime, kad didzioji paramos verté dalis apie 43 proc. tenka
Apdirbamosios gamybos sektoriui, Siam sektoriui tenka ir didzioji kapitalo
investicijy projekty vertés dalis*. Paslaugy dalyje didziausig projekty verte apima
IT ir rySiy sektorius — 28 proc. visy lésy. Paslaugy sektoriuje dominuoja darbo
uzmokescio tinkamos islaidos.

3 CAPEX - tinkamos finansuoti kapitalo investicijy iSlaidos; DU - tinkamos finansuoti darbo uzmokescio
iSlaidos.

4 pastebetina, ¢ia diagramoje atvaizduotos Statybos ir Prekybos sektoriy veiklos galéjo atsirasti dél to, kad
statistinis ir mokestinis ekonominiy veikly rasiy klasifikavimas skiriasi. Tai pat atkreiptinas démesys, jog
dalies veikly dél tos pacios priezasties buvo nejmanoma identifikuoti arba priskirti tinkamai - jos Zymimos
»~Neidentifikuotas®.
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Svarbu pastebéti ir jmoniy gavusiyjy paramg isskirtines raidos tendencijas. IS
visy parama gavusiyjy jmoniy 27 jmonés 2018 m. neturéjo (ar buvo nedeklarave
pardavimo pajamuy, vis gi 2023 m. Siy jmoniy pardavimo pajamos kartu sudaré
424,8 min. Eur. Kitas jdomus momentas, kad 2018 m. 26 jmonés neturéjo
darbuotojy, o 2023 m. Siy jmoniy darbuotojy skaicius jau sudaré daugiau kaip 4,4
tlkst. asmeny. Apibendrinimui galime pazvelgti | burbulinj grafikq (pav. 8),
kuriame matyti, kad absoliuti dauguma jmoniy, priemonés dalyviy didino

pav. 7. Projekty verté pagal sektoriy ir tinkamy islaidy tipg (min. Eur)
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pav. 8. Imoniy pardavimy raida 2018-2023 m. (apskritimo dydis - darbuotojy skaicius)

leB_ Projekto verte vs Pardavimai vs Apdraustyjy skaicius (2018 ir 2023)

I pols THERMO FISHER SCIENTIFIC BALTICS
g1 2023 i

Pardavimo pajamos
.

_MTERSURGICAL
N

HOLLISTER LIETUVA UAB

. ! . ' i |
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10
Projekto verté nurodyta sutartyje led

II SKYRIUS

METODIKA
2.1.Tyrimo objektas, ankstesni priemonés vertinimai

Sio tyrimo objektas - TUI invest LT+ priemonés jgyvendinimo poveikis.
Pagrindinis priemonés tikslas - TUI skatinimas ir pritraukimas mazinant jy
sukuriamus kastus investuotojams. Detaliau priemonés veikimo principas
aprasytas pirmame skyriuje. Tyrimu siekiama palyginti priemonés kastus ir
priemones rezultatus — projekty sukurtg galimg nauda per jvairius mikro ir makro
lygmens rodiklius.

Svarbu pastebéti - Valstybés kontrolé [1] ir BGI consulting, UAB [2] anksciau
yra atlike Sios priemonés vertinimag atitinkamai 2017 ir 2024 m.

Valstybés kontrolés atlikto priemonés vertinimo (audito) tikslas buvo jvertinti:
ar valstybé aiskiai formuluoja savo strateginius tikslus, o valstybés institucijy ir
istaigy veiksmai yra efektyvias, nuoseklus ir rezultatyvus pritraukiant tiesiogines
uzsienio investicijas. Pagrindiniai audito klausimai buvo - valstybés teisinés
aplinkos orientacija | sékmingg TUI pritraukimg; valstybés institucijy ir
savivaldybiy taikomos TUI pritraukimo priemonés valdomos ir naudojamos
efektyviai ir rezultatyviai.

BGI consulting vertinimas atliktas siekiant identifikuoti sutaupymy potencialg,
atsizvelgiant | esama situacijq ir €Sy planavimo problematikg. Analizé atlikta lésy
planavimo aspektu: jvertinus |éSy poreikio pagristumg planavimo prielaidas,
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2022-2023 m. faktinius vykdymo duomenis, nuokrypiy nuo planiniy duomeny
priezastis. Kita analizés dalis atlikta 1éSy panaudojimo aspektu: buvo vertinamas
siekiamy rezultaty ir stebésenos rodikliy nustatymas (rodikliy kokybé,
tinkamumas, rezultato vertinimo pagristumas), faktinis rezultaty pasiekimas,
iStekliy panaudojimas, galimi efektyvumo rezervai.

Pazymeétina, kad priemonés ekonominis poveikis (nauda) nebuvo vertinta
minéty audity apimtyje.

2.2.Tyrimo duomenys ir tyrimo metodikos apzvalga

Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis, jy rysj su valstybés raidos rodikliais
mokslingje literatlroje vertinamas ir tyrinéjamas jvairiais aspektais. Mokslas
analizuoja uzsienio kapitalo pritraukimo j Salj galimybes ir Sio kapitalo naudag Salies
dkiui. Tyréjai TUI jtakq Salies Gkiui dazniausiai vertina statistiniais metodais,
naudoja koreliacine bei regresine analize. Tiesinés regresijos modelis yra vienas
iS populiariausiy vertinant TUI poveikj jvairiais aspektais. Siekdami jvertinti
valstybés ekonomika, dazniausiai nagrinéjami tam tikri rodikliai, ju pokydiai,
ieSkoma rysio su kitais susijusiais ekonominiais reiskiniais ir procesais. Mokslinéje
literatliroje dazniausiai siiloma nagrinéti poveikj per tokius rodiklius, kaip BVP ir
BVP vienam gyventojui, eksportas, vidutinis darbo uzmokestis, nedarbo lygis
valstybéje, infliacija, vis dazniau atsizvelgiama ir | tarptautiSkuma atskleidziancius
rodiklius, tokius kaip isplaukiancios ir jplaukiancios TUI, einamosios saskaitos
deficitas, ekonomikos atvirumo laipsnis, vertinamos tarptautinés prekybos
apimtys ir kt.

Kai kuriy tyréju nuomone, bandant jvertinti TUI jtakg Salies ekonomikos
augimui, reikéty ieskoti kiekybinio BVP ir TUI struktiros rysio. Pagal TUI struktiirg
galime spresti, | kurias Gkio Sakas tiesioginiai uzsienio investuotojai labiau linke
nukreipti savo finansinius isteklius. Tai jvertine zinosime, kokios Tkio Sakos ir kokig
itakg turi Salies ekonomikos augimui. Todél sitiloma ieSkoti BVP ir TUI procentinio
rysio. Kiekybinis TUI efektyvumo jvertinimas gali badti atliekamas skaiciuojant
koreliacijos koeficientg. Didelis démesys TUI yra skiriamas regioninés politikos
gairése. Todél vertinant poveikj nepakankamai iSsivyscCiusiems regionams, kuriy
plétrg butina gerinti, minéty ekonominés raidos rodikliy vertinimas atliekamas
naudojant ir Siy regiony pjavj.

Metodai, kuriuos taiko dauguma mokslininky, dazniausiai skiriasi pasirenkamais
kintamaisiais, vertinimo metodika, ar tiesiog rysio objektais priklausomai nuo to,
kg siekiama patikrinti ar istirti. Metody pasirinkimas dazniausiai priklauso nuo
galimybiy ir tyrimo tikslo konkreCiam tyrimui atlikti (duomeny prieinamumas,
tyrimo atlikimo kastai, laiko sgnaudos ir kt.).

Bdtina pastebéti, kad paprastai Siuo metu politiniy intervencijy (paramos
priemoniy) poveikio vertinimui naudojamas kontrafaktinis (angl. counterfactual)
poveikio vertinimo metodas, kai intervencijg patyrusiems subjektams parenkami
ju statistiniai dvyniai tik nepatyre intervencijos poveikio subjektai -
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suformuojamos tiksliné ir kontroliné grupés. Sios grupés formuojamos
apskaicCiuojant grupiy atskiry subjekty statistinius panasumo jvercius
(angl. propensity score). Veéliau intervencijos poveikis paprastai vertinamas
pasitelkiant raidos pokyciy skirtumy (angl. difference in differences) regresijg ar
kitus metodus. Sio tyrimo atveju néra galimybés taikyti kontrafaktinj poveikio
vertinimo metodq, kadangi dél duomeny nebuvimo néra galimybés patikimai rasti
uzsienio investuotojy jmones Lietuvoje, kurios investavo be nagrinéjamos
intervencijos pagalbos. Taip pat néra galimybés Siuo metu jvertinti, kokia bty
vertinamy jmoniy raida be paramos. Pastebétina ir tai, kad nejmanoma jvertinti
ar be Sios intervencijos vertinamos jmonés bty investave Lietuvoje ar ne. Toks
vertinimas nejmanomas dél mikro lygmens (jmoniy) duomeny pasaulinés imties
nebuvimo. Be to, tokiu atveju jis iSeity iS Sio tyrimo aprépciy, kadangi bty
vertinama atskiry valstybiy uzsienio investicijy politika, nebe priemoné.
Atkreiptinas démesys, kad patikimos kontrolinés grupés formavimo galimybe
apriboja ir vertinamos jmonés dél savo nejprasto dydzio ir poveikio Lietuvos
ekonomikai. Dazny jmoniy atveju artimo dydzio jmoniy Lietuvoj tiesiog néra.
Akcentuotina, kad priemonés jgyvendinimas tikétina sukéle ir antrinius efektus
tokius kaip investicijy teisinio reguliavimo keitimg ar kt., taciau Siame tyrime jie
néra diferencijuoti ir vertinami.

Taigi TUI invest LT+ priemonés poveikio vertinimo atveju tyrimo metodus,
rodiklius ir laikotarpj apriboja turimy duomeny prieinamumas (tyrimo rodikliy
duomenys pateikiami lentelé 2).

lentelé 2. Tyrimo rodikliai, jy duomeny saltiniai ir laikotarpis

Lygmuo | Vertinimo | Laikotarpis Duomeny | Duomeny Rodiklis
objektas Saltinis prieiga

Paramos suma
Paramos gavimo data

. Grynasis pelnas (nuostolis)

(Palantir) Vidutinis darbo uzmokestis (VDU)
2018-2024 Sodra Apdraustyjy_(darbuotojy) skaicius

Darbo uzmokescio fondas (DUF)
Bendrosios investicijos | ilgalaikj materialyjj
turta (nefinansy jmoniy; savivaldybeje)

© - i -
g 5014-2025 ISZSS\%?: Pateikti Paramos (tinkamy, islaidy) tipas
5 (IL) ) duomenys | Projekto verté
o Projekto trukme
g 2 Paramos intensyvumas
s = ) . Pardavimo pajamos
ey Finansine Ilgalaikis turtas
] 2018-2023 | atskaitom Bendrasis pelnas (nuostolis)
g ybé VDA P
£

wn
o 'Y
% é Apyvarta (nefinansy jmoniy; savivaldybéje)
> Pridétiné verté gamybos sanaudomis pagal
§ .g veiklos vykdymo vieta (nefinansy, jmoniy;
° <3 savivaldybeéje)
s *B 2012-2023 Oficialioji VDA Tiesioginés uZsienio investicijos laikotarpio
g _qm; . statistika (0SsP) pabaigoje (savivaldybe)
< % ISlaidoms darbuotojy algoms ir atlyginimui
% g pagal veiklos vykdymo vieta (nefinansy
; ° imoniy; be darbdavio socialinio draudimo
&3 imoky)
z Darbuotojy (samdomuy) skaiciui pagal
veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy)
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Tyrimas skirstomas | dvi dalis (etapus):

1) Poveikio paramos subjektams (mikro lygmuo) - vertinamas paramos
poveikis jg gavusioms jmonéms, jy raidos pokyciai. Poveikiui vertinti naudojami
mikro lygmens rodikliai: jmoniy skaicius, paramos suma, tinkamos islaidos,
ekonominiai sektoriai, veiklos vykdymo vieta, darbuotojy skaicius, vidutinis darbo
uzmokestis, pardavimo pajamos, pelnas prieS mokescius, grynasis pelnas ir kt.
Sie rodikliai ir ju pokytis vertinami jvairiais pjlviais bei laiko momentais.

2) Teritoriniy efekty aspektu (savivaldybiy makro lygmuo) - analizuojamas
paramos poveikis makro lygmens rodikliams pagal vietove. Rodikliai: ne finansy
imoniy apyvarta, bendrosios jmoniy investicijos | ilgalaikj materialinj turtg,
iSlaidos darbuotojy atlyginimams, tiesioginés uzsienio investicijos, tiesioginés
uzsienio investicijos vienam gyventojui, materialinés investicijos vienam
gyventojui, paramos suma vienam gyventojui ir kt. Sioje tyrimo dalyje paramos
poveikis jvertinamas tiesinés regresijos metodu konkretiems rodikliams sukuriant
hipotetinj alternatyvy raidos scenarijy jeigu parama nebduty skirta.

Tyrimo metodai naudojami TUI poveikio jvertinimui:

e 1 dalyje - bendrieji moksliniai matematiniai metodai, palyginamoji analizé
[31;

e 2 dalyje - salyginis kontrafaktinis jvertinimas: rezultaty palyginimas pries
ir po intervencijos (angl. counterfeit counterfactual) tai yra, kas buaty nutike, jei
programa neblty buvusi jgyvendinta. ,salyginis" cia reiskia, kad naudojamas
metodas néra tikrasis kontrafaktinis palyginimas [4]. Metodas naudojamas
papildant jj nutraukty laiko eiluciy dizainu (angl. interrupted time-series design)
[5]; taip pat koreliaciné analizé, regresiné analizé, Simpsono taisyklé [6] - kaip
matematiniai-statistiniai jrankiai metodo apimtyje.

Tyrimo pagrindinés prielaidos:

e Priemoné daro poveikj intervencijg patyrusiy jmoniy ekonominei raidai.

e Intervencijg patyrusios jmonés daro jtakg savivaldybiy, kuriose vykdo
veiklg, ekonominei raidai.

¢ Kity veiksniy ekonominis poveikis iki ir po intervencijos yra vienodas.

e Daroma prielaida, kad be paramos subsidijos jmoné | Lietuvg buty
neatejusi.

Tyrimo apribojimai:
e Intervencija vertinama tik Lietuvoje ir néra lyginamos kity valstybiy
taikomos TUI pritraukimo politikos ar jy priemoniy rinkiniai.
e Vertinamos tik intervencijg patyrusios jmonés ir savivaldybés, kuriose
Sios jmonés vykdo veikla.

Intervencijos rezultaty jvertinimo etapo loginé schema pateikiama pav. 9.
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pav. 9. Intervencijos rezultaty jvertinimo etapo loginé schema

Il dalis
CPateikiami agreguoti Makro lygmens poveikis
imoniy rodikliai

*Gretinama parama ir *Pateikiama agreguoty
rodikliy pokytis per laika savivaldybiy rodikliy raida

eRodikliy pokytis
palyginamas su
hipotetiniu raidos

; scenarijumi
\ | dalis \_
Mikro lygmens poveikis

III SKYRIUS
VERTINIMO REZULTATAI

1 dalis. Priemonés poveikio vertinimas paramag gavusiy jmoniy raidai

Pradedant vertinti paramg gavusiyjy [moniy raidgq svarbu pastebéti, kad
nepakanka duomeny pagristi alternatyvias prielaidas bei jvertinti alternatyvaus
scenarijaus — jmoniy raidos be paramos. Taip yra todél, kad nejmanoma patikimai
nustatyti ar vertinimo apimties monés buty investave Lietuvoje be paramos arba
kaip jy investavimo apimtys ir dinamika buty pasikeitusios laike nesant paramai.
Be kita ko nejmanoma statistisSkai patikimai suformuoti palyginamosios grupés is
Lietuvoje veikianciy tokiy paciy jmoniy tik nepatyrusiy intervencijos poveikio
(kontrafaktinio scenarijaus) dél | vertinimo apimtj patenkanciy jmoniy
iSskirtinumo. Pvz. UAB ,Thermo Fisher Scientific" pardavimo pajamos 2022 m. yra
apie 1,5 mlrd. EUR ir tai sudaro 75 proc. visy Lietuvos jmoniy pardavimo pajamy
tais metais, veikianciy Kity cheminiy medziagy gamybos ekonomikos sektoriuje
(EVRK 2059).

Dél minéty aspekty Siame skyriuje nenaudojami ekonometriniai metodai, o tik
apzvelgiamos paramg gavusiy jmoniy raidos tendencijos naudojant tokius
rodiklius kaip jmoniy skaiCius, paramos suma, tinkamos islaidos, ekonominiai
sektoriai, veiklos vykdymo vieta, darbuotojy skaicius, vidutinis darbo uzmokestis,
pardavimo pajamos, pelnas prie$ mokescius, grynasis pelnas ir kt. Sie rodikliai ir
ju pokytis aptariami jvairiais pjuviais bei laiko momentais. Naudojami 2018-2023
m. laikotarpio duomenys - naujausi tyrimo metu prieinami duomenys.

Siekiant jvertinti parama gavusiy jmoniy raidq ji sugretinama su paramos
apimciy raida. Paramos apimciy teikimo laiko skale ir jmoniy rodikliy raidos tuo
pacdiu laiko momentu. Cia svarbu pazymeéti, kad dalis rodikliy atvaizduojami taip
kaip jie realizuojasi konkreciu laiko momentu (ilgalaikis turtas, apdraustujy
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skaic¢ius (jmoniy darbuotojai)), kitus rodiklius prasminga vertinti kaupiamuoju
principu, kadangi taip jie tiksliau atspindi skirtos paramos ir sukurtos vertés
santykj per laiko tarpg (bendri, agreguoti parama gavusiy jmoniy rodikliai: Priedas
1).

IS paveikslo pav. 10 galime matyti, kad paramos apimtys ir paremty projekty
vertés zenkliai skyrési atskirais metais. Nors vertinant kaupiamuoju principu (pav.
11) matome projekty verté didéjo proporcingai paremty jmoniy skaiciui. Projekto
vidutiné verté, vertinant kaupiamuoju principu iSaugo nuo 7,9 min. Eur 2014 m.
iki 26,5 mIn. Eur 2023 m. (didziausia). Laikotarpiu nuo 2019 m. iki 2025 m. keitési
23,1-26,5 min. Eur ribose.

pav. 10. Projekty vertée ir paremtos jmonés (min. Eur)

Projekty verté ir paremtos jmoneés (skalé desinéje)
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100 °
°
0 & 9
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Projekty_verté @ Paremtos jmonés

pav. 11. Projekty verté ir paremtos jmonés (kaupiamuoju principu; min. Eur)

Kaupiamuoju principu atvaizduota projekty verté ir paremtos jmonés (skalé desinéje)

3000 2608,6 120
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47,8
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==fe=Projekto_verté(kaupiamasis) =@==Paremtos jmonés (kaupiamasis)

Apzvelgiant projekty vertés ir paremty jmoniy pardavimy pajamy apimtis (pav.
12) reikia pastebéti, kad pardavimy pajamy apimtys kito zenkliai sparciau nei
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projekty vertés. 2018 m. pardavimy pajamy ir projekty vertés santykis buvo 2,9
karto ir nuolat augo iki 6,2 karto 2023 m. Vidutinis projekty vertés ir pardavimo
pajamy santykis 2018-2023 m. laikotarpiu buvo 4,8 karto. Pardavimy sukaupta
verté augo nuo 1,5 mird. Eur 2018 m. iki 16,1 mlrd. Eur 2023 m. t. y. 10,7 karto
per visg laikotarpj.

pav. 12. Projekty verté ir pardavimo pajamos (kaupiamuoju principu; min. Eur)

Kaupiamuoju principu atvaizduota projekty verté ir bendros jmoniy pardavimo pajamos
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== Projekto_verté(kaupiamasis) =@=Pardavimo_pajamos(kaupiamasis)

Vertindami apdraustyjy asmeny (darbuotojy) skaiciaus dinamikg ir paremty
imoniy skaiCiaus pokytj 2018-2024 m. laikotarpiu (pav. 13) galime matyti, kad
nors bendras apdraustyjy skaicius nuo 2018 m. nuolat augo nuo 17 tdkst. asm.
iki 30 tdkst. asm. 2022 m. ir véliau nesikeité. Vertinat darbuotojy tenkanciy vienai
imonei rodiklio raidg - vidutiniSkai vienai jmonei teko 655 darbuotojai 2018 m.
Véliau visg laikotarpj Sis santykis nuolat mazéjo ir 2024 m. vienai jmonei
vidutiniSkai teko 303 darbuotojai.
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pav. 13. Projekty skaicius ir jmoniy darbuotojai

Apdraustyjy skaicius ir paremtos jmonés (skalé desinéje)
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Stebédami Projekty vertés, darbo uzmokescio fondo (DUF) ir vidutinio darbo
uzmokescio (VDU; bruto) raidq (pav. 14) matome skirtingg situacijg nei su
darbuotojy skaiciaus raida. Vidutinis darbo uzmokestis laikotarpiu iSaugo daugiau
negu dvigubai nuo 1,7 tukst. Eur iki 3,6 tlkst. Eur. Laikotarpiu taip pat keturgubai
augo ir DUF santykis su projekty verte nuo 0,05 - 2018 m. iki 0,2 - 2023 m.

pav. 14. Projekty verté, darbo uzmokescio fondas (DUF; kaupiamuoju principu; min. Eur) ir
vidutinis darbo uZmokestis (VDU)

Projekty verté, DUF, VDU (skalé desinéje)
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Vertindami projekty vertés, jmoniy skaiciaus ir ilgalaikio turto rodikliy ir jy
santykiy raidg (pav. 15) galime matyti, kad laikotarpiu ilgalaikio turto verté augo
nuo 0,7 mlrd. Eur 2018 m. iki 1,2 mlird. Eur 2022 ir vélesniais metais. Vienai
paremtai jmonei tenkantis ilgalaikis turtas nuolat mazéjo nuo 27 min. Eur 2018
m. iki 13 min. Eur 2023 m., taip pat mazéjo ir ilgalaikio turto ir projekty vertés
santykis nuo 1,4 - 2018 m. iki 0,5 - 2023 m. Tai gali bdti paaiskinama tuo, kad
per laikotarpj parama kapitalo investicijoms mazéjo, taciau augo parama jmoniy
darbo uzmokesciui.

pav. 15. Projekty verté, paremtos jmonés (kaupiamuoju principu) ir ilgalaikis turtas (min. Eur)

Projekty verté, ilgalaikis turtas, paremtos jmonés (skalé desinéje)
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Zvelgdami j projekty vertés, jmoniy pelno ir grynojo pelno rodikliy ir jy santykiy
raidg (pav. 16) galime matyti, kad laikotarpiu sukauptas jmoniy pelnas augo nuo
0,52 mlrd. Eur, sukauptas grynasis pelnas nuo 0,45 mird. Eur 2018 m. iki
atitinkamai 3,0 mird. Eur ir 2,6 mlrd. Eur 2023 metais. Pelno ir grynojo pelno bei
projekty vertés santykis atitinkamai nuo 0,5 ir 0,4 - 2018 m. iki 1,2 ir 1,0 - 2023
m. atitinkamai.
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pav. 16. Projekty verté, jmoniy pelnas ir grynasis pelnas (kaupiamuoju principu, min. Eur)
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Siekiant jvertinti nauda per jmoniy sukurta verte Lietuvos ekonomikai (pav. 17)
daroma prielaida, kad sukauptoji laikotarpio nauda yra lygi sukaupty jmoniy
pardavimo pajamy skirtumui tarp sukauptojo grynojo pelno (naudos jmoniy
akcininkams) bei projekty vertés (valstybés ir akcininky investuotos sumos).

Remiantis Sia prielaida apskaiciuoti plotai po kiekviena is minéty rodikliy kreive
laikotarpiu nuo 2018 iki 2023 mety (naudojant Simpsono taisykle):

e Projekty verte: = 2,6 mird. Eur.

e Pardavimo pajamos: = 14,7 mird. Eur.

e Grynasis pelnas: = 2,4 mird. Eur.

e Pardavimo pajamos - Grynasis pelnas - Projekto verté: = 9,6 mird. Eur.

Apibendrinant galima teigti, kad per laikotarpj nuo 2018 iki 2023 mety jmoniy
sukurta nauda yra - 9,6 mlird. Eur, patirti kastai - 5,0 mlrd. Eur. Kitaip tariant
nauda beveik dvigubai virSija kastus tuo paciu laikotarpiu.

Jeigu vertintume priemonés paramos kontekste (kai vidutinis FAS
intensyvumas 15 proc.) tai 0,37 mird. Eur paskatino - 9,6 mird. Eur naudos
generavima per visg vertinimo laikotarpj, t.y. 1 Eur paramos sugeneravo apie 26
Eur naudos.
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pav. 17. Paramg gavusiy jmoniy sukurta nauda Lietuvai 2018-2023 m.

Pardavimo pajamos ir Pardavimo pajamos - Grynasis pelnas - Projekto verte (2014-2023)
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2 dalis. Investicijy poveikio vertinimas parama gavusiy imoniy
savivaldybiy raidai

2.1. dalis. Atskiry savivaldybiy raidos rodikliy apzvalga

Prieduose pateikiami tyrimo apimtyje naudojami statistiniai duomenys apie
Lietuvos savivaldybes 2012-2023 mety laikotarpiu. Taciau plaCiau analizuojami
Valstybés duomeny agenturos Oficialiosios statistikos portale prieinami
pagrindiniai ekonominiai savivaldybiy rodikliai atskleidzia skirtingg Salies regiony
ekonomikos dinamikg ir plétros tendencijas.

Sis poveikio vertinimas apima tokius pagrindinius savivaldybiy verslo struktdros
ir ekonominius rodiklius kaip apyvarta, darbuotojy atlyginimai, darbuotojy
skaiCius, investicijos | ilgalaikj materialyjj turtg, pridétiné verté gamybos
sgnaudomis, tiesioginés uzsienio investicijos, projekty verté.

SV VvV —

jog savivaldybés ir jy rodikliy raida labai heterogeniska, nesvarbu ar paramos
priemone jgyvendino toje konkrecioje savivaldybéje veikiancios jmonés ar ne.

PavyzdzZiui, paramos negavusioje, Elektrény savivaldybéje 2023 metais jmoniy
apyvarta sieké 1 076 min. Eur, darbuotojy atlyginimai 164 min. Eur, dirbo 8,6
tukst. darbuotojy, investicijos | ilgalaikj turtg sudaré 84 min. Eur, pridétiné verté
sieké 364 min. Eur.

Vilniaus miesto savivaldybéje, kuri gavo didzigjq dalj paramos apimdciy
vertinamu laikotarpiu, 2023 metais apyvarta sieké 59 845 min. Eur, darbuotojy
atlyginimai 8 772 min. Eur, dirbo 353,5 tukst. darbuotojy, investicijos sudaré 4
537 min. Eur, pridétiné verté 16 263 min. Eur.
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Kauno miesto savivaldybéje - penktoje pagal paramos apimcéiy dydj
savivaldybéje vertinamu laikotarpiu 2023 metais imoniy apyvarta sieké 21 853
min. Eur, darbuotojy atlyginimai 3 138 min. Eur, dirbo 147,9 tukst. darbuotojy,
investicijos sudaré 1 213 mlin. Eur, pridétiné verté 5 454 min. Eur.

Taigi lyginant mazasias ir didzigsias, netgi lyginant didzigsias Lietuvos
savivaldybes tarpusavyje, pastebimi rodikliy raidos skirtumai kartais.

Vis dél to analizuojant bendrasias tendencijas, pastebimas nuoseklus
ekonominis augimas daugelyje Lietuvos savivaldybiy. Didéjanti apyvarta ir
pridétiné verté rodo ekonomikos plétrg. Augancios investicijos | ilgalaikj
materialyjj turtg atskleidzia didéjantj kapitalo jdéjimg | infrastruktlirg ir kitas
ilgalaikio turto kategorijas. Nuosekliai didéjantis darbuotojy skaicius ir atlyginimai
liudija teigiamas uzimtumo ir pajamy tendencijas. Tuo tarpu augancios tiesioginés
uzsienio investicijos rodo didéjantj uZsienio investuotojy pasitikéjimg Lietuvos
ekonomika ir jos perspektyvomis.

Visgi nepaisant didelio savivaldybiy raidos tendencijy skirtumo ir ieSkant
rodikliy, atspindinciy pastaryjy raidq ir galiniy pasitarnauti priemonés efekty
vertinimui, geras pavyzdys analizuojamas rodikliy projekty vertés ir bendryjy
investicijy rydys jvairiose Lietuvos savivaldybése. Sie du rodikliai yra svarbis, nes
jie rodo, kaip priemoné veikia investicijas | ilgalaikj turta.

Pavyzdziui, Kauno rajono savivaldybéje 2021 metais projekty verté sudaré
6 043 tukst. Eur, o bendrosios investicijos 34 506 tukst. Eur, 2022 metais projekty
verté buvo 7 115 tukst. Eur, bendrosios investicijos 36 729 tukst. Eur, 2023 metais
projekty verteé sieké 8 187 tukst. Eur, bendrosios investicijos 40 211 tukst. Eur.

Kédainiy rajono savivaldybeje projekty verté 2021 metais projekty verté sudaré
6 226 tukst. Eur, o bendrosios investicijos 46 147 tukst. Eur, 2022 metais projekty
verté buvo 10 455 tukst. Eur, bendrosios investicijos 45 955 tukst. Eur, 2023
metais sieké 9 914 tukst. Eur, bendrosios investicijos 45 953 tukst. Eur.

Analizuojant rysj tarp projekty vertés ir investicijy, pastebimas nuoseklus
investicijy augimas daugelyje savivaldybiy, kuris koreliuoja su didéjancia projekty
verte. Tai rodo, kad didesné projekty verté skatina didesnes investicijas | ilgalaikj
turtg. Skirtingose savivaldybése investicijy ir projekty vertés santykis gali skirtis,
tai priklauso nuo jvairiy veiksniy, taiau nagrinéjant §j ir kitus rodiklius daroma
prielaida, kad iki intervencijos ir po jos kiti, nestebimi veiksniai, veikia vienodai.

Svarbu pastebeéti, kad vertinant projekty verte atskirose savivaldybése bei jos
rysj su projekty verte tenkancia vienam gyventojui taip pat bendras rodikliy raidos
tendencijas, matome kad Siy rodikliy tendencijos (désnis) vertinimo laikotarpiu
reikSmingai nesiskiria (pav. 18; pav. 19) todél néra tikslo detaliai analizuoti abiejy
rodikliy. Tyrimo apimtyje vertinama tik savivaldybiy rodikliy, rodanciy bendraja
apimtj, raida ir jy rySys su paramos apimtimis, nevertinant rodikliy gyventojui.
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pav. 18. Kauno r. sav. rodiklio Materialines investicijos gyventojui bei projekty vertés
gyventojui raida

Materialinés investicijos ir projekty verté vienam gyventojui Kauno r. sav.
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pav. 19. Kauno r. sav. rodiklio Bendrosios investicijos bei projekty vertés gyventojui raida

Bendrosios investicijos ir projekty veté Kauno r. sav.
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2.2. dalis. Priemonés poveikio vertinimo rodikliai, jy statistiniai
rysSiai ir vertinimo prielaidos

Paramg gavusiy savivaldybiy vertinimui naudojamy rodikliy bendri agreguoti
duomenys pateikiami priede (Priedas 2). Savivaldybiy raida vertinama naudojant
Siuos agreguotus rodiklius ir jy matavimo vienetus:

e Projekty verté| Eur;
e Apyvarta pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy) | Eur;
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e ISlaidos darbuotojy algoms ir atlyginimui pagal veiklos vykdymo vietg
(nefinansy jmoniy; be darbdavio socialinio draudimo jmoky) | Eur;

e Darbuotojy (samdomy) skaicius pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansy
imoniy) | asmenys;

e Bendrosios investicijos | ilgalaikj materialyjj turtg pagal veiklos vykdymo
vietg (nefinansy jmoniy) | Eur;

e Pridétiné verté gamybos sgnaudomis pagal veiklos vykdymo vietg
(nefinansy jmoniy) | Eur;

e Tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje | Eur.

Rodikliy duomeny Saltiniai — VSI ,Investuok Lietuvoje" (projekty verté); kiti
rodikliai - Valstybés duomenuy agentura.

Nors parama projektams skirta 2014-2025 m. laikotarpiu, taciau kadangi
vertinimo rodikliy duomenys prieinami iki 2023 m. poveikio vertinimo laikotarpis
yra 2012 - 2023 m. (pav. 20) tai yra laikotarpis kai prieinami investicijy ir
vertinimo rodikliy duomenys.

Atsizvelgiant j tai, kad 92 proc. investicijy suma projektams skirta 2017 m. ir
veliau, vidutiné projekty jgyvendinimo trukmé yra apie 3,5 mety vertinimo
laikotarpis dalijamas | dvi lygias dalis. Laikoma, kad iki 2017 m. investicijos neturi
poveikio rodikliams. Taip pat daroma prielaida, jog poveikis pasireiskia 2018 m. ir
véliau. Apibendrinus paramos duomenis konstatuotina, kad vidutinis paramos
projektui intensyvumas yra apie 15 proc. Vertinimui naudojama bendra projekto
verté - t. y. paramos ir privaciy lésy suma naudojama projektui jgyvendinti,
nurodyta projekto sutartyje.

pav. 20. Bendra projekty verté (min. Eur) pagal metus, pagal jy pradzios datg 2012-2023 m.
laikotarpiu
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Papildomos vertinimo prielaidos:
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e Investicijos turi poveikj (rodikliams) pagal savivaldybes, parama gavusiy
imoniy veiklos vykdymo vietoje;

e Investicijy poveikis vertinamas agregavus rodikliy duomenis pagal
savivaldybes, pagal parama gavusiy jmoniy veiklos vykdymo vietg;

e Laikotarpiu 2012-2017 m. investicijos neturi poveikio rodikliams, jy
poveikis pasireiskia 2018-2023 m. laikotarpiu;

e Priemonés poveikis yra prognozuojamos raidos pagal 2012-2017 m.
laikotarpio tendencijas (pakoreguotas pagal infliacijg, kai tikslinga pagal rodiklio
prigimtj) ir faktinés raidos 2018-2023 m. skirtumas;

e Projekty verté - viesyjy ir privaciy lésSy suma skirta projektams jgyvendinti,
nurodyta projekto sutartyje.

Siekiant patikrinti ar parama ir poveikio vertinimo rodikliai susije tarpusavyje,
koks jy rysio stiprumas, apskaiCiuojamos Siy rodikliy Pirsono koreliacijos
koeficientai ir jy statistinis patikimumas. Koreliacijos (lentelé 3) rodo, kad
paramos dydis savivaldybése ir vertinimui naudojami savivaldybiy raidos rodikliai
tarpusavyje patikimai statistiSkai susije®.

lentelé 3. Projekty vertes bei vertinimo rodikliy koreliacijos koeficientai ir jy statistinis
patikimumas

Rodiklis Coef.(r) Sign.(p)*
Apyvarta pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy) | takst.
EUR 0,585498503 0.04548
ISlaidos darbuotojy algoms ir atlyginimui pagal veiklos vykdymo
vietg (nefinansy jmoniy; be darbdavio socialinio draudimo jmoky)

| tukst. EUR 0,619969469 0.03152
Darbuotojy (samdomy) skaiius pagal veiklos vykdymo vieta

(nefinansy jmoniy) | asmenys 0,617533699 0.03239
Bendrosios investicijos j ilgalaikj materialyjj turta pagal veiklos

vykdymo vieta (nefinansy jmoniy) | takst. EUR 0,590714566 0.04313
Pridétiné verté gamybos sgnaudomis pagal veiklos vykdymo vieta

(nefinansy jmoniy) | tokst. EUR 0,613552483 0.03385
Tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje | min. EUR 0,632386174 0.02734

*- reikSminga kai <0.05

2.3. Poveikis Bendrosioms investicijoms | ilgalaiki materialyjj turta
pagal veiklos vykdymo vieta

Siame poskyryje vertinimui naudojami duomenys pateikiami priede (Priedas 3).

Siekiant jvertinti paramos poveikj Bendrosioms investicijoms | ilgalaikj
materialyjj turta atliekamas rodiklio prognozavimas pagal 2012-2017 m.
laikotarpio tendencijas (pav. 21). Kadangi laikotarpiais 2012-2017 m. ir 2018-
2023 m. infliacija reikSmingai skyrési (atitinkamai infliacijos metinis vidurkis buvo

> Pastebétina, kad vertinant parmos apiméiy ir savivaldybiy raidos rodikliy koreliacijas laikotarpiais t+1 ir
t+2 koreliacija stipréja (r didéja), tadiau ji tampa maziau statistiSkai patikima (mazéja p). Tikétinos to
priezastys - laiko poreikis priemonés efektams pasireiksti ir mazéjancios duomeny eiluciy imtys modeliuojant
prasilenkima.
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1,3 proc. ir 7,1 proc.), sumodeliuota palyginamoji prognozé pakoreguojama pagal
infliacijg. Paramos priemonés poveikis yra palyginamosios ir faktinés raidos 2018-
2023 m. skirtumas, apskaiciuojamas kaip ploty po kreivémis, apskaiciuoty pagal
Simpsono taisykle, skirtumas.

pav. 21 . Faktinés ir palyginamosios bendrosios investicijos
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e e e e e Palyginamosios bendrosios investicijos j ilgalaikj materialyjj turta | min. EUR (pakoreguota pagal infliacija
prognoze nuo 2018 m.)

ApskaiCiavus plotus po kreivémis, plotas po bendryjy investicijy
kreive yra 53 933 077 tukst. Eur., plotas po palyginamuyjy investicijy
kreive yra 49 068 037 tukst. Eur. Skirtumas tarp ploty po kreivémis yra 4 865 040
tlkst. Eur (pav. 22). Pazymétina, kad poveikio pradZioje 2018 m. bendrosios
investicijos sudaré 83 proc., o pabaigoje 2023 m. 81 proc. visos Lietuvos bendryjy
investicijy.
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pav. 22. Intervencijos poveikis bendrosioms investicijoms

1e6 Investicijos | ilgalaikj materialyjj turta

Bendrosios investicijos | ilgalaik] materialyjj turta

Palyginamosios bendrosios investicijos | ilgalaik] matenalyjj turta

Intervencijos poveikis

Apibendrinant galima teigti, kad intervencijos poveikis (skirta apie 373 min.
Eur paramos) nagrinéjamu laikotarpiu:

e Paskatino sukurti 2,5 mird. Eur projekty vertés;
e Padidinti bendrasias investicijas 4,86 mlird. EUR;

e 1 Eur projekty vertés didino bendrgsias investicijas 1,9 Eur arba 0,32 Eur
kasmet.

2.4. Poveikis Apyvartai pagal veiklos vykdymo vietg

Siame poskyryje vertinimui naudojami duomenys pateikiami priede (Priedas 4).

Siekiant jvertinti intervencijos poveikj Apyvartai atliekamas rodiklio
prognozavimas pagal 2012-2017 m. laikotarpio tendencijas. Kadangi laikotarpiais
2012-2017 m. ir 2018-2023 m. infliacija reikSmingai skyrési (atitinkamai infliacijos
metinis vidurkis buvo 1,3 proc. ir 7,1 proc.), apyvartos savivaldybése saglyginé
prognozé pakoreguojama pagal infliacijg (pav. 23). Intervencijos poveikis yra
palyginamosios ir faktinés raidos 2018-2023 m. skirtumas, apskai¢iuojamas kaip
ploty po kreivémis skirtumas.
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pav. 23. Faktiné ir palyginamoji apyvartos
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Apyvarta pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy) | min. EUR

eeeeee Apyvarta pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy) | min. EUR (prognoze nuo 2018
m.)

eeeeee Apyvarta pagal veiklos vykdymo vieta (nefinansy jmoniy) | min. EUR (pakoreguota pagal
infliacija prognoze nuo 2018 m.)

*-Projekty verté skalé desinéje

Apskaiciavus plotus po kreivémis, plotas po apyvartos kreive yra 840 619 670
takst. Eur. Plotas po palyginamosios apyvartos kreive yra 765 565 183 tukst. Eur.
Skirtumas tarp ploty po kreivémis yra 75 054 487 tukst. Eur (pav. 24).
Pazymeétina, kad poveikio pradzioje 2018 m. apyvarta sudaré 77 proc., o
pabaigoje 2023 m. 79 proc. visos Lietuvos apyvartos.

pav. 24. Intervencijos poveikis apyvartai
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Apibendrinant galima teigti, kad nagrinéjamu laikotarpiu intervencija:
e Padidino apyvartg pagal veiklos vykdymo vietg 75,1 mird. Eur;

e 1 Eur projekty vertés paskatino papildoma 30,0 Eur apyvartg pagal veiklos
vykdymo vietq, vidutiniskai po 5,0 Eur kasmet.

2.5. Poveikis Pridétinei vertei gamybos sagnaudomis pagal veiklos
vykdymo vietg

Siame poskyryje vertinimui naudojami duomenys pateikiami priede (Priedas 5).

Siekiant jvertinti paramos poveikj Pridétiné verté gamybos sagnaudomis pagal
veiklos vykdymo vieta (nefinansy [moniy) atliekamas rodiklio raidos
prognozavimas pagal 2012-2017 m. laikotarpio tendencijas. Kadangi laikotarpiais
2012-2017 m. ir 2018-2023 m. infliacija reikSmingai skyrési (atitinkamai infliacijos
metinis vidurkis buvo 1,3 proc. ir 7,1 proc.), salyginé rodiklio prognozé
pakoreguojama pagal infliacija (pav. 25). Intervencijos poveikis yra
palyginamosios ir faktinés raidos 2018-2023 m. skirtumas, apskaiiuojamas kaip
ploty po kreivémis skirtumas.

pav. 25. Faktiné ir palyginamoji pridétiné vertée
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Pridétiné verté gamybos sagnaudomis pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy) | min.

EUR
------ Pridétiné verté gamybos sagnaudomis pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy) | min.

EUR (prognozé nuo 2018 m.)
------ Pridétiné verté gamybos sagnaudomis pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy) | min.
EUR (pakoreguota pagal infliacijg prognozé nuo 2018 m.)

*-Projekty verté skalé desinéje

Apskaiciavus plotus po kreivémis - plotas po pridétinés vertés kreive yra 198
597 586 tukst. Eur. Plotas po palyginamosios pridétinés vertés kreive yra 182 254
675 tukst. Eur. Skirtumas tarp ploty po kreivémis yra 16 342 911 tukst. Eur (pav.
26). Pazymétina, kad poveikio pradzioje 2018 m. pridétiné verté sudaré 80,8 proc.
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ir Sis santykis beveik nepasikeité, laikotarpio pabaigoje 2023 m. sudaré 81,1 proc.
visos Lietuvos pridétinés vertés.

pav. 26. Intervencijos poveikis pridétinei vertei
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Apibendrinant galima teigti, kad nagrinéjamu laikotarpiu intervencija:

e Padidino pridétine verte 16,3 mird. EUR;

e 1 Eur projekty vertés padidino pridétine verte 6,5 EUR, arba 1,1 EUR
kasmet.

2.6. Poveikis Tiesioginéms uzZsienio investicijoms savivaldybése,
kuriose jgyvendinti projektai

Siame poskyryje vertinimui naudojami duomenys pateikiami priede (Priedas 6).

Siekiant jvertinti paramos poveikj Tiesioginéms uzsienio investicijoms
laikotarpio pabaigoje (TUI) atliekamas rodiklio prognozavimas pagal 2012-2017
m. laikotarpio tendencijas. Kadangi laikotarpiais 2012-2017 m. ir 2018-2023 m.
infliacija reikSmingai skyrési (atitinkamai infliacijos metinis vidurkis buvo 1,3 proc.
ir 7,1 proc.), rodiklio prognozé pakoreguojama pagal infliacijq (pav. 27).
Pazymeétina, kad poveikio pradzioje 2018 m. TUI sudaré 92 proc., o pabaigoje
2023 m. 93 proc. visos Lietuvos TUI. Siuo atveju, kadangi rodiklis yra
sukauptosios TUI (pav. 28), tai tikrajj intervencijos poveikj naudojant Simpsono
metodq tikslinga apskaiciuoti TUI srautui (metiniam pokyciui). Paramos poveikis
yra palyginamosios ir faktinés raidos 2018-2023 m. skirtumas, apskaiiuojamas
kaip ploty po kreivémis skirtumas.
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pav. 27. Faktinés ir palyginamosios TUI
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*-Projekty verté skalé desinéje

Apskaiciuotas plotas po tiesioginiy uzsienio investicijy srauto kreive yra 19 775
min. Eur., plotas po palyginamuyjy tiesioginiy uzsienio investicijy srauto
kreive yra 8 409 min. Eur. (pav. 29). Skirtumas tarp ploty po kreivémis yra 13
928 min. Eur

pav. 28. Intervencijos poveikis TUI
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pav. 29. Intervencijos poveikis TUI srautui
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Apibendrinant galima teigti, kad nagrinéjamu laikotarpiu intervencija:
e Padidino TUI 13,9 mird. Eur;
e 1 Eur projekty vertés padidino TUI 5,6 Eur, arba 0,93 Eur kasmet.

2.7. Poveikis Islaidoms darbuotojy algoms ir atlyginimui pagal
veiklos vykdymo vieta (be darbdavio socialinio draudimo
imoky)

Siame poskyryje vertinimui naudojami duomenys pateikiami priede (Priedas 7).

Siekiant jvertinti intervencijos poveikj ISlaidoms darbuotojy algoms ir
atlyginimui pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy; be darbdavio
socialinio draudimo jmoky) atliekamas rodiklio prognozavimas pagal 2012-2017
m. laikotarpio tendencijas raida atitinka polinomine (kvadratine) funkcijq
f(x)=42999-x2—172718396-x+173446961559 (pav. 30). Intervencijos poveikis
yra palyginamosios ir faktinés raidos 2018-2023 m. skirtumas, apskai¢iuojamas
kaip ploty po kreivémis skirtumas.
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pav. 30. Faktinés ir palyginamosios islaidos darbuotojy algoms ir atlyginimui
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*-Projekty verté skalé desinéje

Plotas po faktiniy iSlaidy darbuotojy algoms ir atlyginimui kreive yra 95478 539
tikst. Eur. Plotas po palyginamuyjy islaidy darbuotojy algoms ir atlyginimui
kreive yra 82 531 118 tukst. Eur. Skirtumas tarp ploty po kreivémis yra 12947420
tikst. Eur (pav. 31). Pazymétina, kad poveikio pradzioje 2018 m. iSlaidos
darbuotojy algoms ir atlyginimui sudaré 80 proc., o pabaigoje 2023 m. 82 proc.
visos Lietuvos islaidy darbuotojy algoms ir atlyginimui.
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pav. 31. Intervencijos poveikis iSlaidoms darbuotojy algoms ir atlyginimui
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Apibendrinant galima teigti, kad nagrinéjamu laikotarpiu intervencija:
e Padidino iSlaidas darbuotojy algoms ir atlyginimui 12,9 mlird. Eur;

e 1 Eur projekty vertés padidino islaidas darbuotojy algoms ir atlyginimui 5,2
Eur, arba 0,9 Eur kasmet.

2.8. Poveikis Darbuotojy (samdomuy) skaiciui pagal veiklos vykdymo
vietg

Siame poskyryje vertinimui naudojami duomenys pateikiami priede (Priedas 8).

Siekiant jvertinti intervencijos poveikj darbuotojy (samdomy) skaiciui pagal
veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy), atliekamas rodiklio prognozavimas
pagal 2012-2017 m. laikotarpio tendencijas. Kadangi laikotarpiais 2012-2017 m.
ir 2018-2023 m. samdomy darbuotojy skaicius kito netiesiskai (pav. 32Error!
Reference source not found.), naudojama polynominé prognozé poveikiui
vertinti (kvadratiné funkcija f(x)= —2104x?> +8496267x —8577082857).
Pazymeétina, kad poveikio pradzioje 2018 m. darbuotojy skaicius sudaré 76 proc.,
o pabaigoje 2023 m. 78 proc. visos Lietuvos darbuotojy. Siuo atveju, kadangi
rodiklis atvaizduoja faktinj dirbanciyjy skaiciy (pav. 33), tai tikrajj intervencijos
poveikj naudojant Simpsono metodg tikslinga apskaiciuoti darbuotojy metiniam
pokyciui. Intervencijos poveikis yra palyginamosios ir faktinés darbuotojy pokycio
raidos 2018-2023 m. skirtumas, apskaiCiuojamas kaip ploty po kreivémis
skirtumas.
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pav. 32. Faktinis ir palyginamasis darbuotojy skaicius
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Apskaiciuotas plotas po faktinio darbuotojy (samdomuy) skaiciaus pokycio kreive
yra 172 632 asmeny, plotas po prognozuoto darbuotojy skaiciaus pokycio
kreive 71 640 asmeny. Skirtumas tarp ploty 100 992 asmeny_(pav. 34).

pav. 33. Intervencijos poveikis samdomuyjy darbuotojy skaiciui
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pav. 34. Intervencijos poveikis samdomuyjy darbuotojy skaiciaus pokyciui

Darbuotojy (samdomuy) skai€iaus pokytis (2013-2023)
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Apibendrinant galima teigti, kad nagrinéjamu laikotarpiu intervencija padidino
faktinj darbuotojy skaiciy apie 101 tdkst. asmeny per laikotarpj, vidutinj metinj
darbuotojy skaiciy apie 16,8 tikst. darbuotojy kasmet per 2018-2023 metus.

IV SKYRIUS
APIBENDRINIMAS

Isvada

Priemonés TUI Invest LT+ sukurta nauda virSija patirtus kastus, todél tikslinga
testi priemonés jgyvendinima.

Tyrimo apibendrinimas

Tyrimo metu nustatyta, kad priemoné TUI Invest LT+ turéjo zenkly ekonominj
poveikj Lietuvos ekonomikai. Apibendrinant galima teigti, kad per laikotarpj nuo
2018 iki 2023 mety jmoniy sukurta nauda beveik dvigubai virSija patirtus kastus
tuo paciu laikotarpiu. Jeigu vertintume priemonés paramos kontekste (kai
vidutinis FAS intensyvumas 15 proc.) paramos ir naudos santykis daugiau nei
dvidedimt karty. Cia reikia pamineéti, kad nauda tai ne vien prisidéjimas privaciu
kapitalu jgyvendinant priemonés projektus, bet vertinimo laikotarpiu jmoniy
sukurtas tarpinis vartojimas, 13 tiukst. naujy darbo viety, iSmokétas darbo
uzmokestis, sumokeéti | valstybés biudzetg mokesciai ir kita nauda, kuri buvo
tyrimo metu apskaiCiuota konsoliduojant nuolat augusigq generuotg jmoniy
apyvartg ir atimant patirtus kastus. Paminétinos ir iSskirtinés intervencijq
patyrusiy jmoniy raidos tendencijos, kai apie trecdalis jmoniy vertinimo pradzioje
2018 m. neturéjo darbuotojy ir pardavimo pajamy, o laikotarpio pabaigoje ty
paciy jmoniy darbuotojy skaicius virsijo 4 tikst. asmeny, pardavimo pajamos 0,4
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mird. Eur. Savivaldybiy rodikliy kontekste, intervencija atskiry rodikliy augimg
itakojo nuo keliy karty - investicijy pokytis, iki desimciy karty - apyvartos pokytis.
Veiksniai nuléme tokius priemonés rezultatus yra naujy jmoniy (intervencijos
dalyviy) atéjimas | Lietuvg ir jy bei jau esamy jmoniy - priemonés dalyviy
augimas.

Vis dél to Siame vertinime negalima visiSkai iSvengti tyrimo ribotumo
problematikos - alternatyvaus intervencijg patyrusiy jmoniy raidos scenarijaus
nebuvimo (t. y. jy raidos be intervencijos poveikio). Kaip ir negalima tiksliai
ivertinti kity ekonominiy veiksniy poveikio nulémusiy apzvelgtas jmoniy ir
savivaldybiy raidos tendencijas. Taigi naudojant vertinimo rezultatus butina turéti
omenyje tyrimo prielaidas. Taciau tyrimo rodikliy rinkinys bei dviejy lygiy — mikro
ir makro — vertinimo pjdviai leidzia susidaryti objektyvy vaizdg apie priemonés
igyvendinimo nauda.

Detaliai intervencijos efektai ir rodikliy pokytis per vertinimo laikotarpj
pateikiami lentelése Zemiau pagal vertinimo lygmenis: mikro (lentelé 4); makro
(lentelé 5), santykiniai (lentelé 6).

lentelé 4. Imoniy rodikliai ir jy raida

Lygmuo Rodiklis Matavimo Laikotarpio reikSmé/ efektas
vnt. Min. Vidurkis Max. Pokytis
Projekty verté/ Paramos suma Koef. - 6,7 - -
Projekty verte (vidurkis) Min. Eur. - 7,9 26,5 -
Pardavimo pajamos (kaupiamasis) | Mird. Eur. 1,5 - 16,1 10,7
karto
Pardavimo pajamos/ Projekty Koef. - 4,8 6,2 -
verté
Ilgalaikis turtas Mird. Eur. 0,7 - 1,2 1,7
karto
Ilgalaikis turtas (vidutinis, Min. Eur. 13 - 27 -2,1
tenkantis vienai jmonei) karto
Ilgalaikis turtas/ Projekty verté Koef. 0,5 - 1,4 -2,8
> karto
= Bendrasis pelnas (kaupiamasis) Mird. Eur. 0,24 - 3,0 12,5
g karto
& Grynasis pelnas (kaupiamasis) Mird. Eur. 0,2 - 2,6 13,0
o karto
;1 Bendrasis pelnas/ Projekty verté Koef. 0,5 - 1,2 2,4
karto
Grynasis pelnas/ Projekty verté Koef. 0,4 - 1,0 2,5
karto
Vidutinis darbo uzmokestis (VDU) Tukst. 1,7 - 3,6 2,1
Eur. karto
Apdraustyjy (darbuotojy) skaicius Asm. 655 - 303 -2,2
(vidutinis, tenkantis vienai karto
imonei)
Apdraustyjy (darbuotojy) skaicius Takst. 17 - 30 1,8
asm. karto
Darbo uzmokescio fondas (DUF)/ Koef. 0,05 - 0,2 4,0
Projekty verté karto
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lentele 5. Savivaldybiy rodikliai ir jy raida

Lygmuo Rodiklis 2018 m. 2023 Pokytis Efektas/ Santykis
(Mird. m. (Mird. papildoma su
Eur.) (Mlrd. Eur.) akumuliuota | projekty
Eur.) verté verte
laikotarpiu (Koef.)
(Mird. Eur.)
Bendrosios investicijos | ilgalaikj 4,2 8,6 4,3 4,9 1,9

materialyjj turta (nefinansy
imoniy; savivaldybéje)

Apyvarta (nefinansy, jmoniy; 67,3 124,5 57,2 75,1 30,0
savivaldybéje)
Pridétiné verté gamybos 15,5 32,2 16,7 16,3 6,5

sgqnaudomis pagal veiklos
vykdymo vieta (nefinansy jmoniy;
savivaldybéje)

Tiesioginés uZzsienio investicijos 15,6 33,1 17,5 13,9 5,6
laikotarpio pabaigoje
(savivaldybé)
ISlaidoms darbuotojy algoms ir 6,7 18,0 11,3 12,9 5,2
atlyginimui pagal veiklos vykdymo
vietg (nefinansy jmoniy; be
darbdavio socialinio draudimo
imoky)

Darbuotojy (samdomuy) skaiciui 723%* 810* 87% 16,8* -
pagal veiklos vykdymo vieta
(nefinansy jmoniy)

*-tOkst. asm.; **- vidutinis metinis.

Makro (savivaldybiy)

lentelé 6. Savivaldybiy ir Lietuvos santykiniai rodikliai ir jy raida

Lygmuo Rodiklis (savivaldybiy dalis Lietuvoje) 2018 m. 2023 m. Pokytis
(Proc.) (Proc.) (Proc. p.)
Bendrosios investicijos | ilgalaikj materialujj turtg 83 81 -2
(nefinansy jmoniy; savivaldybéje)
= Apyvarta (nefinansy_jmoniy; savivaldybeje) 77 79 +2
'-é Pridetiné verté gamybos sanaudomis pagal veiklos 80,8 81,1 +0,3
% vykdymo vietg (nefinansy jmoniy; savivaldybéje)
§ Tiesioginés uZzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje 92 93 +1
@ (savivaldybe)
E ISlaidoms darbuotojy algoms ir atlyginimui pagal 80 82 +2
g veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy; be
darbdavio socialinio draudimo jmoky)
Darbuotojy (samdomuy) skaiciui pagal veiklos 76 78 +2
vykdymo vietg (nefinansy_jmoniy)

Tyrimo tobulinimas

Vertinant tyrimo rezultatus galima konstatuoti, kad suformuluotos tyrimo
prielaidos ir metodai leido jvertinti priemonés TUI Invest LT+ ekonominj poveikj
Lietuvos ekonomikai per jmoniy ir savivaldybiy, kuriose tos jmonés vykdo veiklg
ekonominius rodiklius.

Atkreiptinas démesys, kad Sio vertinimo metu identifikuotas poveikis turéty bati
traktuojamas kaip galimas. Poveikio patikimumo intervalas ar galima zemutiné
riba Siame tyrime néra identifikuoti. Tokig situacijq salygoja tai, kad nejmanoma
jvertinti alternatyvaus jmoniy ir savivaldybiy plétros scenarijaus paramos nesant.

Tyrimas galéty bati iSpleCiamas papildant jj ekspertinémis jzvalgomis,
savivaldybiy bei jmoniy apklausomis. Tai leisty jvertinti ar imonés buty investave
i plétrg Lietuvoje tokiais paciais mastais ir tempais nagrinéjamu laikotarpiu jeigu
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nebdty gave paramos. Siais duomenimis papildant tyrima galima baty apibrézti
intervencijos poveikio intervala.

Pastebétina, kad turimi duomenys vertinimo laikotarpiu sglygoja jog didelé dalis
priemonés efekty néra pasireiskusi, tad tyrimg tikslinga bty pakartoti papildant
auksciau minétais aspektais bei praéjus keletui mety, taip jvertinant Siuo metu
tyrimo apimtimi neapciuopiamus efektus.

Kiti pastebéjimai

e Pastebimi regioniniai raidos skirtumai gali biti neiSnaudotas konkurencinis
potencialas dél regionuose esanciy istekliy prieinamumo ir kainos. Investuojant
i regiony plétrg bitina jvertinti ar bus pakankamai reikiamy plétrai istekliy
apimdiy.

e Ateityje tikétina investicijos | Vilniaus ir Kauno regionus bus maziau efektyvios
dél investicijy sukeliamo istekliy kasty multiplikacinio (spiralés) efekto jeigu jos
nuolat nukreiptos j tuos pacius sektorius ir tas pacias kapitalo kategorijas.

e Tinkamos iSlaidos paramai kapitalo investicijoms sukuria daugiau vertés nei
tinkamos islaidos darbo uzmokesciui per didesniy pardavimy apimdiy, ilgalaikio
turto kdrimo, tarpinio vartojimo apimtis ir kito materialaus kapitalo generavima.
Sios investicijos, kuria tvaresne nauda ir papildoma kapitalg kurj sunkiau
atitraukti, perkelti | kitg Salj jsipareigojimams pasibaigus nei paramos darbo
uzmokesciui sukurtas papildomas paslaugy apimtis.

e MazéjanCio pramonés produktyvumo kontekste, reikiamam gamybos
transformacijos ir konkurencingumo uztikrinimui, tikslingesné parama kapitalo
investicijoms.

e Skatinimas per tinkamas islaidas darbo uzmokesciui, tikslingas pritraukiant
naujus/ naujoviskus paslaugy produktus kuriancius sektorius ar vystant jy
ekosistemas.

e Priemoné ateityje turéty bdti naudojama labiau diversifikavimui ir sinergijai,
naujoms ekosistemoms kurti (taip pat ir esamy investuotojy) nei palaikymui ar
plétrai jau esamu.
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Priedas 1

Bendri parama gavusiy jmoniy rodikliai

Paremtos Apdraustuyjy Vidutinis darbo Pardavimo Pelnas pries
Metai Projekty verté jmonés skaicius uZmokestis DUF ligalaikis turtas pajamos apmokestinima Grynasis pelnas
2014 47755000 6
2015 141721635 7
2016 20900105 2
2017 273343986 8
2018 33424073 3 17025 1661,1 28280466,7 701619467 1492288805 235810975 197358523
2019 360886951 12 18581 2248,3 41776517,8 841695571 1701434523 287555772 257453642
2020 302091542 13 20597 2748,8 56616339,0 1030745486 2592560378 536484361 456522583
2021 762183624 27 25419 3149,1 80047997,2 1290282354 3845029744 800774046 687995947
2022 315608370 10 30075 3385,0 101803855,2 1345831280 3817441191 739161347 642310880
2023 229453307,4 6 30286 3459,9 104786903,3 1221299854 2640252079 456009266 399939982
2024 95194603 5 30022 3588,1 107721831,8
2025 25993438 1




Bendri parama gavusiy jmoniy rodikliai (kaupiamuoju principu, pagal metus)

Pelnas pries
Paremtos Paremtos jmonés Projekto verté Pardavimo pajamos apmokestinima Grynasis pelnas

Metai jmonés (kaupiamasis) (kaupiamasis) DUF (kaupiamasis) (kaupiamasis) (kaupiamasis) (kaupiamasis)
2014 6 6 47755000

2015 7 13 189476635

2016 2 15 210376740

2017 8 23 483720726

2018 3 26 517144799 41873434,7 1492288805 235810975 197358523
2019 12 38 878031750 104624094 3193723328 523366747 454812165
2020 13 51 1180123292 191805794,8 5786283706 1059851108 911334748
2021 27 78 1942306916 318658006,7 9631313450 1860625154 1599330695
2022 10 88 2257915286 473824651,4 13448754641 2599786501 2241641575
2023 6 94 2487368593 627623802,6 16089006720 3055795767 2641581557
2024 5 99 2582563196 790210941,1 16089006720 3055795767 2641581557
2025 1 100 2608556634 790210941,1 16089006720 3055795767 2641581557
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Priedas 2

Parama projektams gavusiy savivaldybiy rodikliai, pagal imoniy

veiklos vykdymo vieta (agreguoti duomenys)

ISlaidos
darbuotojy Bendrosios | Pridétiné
algoms ir Darbuotojy | investicijos | verté
atlyginimui pagal | (samdomuy) | jilgalaikj gamybos
Apyvarta veiklos vykdymo | skaiCius materialyjj | sgnaudomis
pagal vietg (nefinansy | pagal turtg pagal | pagal
veiklos jmoniy; be veiklos veiklos veiklos Tiesioginés
vykdymo darbdavio vykdymo vykdymo vykdymo uzsienio
vietg socialinio vietg vietg vietg investicijos
(nefinansy draudimo (nefinansy | (nefinansy | (nefinansy laikotarpio
Projekty jmoniy) | jmoky) | tukst. jmoniy) | jmoniy) | jmoniy) | pabaigoje
Metai verté (EUR) | tukst. EUR EUR asmenys takst. EUR | takst. EUR | mln. EUR
2012 0 50466095 4012747 613522 2837947 9902738 12019
2013 0 54133511 4467029 639824 3213256 10323913 12749
2014 47755000 56913550 4870505 665788 3357774 12188539 13143
2015 141721635 58709944 5335624 684913 3621904 12935017 13733
2016 20900105 60726008 5934161 700504 3904636 13998111 14213
2017 273343986 67310581 6713984 711541 4205053 15479819 15082
2018 33424073 73375670 7568148 723287 4883219 17456079 15574
2019 360886951 79444650 10691356 742807 6016983 19545574 19126
2020 302091542 79686102 10956946 730232 4779086 20745623 23432
2021 762183624 98558696 12740492 757495 6387498 24833687 26681
2022 315608370 | 122110932 15188972 788853 7413397 30213204 30988
2023 229453307 | 124534086 18009897 809757 8551811 32168070 33144




Priedas 3

Parama projektams gavusiy savivaldybiy rodikliai, pagal imoniy
veiklos vykdymo vieta (agreguoti duomenys I)

Bendrosios
investicijos Bendrosios
ilgalaikj Bendrosios investicijosj
materialyjj turtg investicijosj ilgalaikj materialyjj
pagal veiklos ilgalaikj turta | takst. EUR
vykdymo vietg Projekty materialyjj Metinis (pakoreguota
(nefinansy verté turtag | tokst. rodiklio Metine pagalinfliacijg
jmoniy) | tukst. takst. EUR (prognoze | pokytis infliacija | prognoze nuo
Metai EUR EUR nuo 2018 m.) (proc.) (proc.) 2018 m.)
2012 2837947 0 2837947 2837947
2013 3213256 0 3213256 13,2 1,2 3179201
2014 3357774 47755 3357774 4,5 0,2 3351347
2015 3621904 | 1417216 3621904 7.9 -0,7 3645408
2016 3904636 | 20900,11 3904636 7,8 0,7 3879283
2017 4205053 273344 4205053 7,7 3,7 4205053
2018 4883219 | 33424,07 4378868 16,1 2,5 4488340
2019 6016983 360887 4723574 23,2 2,2 4827492
2020 4779086 | 302091,5 4890374 -20,6 1,1 4944168
2021 6387498 | 762183,6 5235079 33,7 4,6 5475893
2022 7413397 | 315608,4 5401879 16,1 18,9 6422834
2023 8551811 | 229453,3 5746584 15,4 8,7 6246537
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Priedas 4

Parama projektams gavusiy savivaldybiy rodikliai, pagal imoniy
veiklos vykdymo vieta (agreguoti duomenys II)

Apyvarta pagal
Apyvarta pagal veiklos vykdymo vietg

Apyvarta pagal veiklos vykdymo (nefinansy jmoniy) |

veiklos vykdymo vietg (nefinansy | Metinis takst. EUR

vietg (nefinansy Projekty jmoniy) | tukst. | rodiklio Metine (pakoreguota pagal

jmoniy) | tukst. verté takst. | EUR (prognoze pokytis infliacija infliacijg prognoze

Metai EUR EUR nuo 2018 m.) (proc.) (proc.) nuo 2018 m.)

2012 50466095 0 50466095 50466095
2013 54133511 0 54133511 7,3 1,2 54133511
2014 56913550 47755 56913550 5,1 0,2 56913550
2015 58709944 141721,6 58709944 3,2 -0,7 58709944
2016 60726008 20900,11 60726008 3,4 0,7 60726008
2017 67310581 273344 67310581 10,8 3,7 67310581
2018 73375670 33424,07 68590332 9,0 2,5 70305090
2019 79444650 360887 71611057 8,3 2,2 73186500
2020 79686102 302091,5 74631782 0,3 1,1 75452732
2021 98558696 762183,6 77652508 23,7 4,6 81224523
2022 122110932 315608,4 80673233 23,9 18,9 95920474
2023 124534086 229453,3 83693958 2,0 8,7 90975333
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Priedas 5

Parama projektams gavusiy savivaldybiy rodikliai, pagal imoniy

veiklos vykdymo vieta (agreguoti duomenys III)

Pridétiné verté

Pridétiné verté

Pridétiné verté
gamybos

gamybos gamybos sgnaudomis pagal
sgnaudomis sgnaudomis pagal veiklos vykdymo
pagal veiklos veiklos vykdymo vietg (nefinansy
vykdymo vietg vietg (nefinansy Metinis jmoniy) | takst. EUR
(nefinansy Projekty jmoniy) | tukst. rodiklio Metine (pakoreguota pagal
jmoniy) | tukst. verté EUR (prognozeé nuo | pokytis infliacija | infliacijg prognozé
Metai | EUR takst. EUR | 2018 m.) (proc.) (proc.) nuo 2018 m.)
2012 9902738 0 9902738 9902738
2013 10323913 0 10323913 4,3 1,2 10323913
2014 12188539 47755 12188539 18,1 0,2 12188539
2015 12935017 141721,6 12935017 6,1 -0,7 12935017
2016 13998111 | 20900,11 13998111 8,2 0,7 13998111
2017 15479819 273344 15479819 10,6 3,7 15479819
2018 17456079 | 33424,07 16580966 12,8 2,5 17069084
2019 19545574 360887 17741082 12,0 2,2 18200929
2020 20745623 | 302091,5 18901197 6,1 1,1 18635187
2021 24833687 | 762183,6 20061312 19,7 4,6 21756349
2022 30213204 315608,4 21221427 21,7 18,9 20615441
2023 32168070 | 229453,3 22381543 6,5 8,7 20748240
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Priedas 6

Parama projektams gavusiy savivaldybiy rodikliai, pagal imoniy

veiklos vykdymo vieta (agreguoti duomenys 1IV)

Tiesioginés Tiesioginés
uzsienio uzsienio investicijos

Tiesioginés investicijos laikotarpio

uzsienio laikotarpio pabaigoje | mln.

investicijos pabaigoje | Metinis EUR (pakoreguota

laikotarpio Projekty min. EUR rodiklio Metine pagalinfliacija

pabaigoje | verté (prognozé nuo pokytis infliacija | prognozé nuo 2018

Metai mln. EUR takst. EUR | 2018 m.) (proc.) (proc.) m.)

2012 12019 0 12019 12019
2013 12749 0 12749 6,1 1,2 12749
2014 13143 47755 13143 3,1 0,2 13143
2015 13733 | 141721,6 13733 4,5 -0,7 13733
2016 14213 | 20900,11 14213 3,5 0,7 14213
2017 15082 273344 15082 6,1 3,7 15082
2018 15574 | 33424,07 15406 3,3 2,5 15459
2019 19126 360887 16160 22,8 2,2 15745
2020 23432 | 302091,5 16543 22,5 1,1 16337
2021 26681 | 762183,6 17296 13,9 4,6 17304
2022 30988 | 315608,4 17680 16,1 18,9 20565
2023 33144 | 229453,3 18433 7,0 8,7 19218
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Priedas 7

Parama projektams gavusiy savivaldybiy rodikliai,
veiklos vykdymo vieta (agreguoti duomenys V)

pagal

imoniy

ISlaidos darbuotojy
algoms ir atlyginimui
pagal veiklos vykdymo
vietg (nefinansy
jmoniy; be darbdavio
socialinio draudimo

Projekty verté

ISlaidos darbuotojy algoms
ir atlyginimui pagal veiklos
vykdymo vietg (nefinansy
jmoniy; be darbdavio
socialinio draudimo jmoky) |
takst. EUR (prognozé nuo

Metinis rodiklio

Metai jmoky) | takst. EUR takst. EUR 2018 m.) pokytis (proc.)

2012 4012747 0 4012747

2013 4467029 0 4467029 11,3
2014 4870505 47755 4870505 9,0
2015 5335624 141721,6 5335624 9,5
2016 5934161 20900,11 5934161 11,2
2017 6713984 273344 6713984 13,1
2018 7568148 33424,07 7224966 12,7
2019 10691356 360887 7760905 41,3
2020 10956946 302091,5 8296845 2,5
2021 12740492 762183,6 8832784 16,3
2022 15188972 315608,4 9368723 19,2
2023 18009897 229453,3 9904663 18,6
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Priedas 8

Parama projektams gavusiy savivaldybiy rodikliai,

veiklos vykdymo vieta (agreguoti duomenys 1IV)

pagal

imoniy

Darbuotojy

(samdomy) skaicius

Darbuotojy (samdomuy)

pagal veiklos skaiCius pagal veiklos Metinis
vykdymo vieta vykdymo vietg (nefinansy rodiklio
(nefinansy jmoniy) | | Projekty verté jmoniy) | asmenys pokytis
Metai asmenys takst. EUR (prognozé nuo 2018 m.) (proc.)
2012 613522 0 613522
2013 639824 0 639824 4,3
2014 665788 47755 665788 4,1
2015 684913 141721,6 684913 2,9
2016 700504 20900,11 700504 2,3
2017 711541 273344 711541 1,6
2018 723287 33424,07 718839 1,7
2019 742807 360887 721758 2,7
2020 730232 302091,5 720469 -1,7
2021 757495 762183,6 714973 3,7
2022 788853 315608,4 705269 4,1
2023 809757 229453,3 691357 2,6
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