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ES politines gaires

Butinybe verslui sudaryti palankesnes sglygas, kad
uzsiimti verslu Europoje buty paprasciau ir greiciau

1. mazesné biurokratiné nasta ir maziau ataskaity
2. didesnis pasitikéjimas

3. geresnis vykdymo uztikrinimas

4. greitesnis leidimy isdavimas
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Administracinés nastos ir prisitaikymo prie
reguliavimo islaidy pokytis Lietuvoje
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Tarptautines iniciatyvos

e Rengia gaires, skirtas padéti Salims gerinti reguliavimo
politikg ir uztikrinti, kad teisés aktai bei kiti reguliavimo
instrumentai baty kokybiski, efektyvis ir proporcingi

e EK jvestas reguliavimo principas, pagal kurj kiekvienam
naujam reguliavimui, jvedamam | sistemqg, turi buti
pasalintas arba supaprastintas vienas esamas

e EK reglamentavimo kokybés ir rezultaty programa, pagal
kurig siekiama, kad ES teisés aktai buty paprasti, veiksmingi
ir nenutole nuo ES politikos tiksly

e EK iniciatyvos, kai reikia atnaujinti arba pakeisti daug teisés
akty vienu metu
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Kity Saliy patirtis

e Nyderlandy jmoniy dydzio klasifikavimo kriterijy pakeitimas,
todél dalis jmoniy nebeturi atlikti finansinio audito

e Nyderlandy standartiniy verslo ataskaity sistemos suktrimas,
imonés duomenis teikia tik vieng kartg ir tik vienoje sistemoje

e Vokietijos dokumenty archyvavimo termino sumazinimas nuo 10
iki 8 mety

e Vokietijos Biurokratijos mazinimo aktas, kuriuo patvirtinama
serija reguliavimo nastos mazinimo priemoniy, pvz., mazoms
imonéms suteikta teisé reciau teikti PVM deklaracijas
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Reguliavimo nastos
mazinimas, naudojant
Vertés srauto zemeélapio
metodq
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Vertés srauto zemeélapis

Vertés srauto zemelapis — Grafiskai arba lenteléje iSdalinta proceso seka, kuri
susideda is verte kurianciy ir vertés nekurianciy etapy.

Vertés srauto zemelapio tikslas — I8analizuoti ir optimizuoti teisés aktais
reglamentuotg procesa.

Vertés srauto zemeélapio rezultatas — Optimizuotas teisés aktais reglamentuotas
procesas:

« Sumazinta proceso trukmé (val.);
« Sumazintas darbo laikas (val.);
« Sumazinti materialiniai iStekliai, reikalingi procesui atlikti (Eur);

- Padidinta proceso kokybé (klaidy, skundy skaicius).
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Vertés srauto zemeélapio etapy tipai

Vertés nekuriantys,
bet privalomi
etapai
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Svaistymy tipai

. Nerel
. Nerel
. Nerei
. Nerei

O NOUlL A~ WDN -

Kd
Kd
Kd

Kd

. Taisymas / koregavimas / klaidos
. Produkcijos, paslaugy rezultaty perteklius

Ingas procesas

ingas daikty judeéjimas

ingas zmoniy judéjimas
Ingas inventorius, priemones

. Laukimas / prastovos
. Nepanaudotos zinios
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1. Taisymas / koregavimas / klaidos

Procese jvykusi klaida, dél kurios procesas negali bati tesiamas
toliau ir butina atlikti taisymo ar koregavimo veiksmus:

* neteisingai parengtas dokumentas;

« blogai suteikta paslauga;

« netinkamai uzpildytas prasymas ir kt.
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2. Produkcijos, paslaugy rezultaty
perteklius

Proceso metu sukurtas perteklinis rezultatas, kurio klientui

nereikéjo ir jis jo neuzsake:

- iSduodant elektroninj leidima, papildomai atspausdintas leidimo
originalas ir pasirasytas fiziniu parasu;

« uzsakant pazyma nurodyta, kad ji turi bati pateikta elektroniniu
bddu, taciau ji klientui pateikta elektroniniu buadu ir iSsiystas

fizinis pazymos originalas, pasirasytas fiziniu parasu.
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3. Nereikalingas procesas

Nereglamentuotas ir neprivalomas proceso etapas, kurio nebutina

atlikti, taCiau jis yra atliekamas:

« dokumento papildomas suderinimas su darbuotoju, su kuriuo
pagal teisés aktus dokumento derinti nereikéjo;

« elektroninio dokumento, pasirasyto el. parasu, spausdinimas ir

archyvavimas.

Reguliavimo nastos mazinimo menas: kaip kurti maziau varzancig verslo aplinkg | 2025

12



4. Nereikalingas daikty judejimas

Nereikalingas daikty, dokumenty, duomeny ir informacijos

judéjimas procese, kai Sis judéjimas nesukuria jokios papildomos
vertes:

darbo priemoniy pernesimas is vienos vietos j kitg proceso
metu;

elektroniniy dokumenty kopijy darymas ir saugojimas
skirtingose direktorijose.
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5. Nereikalingas zmoniy judéjimas

Nereikalingas zmogaus judéjimas fiziskai ir el. erdveje, kai Sis

judéjimas nesukuria papildomos naudos:

« informacinéje sistemoje norint patvirtinti suvestg informacija,
vietoje vieno mygtuko paspaudimo reikia paspausti 4;

« fizinis dokumento pernesimas isS vieno kabineto j kitg, norint

gauti visas vizas ir parasus ant dokumento.

Reguliavimo nastos mazinimo menas: kaip kurti maziau varzancig verslo aplinkg | 2025

14



6. Nereikalingas inventorius,
priemones

Nereikalingos darbo priemonés, medziagos, dokumentai,
duomenys, kurie procese nesukuria jokios vertés, taciau reikalauja
papildomy veiksmuy:

« darbo vietoje didelis kiekis dokumenty, kurie nebereikalingi jau
keletg mety, taciau reikalauja papildomo laiko juos pernesant,
perkeliant proceso vykdymo metu;

« per didelis kiekis sandelyje saugomy saugiyjy dokumenty
blanky, kurie einamaisiais metais jau nebus panaudoti, taciau jie
buvo perkami, saugomi tinkamomis sglygomis, perkeliami is

vienos vietos | kita.
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/. Laukimas / prastovos

Proceso sustabdymas, kai jis negali buti vykdomas toliau, nes

reikia kazko laukti:

« dokumento negalima issiysti, nes laukiama, kol jis bus
uzregistruotas;

« Prasymo nagrinéti negalima, nes laukiama, kol bus pateiktas

trikstamas prasymo priedas.
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8. Nepanaudotos zinios

Tai laikas, kai darbuotojas atlieka ne savo tiesiogines funkcijas.

Vertinama, kad tuo metu, kai darbuotojas atlieka ne savo

tiesiogines funkcijas, jis nepanaudoja savo ziniy ir kompetencijuy,

dél kuriy jis ir priimtas dirbti procese:

« komisijos narys, kurio kompetencijos sritis yra IT sistemos,
komisijos posédzio metu taiso rasybos klaidas;

- skyriaus vedejas, kuris neatliko viesojo pirkimo, pasiraso ant to

pirkimo sgskaitos fakturos.
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Praktinis Vertes srauto
zemelapio metodo
tailkymo pavyzdys
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[galiojimas egzaminuoti fizinius
asmenis

IraSomas
vertinamas teisés
aktas, ar jo dalis

Vertinamas teisés aktas arba jo dalis

72025-05-29 Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus jsakymas
Nr. 2BE-122 ,,Dél jgaliojimy egzaminuoti fizinius asmenis, siekiancius jgyti teise

dirbti pavojingojoje gelezinkelio zonoje, ir (ar) fizinius asmenis, siekiancCius [gyti Pateikiama
teise vadovauti kroviniy krovimo ir tvirtinimo vagonuose darbams, iSdavimo nuoroda | teisés
tvarkos apraSo patvirtinimo™. y akty
Nuoroda
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/8194e8063c8211f0b070ee/flceefc/75/asr Iraomi teisés akte
nustatyti

reguliavimo tikslai

Teisés akte nurodyti ir stebimi reguliavimo tikslai
Nenustatyti
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[galiojimas egzaminuoti fizinius
asmenis

Verslo subjekto atliekami veiksmai pagal teisés akte numatytus
reikalavimus/procesg

IraSomi visi teisés [rasomi visi [raSomos |k{ Identifikuo [rasomi Svaistymai,

akte nustatyti veiksmai, kuriuos ||  kiekvieno jama, ar kurie atsiranda
reikalavimai reikia atlikti del veiksmo  |V| veiksmas atliekant kiekvieng
verslui reikalavimo ¢ sgnaudos N kuria verte veiksma
\ reikalavimas ©
gnau
\ _ \\dos
1. (Parengti Ssigryninti 30 Taip |(Klaidy
egzaminavimo reikalavimus ir apimtj § min. taisymas,
kokybés valdymo nepanaudot
sistema, kuri Parengti kokybés 180 Taip 0S zinios
apima: valdymo sistemos min.
e nediskriminacines ||| projekta
galimybes;
e nesaliskuma; Suderinti kokybés 30 Taip
e paskaty ar valdymo sistemos min.
spaudimo projekty,
nebuvima; \

Reguliavimo nastos mazinimo menas: kaip kurti maziau varzancig verslo aplinkg | 2025

20



[galiojimas egzaminuoti fizinius
asmenis

2. | Parengti 70 ISsigryninti 30 Taip Perprodukci
klausimy-atsakymy | reikalavimus ir apimtj | min. ja, klaidy
katalogg (asmeny taisymas,
siekianciy jgyti teise | Parengti klausimy 700 Taip nepanaudot
dirbti pavojingoje atsakymy projektg min. os zinios
gelezinkeliy zonoje)

Suderinti klausimy 60 Taip
atsakymy projekty min.

Patvirtinti klausimy 2 min. | Taip
atsakymuy projekta
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[galiojimas egzaminuoti fizinius
asmenis

3. | Parengti 200 ISsigryninti 30 Taip Perprodukci
klausimy-atsakymy | reikalavimus ir apimtj | min. ja, klaidy
katalogg (asmeny taisymas,
siekianciy vadovauti | Parengti klausimy 2000 | Taip nepanaudot
kroviniy krovimo ir | atsakymuy projekta min. os Zinios
tvirtinimo
vagonuose Suderinti klausimy 120 Taip
darbams) atsakymuy projektg min.

Patvirtinti klausimy 2 min. | Taip
atsakymuy projektg
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[galiojimas egzaminuoti fizinius
asmenis

4. | Pateikti jrangos, Parengti jrangos, 20 Ne Papildomas
naudojamos naudojamos egzaminy | min. procesas,
egzaminy vaizdo vaizdo jrasams daryti perprodukci
jrasams daryti ir ir saugoti, nuosavybés ja
saugoti, nuosavybés | teise ar valdyma kitu
teise ar valdymag teisetu pagrindu
kitu teisétu patvirtinancius
pagrindu dokumentus
patvirtinanciy
dokumenty kopijas | Sukurti egzaminavimo | 8000 | Taip

sistemq Eur.
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[galiojimas egzaminuoti fizinius
asmenis

5. | Parengti ISsigryninti 30 Taip Perprodukci
organizaciniy ir reikalavimus ir apimtj | min. ja, klaidy
techniniy taisymas,
priemoniy, Parengti organizaciniy | 180 Taip nepanaudot
naudojamy ir techniniy priemoniy, | min. os zinios
egzaminy rezultaty | naudojamy egzaminy
atsekamumui rezultaty
uztikrinti, aprasyma | atsekamumui

uztikrinti, aprasymo
projektg
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lgaliojimas egzaminuoti fizinius
asmenls

Parengti Suderinti 30 Taip
organizaciniy ir organizaciniy ir min.
techniniy techniniy priemoniy,

priemoniy, naudojamy egzaminy

naudojamy rezultaty

egzaminy rezultaty | atsekamumui

atsekamumui uztikrinti, aprasymo

uztikrinti, aprasyma | projekta

Patvirtinti 2 min. | Taip
organizaciniy ir
techniniy priemoniy,
naudojamy egzaminy
rezultaty
atsekamumui
uztikrinti, aprasymo
projektg
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[galiojimas egzaminuoti fizinius
asmenis

6. | Pateikti prasymag [rasyti bendrine 5 min | Ne Papildomas
LTSA informacijg apie procesas,
pareiskéjg (adresas, klaidy
pasto kodas ir pan.) taisymas,
laukimas

Prideti kokybés 3 min. | Taip
valdymo sistemos
aprasg

Pridéti kitus 0 min. | Ne
dokumentus,
patvirtinancius
svarbias aplinkybes ir
faktus
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lgaliojimas egzaminuoti fizinius
asmenls

Pateikti prasymg Pateikti egzaminy 3 min. | Taip
LTSA klausimy-atsakymy

katalogg

Pateikti jrangos, 3 min. | Taip

naudojamos egzaminy
vaizdo jrasams daryti
ir saugoti, nuosavybés
teise ar valdyma kitu
teisétu pagrindu
patvirtinancius
dokumentus

Pateikti jrodymus, kad | 3 min. | Taip
pareiskéjas yra
sudares salygas
teikiamomis
paslaugomis naudotis
nejgaliesiems ir
ribotos judésenos
asmenims
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[galiojimas egzaminuoti fizinius
asmenis

6. | Pateikti prasymag Pateikti organizaciniy | 3 min. | Taip
LTSA ir techniniy priemoniy,
naudojamy egzaminy
rezultaty
atsekamumui

uztikrinti, aprasyma

Sumokeéti valstybés 2 min. | Ne
rinkliavg
Pateikti prasymag 1 min. | Taip
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[galiojimas egzaminuoti fizinius
asmenis

Siulomi pakeitimai/patobulinimai

1. | Nustatyti teisés akto reguliavimo apimtyje siuos kokybinius tikslus:
1.
2.
3.

veiklos tikrinimo metu nustatyty pazeidimy mazéjimas;

pagristy nusiskundimy mazéjimas;

verslo subjekto paslaugos suteikimo (nuo prasymo pateikimo iki
egzaminavimo) trukmeé;

. verslo subjekto teikiamos paslaugos (vieno asmens egzaminavimo)

kaina;

. potencialiy rinkos dalyviy skaicius, kurie jsigijo jgaliojimus

suteikiancCius teise egzaminuoti fizinius asmenis;

. iSlaikiusiy egzaminus asmeny nustatyty pazeidimy skaiciaus

mazeéjimas jy vykdomoje praktinéje veikloje;

. eismo jvykiy, susijusiy su egzaminus islaikiusiy asmeny veikla,

mazeéjimas;

. iS pirmo karto tinkamai pateiktas prasymas paslaugai gauti.

Periodiskai vertinant tiksly pasiekimo dinamika, perziGréti ir esant poreikiui
koreguoti teisés akte numatytus reikalavimus.
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lgaliojimas egzaminuoti fizinius
asmenls

Verslo subjektai turi parengti egzamlnawmo kokybés valdymo sistemg pagal
GTES] numatytus principus. Siy principy suvokimas gali labai skirtis, todél
silloma parengti deklaracijas, kurias verslo subjektai patvirtinty ir
isipareigoty laikytis. Nevertinti, kaip verslo subjektas organizuoja vidinius
procesus.

3. | Verslo subjektai turi parengti egzaminy klausimy - atsakymy katalogus.
1. Verslo subjektai néra kompetentingi parengti kokybiskus katalogus,
kadangi neturi informacijos apie eismo jvykius ir jy priezastis.
2. Rengdami katalogus yra suinteresuoti juos ,palengvinti®, kad buty
didelis islaikymo procentas.
3. Kiekvienas verslo subjektas parengia skirtingus katalogus, todél
uztrunka jy vertinimas ir jgaliojimy isdavimo terminas.
4. Kadangi rengiami skirtingi katalogai, neuztikrinamas kryptingas
reikalingy ziniy jvertinimas.
5. Neaisku, kodél nustatyta atitinkamai 70 ir 200 klausimy katalogo
apimtis.
Situloma, kad LTSA pagal jvykusiy jvykiy priezastis, rizikas ir nustatytus
pazeidimus parengty ir nuolat perzitréty vieningg klausimy-atsakymy
kataloga.
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lgaliojimas egzaminuoti fizinius
asmenls

Kiekvienas verslo subjektas, planuodamas egzaminus vykdyti nuotoliniu
blOdu, turi jsigyti egzaminavimo sistema. Sitlloma LTSA sukurti vieningg
egzaminavimo sistemaq, kuria verslo subjektai galéty naudotis centralizuotai.
Siuo atvejy baty uztikrintas atsekamumas ir kiti kokybiniai parametrai.

5. | Nenustatyta jrangos, naudojamos egzaminy vaizdo jrasams daryti ir saugoti,
nuosavybés teise ar valdyma kitu teisétu pagrindu patvirtinanciy dokumenty
kopijy pateikimo vertée. Silloma atsisakyti minéty dokumenty pateikimo ir
nustatyti tik minimalius naudojamos jrangos saugumo ir/ar duomeny
kaupimo reikalavimus (pvz., duomenys turi buti saugomi ne trumpiau kaip
5 metus.) Alternatyva - po jvykusiy egzaminy vaizdo jrasai ir kita informacija
ikeliama | LTSA duomeny baze arba naudojamasi LTSA sukurta vieninga
egzaminavimo sistema.

6. | Kiekvienas verslo subjektas privalo parengti organizaciniy ir techniniy
priemoniy, naudojamy egzaminy rezultaty atsekamumui uztikrinti,
aprasyma. Aprasymo parengimui néra nustatytas turinys ir jo reikalavimai.
Sitiloma parengti turinio reikalavimus arba tipinj aprasyma. Jeigu
naudojama LTSA sukurta vieninga egzaminavimo sistema, sSio reikalavimo
atsisakyti.
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lgaliojimas egzaminuoti fizinius
asmems

Teikiant prasyma per e. LTSA sistemoje néra dokumenty sablony, pavyzdziy,
kelrodziy, sistemoje pildomy daliy ir pan. Numatyta galimybé tik prisegti is
anksto  parengtus dokumentus. Sistema proaktyviai netikrina
duomeny/dokumenty teisingumo, iS principo nepalengvina ir nepadeda
pateikti kokybisko prasymo.

Fiziniy asmenu, siekianciy jgyti teise dirbti pavojingojoje geleZinkeliy zonoje, egzaminy klausimuy-atsakymu
katalogas

Maksimalus failo dydis: 10MB Galimas faily kiekis: 10

Dokumento data

al

Dokumento numeris ‘ |

Pasirinkti failai

¢ Tempkite failg CIA arba jj prisekite

Siuloma atnaujinti e. LTSA numatant galimybe naudoti sisteminius
dokumentus ir kelrodzius.
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lgaliojimas egzaminuoti fizinius
asmenls

Teikiant prasyma per e. LTSA visa bendriné informacija (pasto kodas,
telefono numeris ir pan.) turi bdti pildoma automatiskai pagal vartotojo
duomeny kortele.

9. | Teikiant prasyma, prasoma pridéti kitus dokumentus, patvirtinancius
svarbias aplinkybes ir faktus. Neaisku, kokios tai aplinkybés ir kokie faktai
turi bGti patvirtinti. Sidloma panaikinti perteklinius/klaidinancius langelius.

10.| Teikiant prasymga, reikalaujama pateikti jrodymus, kad pareiskéjas yra
sudares salygas teikiamomis paslaugomis naudotis ne[galiesiems ir ribotos

nuotraukos ar pan.). S|uloma parengti deklaracijg, pagal kurig verslo
subjektas jsipareigoty uztikrinti paslaugy teikimg Zmonéms su atitinkama
negalia. Sio reikalavimo vykdyma galima patikrinti gavus nusiskundima arba
atlikus vietos patikrinima.

11.| Suteikus paslaugg, rinkliavos sumokejimui perduoti duomenis VMI, kuri
susiety rinkliavos mokéjima su periodiniy mokesciy mokeéjimu / uzskaitymu.
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[galiojimas egzaminuoti fizinius
asmenis

Verslo subjekto atliekami veiksmai jgyvendinus pasiulymus

Irasomi verslo veiksmai, ) ( IraSomi procese
kurie likty procese po J likusiy veiksmy

teiess sla [pElatinG reikalavimo jgyvendinimui reikalingi sanaudos

. veiksmai
/ /sqnaudos
1. }\dzpildoma deklaracija, kuri apima: min. )

e nediskriminacines galimybes;

e nesaliskumg;

e paskaty ar spaudimo nebuvima;
e slaptuma.

2. | Pateikiamas prasymas jgaliojimui ir prisijungimams priel|1 min.
egzaminavimo sistemy gauti
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Praktiné teisés akto analizé

Uzduotis - atlikti lenteléje nurodyto teisés akto analize Vertés srauto

zemeélapio metodu.

Vertinamas teises aktas arba jo dalis
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2010 m..
rugséjo 17 d. jsakymas Nr. A1-425 ,Dél kélimo krany priezidros taisykliy
patvirtinimo"

Nuoroda
https://e-seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/ TAD/TAIS.381441/asr
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