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JVADAS

Skaidri, sazininga, atvira verslo veikla yra vienas i$ svarbiausiy nepriekaistingos verslo
reputacijos elementy. Tiek sociologiniai, tiek moksliniai tyrimai rodo, kad verslo jmonés,
kurios savo veikloje jgyvendina antikorupcinés aplinkos kirimo priemones, ilgalaikéje
perspektyvoje tampa konkurencingesnés uz kitus rinkos dalyvius, apsaugo ir net pagerina
savo reputacijg, sugeba pritraukti daugiau investicijy ir uzmegztiilgalaikius rySius su patikimais
verslo partneriais.

Vienas iS KP) nustatyty korupcijos prevencijos uzdaviniy yra uztikrinti aktyvy privataus
sektoriaus subjekty ir visuomeneés jsitraukima j korupcijos prevencijg. Svarbu jsisgmoninti,
kad , korupcija — sudétingas ekonominiy, socialiniy, politiniy ir kulttriniy aspekty turintis
reiskinys, kurio negalima lengvai isnaikinti. Veiksmingos politinés reakcijos negalima prilyginti
vien standartiniy priemoniy rinkiniui; universalaus sprendimo néra“l, todél néra ir vieno
modelio, kuris tikty jvairiapusiam verslui.

Pagal Lietuvos Respublikos baudZiamajj kodeksa, penkios pagrindinés korupcinio pobtdzio
nusikalstamos veikos yra Sios: kySininkavimas (225 straipsnis), prekyba poveikiu (226
straipsnis), papirkimas (227 straipsnis), piktnaudzZiavimas (228 straipsnis) ir tarnybos pareigy
neatlikimas (229 straipsnis). Korupcija taip pat gali pasireiksti ir kitokia veika, neuztraukiancia
baudzZiamosios atsakomybés, taciau neatitinkancia privataus sektoriaus subjektui suteikty
jgaliojimy arba is jy kylanciy elgesio standarty, siekiant naudos sau arba kitiems asmenims,
suvokiant, kad tai gali daryti zZalos (pakenkti) treciyjy asmeny arba visuomenés interesams.?

1 ES kovos su korupcija ataskaita, COM/2014/038 final. Nuoroda internete: https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52014DC0038&from=SL
2 Korupcija privaciame sektoriuje, P. Ragauskas, E. Kavolilinaité-Ragauskiené, K. AmbrazeviciGté, Prieiga

internete: https://teise.org/wp-content/uploads/2021/03/Korupcija-privaciame-sektoriuje.pdf



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.2B866DFF7D43
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.2B866DFF7D43
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.2B866DFF7D43
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.2B866DFF7D43
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.2B866DFF7D43
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.2B866DFF7D43
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52014DC0038&from=SL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52014DC0038&from=SL

Korupcijai atsparios aplinkos karimo gairés verslui (toliau — Gairés) yra praktinio taikymo
metodiné priemoné skaidrios ir atsakingos veiklos siekiantiems Lietuvos privataus sektoriaus
subjektams, kurios tikslas:

padéti kurti korupcijai atsparig aplinkg versle, didinti verslo skaidrumg ir atsakingumag;

Sviesti verslg apie korupcijos teisinj reglamentavimg, informuoti apie gresianciag
atsakomybe uZ korupcinio pobudzZio veikas tiek darbuotojams, tiek verslo jmonei;

didinti korupcijos daromos Zalos suvokimag verslo sektoriuje ir paskatinti imtis aktyviy
priemoniy kovojant su Siuo reiskiniu;

patarti, kaip nustatyti korupcijos rizikas, kokiy priemoniy imtis ir kaip jas jgyvendinti, kad
Sios rizikos bty valdomos;

pateikti korupcijai atsparios aplinkos kirimo priemoniy jgyvendinimo bei skaidraus verslo
vykdymo veiksnius, skatinancius verslo konkurencinguma.

Parengtos Gairés yra rekomendacinio pobudzio, todél sudarytos taip, kad jvairiy veiklos
sriCiy, dydZio privataus sektoriaus subjektai galéty jj taikyti, atsizvelgiant j veiklos ypatumus.
Tikimés, kad tai leis pasiekti geriausiy rezultaty, kuriant korupcijai atsparig aplinkg versle.

SUTRUMPINIMAI

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba — STT

Lietuvos Respublikos vyriausioji tarnybinés etikos komisija — VTEK
Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas — KP]
Antikorupcinés aplinkos klrimo gairés verslui — Gairés



Korupcijos prevencija
1 tarptautiniuose ir
nacionaliniuose teisés aktuose

Pagrindiniai teisés aktai, su kuriais rekomenduotina susipazinti, kuriant korupcijai atsparig
aplinka verslo subjekte:

Jungtiniy Tauty konvencija
pries korupcija

Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (EBPO)
konvencija dél kovos su uzsienio
pareigtiny papirkimu sudarant
tarptautinius verslo sandorius

Nacionalinio saugumo strategija
Korupcijos prevencijos jstatymas

Praneséjy apsaugos jstatymas

Lobistinés veiklos jstatymas

2022-2033 mety Nacionaliné
darbotvarke korupcijos prevencijos

klausimais ir jos jgyvendinimo planai T ——


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.6B16C92046F2
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.6B16C92046F2
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e10b45c05d6211e79198ffdb108a3753
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e10b45c05d6211e79198ffdb108a3753
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e10b45c05d6211e79198ffdb108a3753
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e10b45c05d6211e79198ffdb108a3753
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e10b45c05d6211e79198ffdb108a3753
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f54863b0623a11eca9ac839120d251c4
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.4DBDE27621A2/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/2986b360db3611e7910a89ac20768b0f/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.7B9B89F840E2/asr
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2022/08/stt_darbotvarke_lt.pdf
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2022/08/stt_darbotvarke_lt.pdf
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2022/08/stt_darbotvarke_lt.pdf

Verslo asociacijos ir
2 iniciatyvos, vienijancios

skaidry versla

Siekiant didinti verslo subjekty antikorupcinj sgmoningumg, rekomenduotina
jmonéms sekti geruoju pavyzdZiu, jungtis prie visuomeniniy organizacijy bei
asociacijy, kurios skatina verslg veikti skaidriai ir atsakingai, dalijasi gergja
praktika:

1 I LJransparency International” Lietuvos skyrius (yra ne pelno siekianti,
nepolitiné, nevyriausybiné organizacija, jsteigta 2000 m.);

2 I Iniciatyva ,Baltoji banga“ (saZiningg ir atsakingg verslg vienijanti
iniciatyva, skatinanti skaidrig Lietuvos verslo praktika);

tvaraus verslo asociacija, jungianti jmones ir organizacijas, siekiancias

3 ‘ Lietuvos atsakingo verslo asociacija LAVA (nacionaliné atsakingo ir
diegti ir vadovautis darnaus vystymosi principais);

4 I Asociacija Investors‘ Forum (savanoriska, nepriklausoma didziausiy ir
aktyviausiy Lietuvos ekonomikos investuotojy verslo asociacija);

Skaidrumo akademija (gerosios antikorupcinés praktikos mainy vieta,
5 kur didZiausig patirtj sukaupe ir auksciausia kompetencijg turintys

skaidrumo standarty ekspertai dalijasi patirtimi ir patarimais, kaip
organizacijoje kurti korupcijai atsparig aplinka);

6 I The European Business Network for Corporate Sustainability and
Responsibility (tarptautinio atsakingo verslo jmoniy tinklas).

KORUPCIJAI ATSPARIOS APLINKOS KURIMO GAIRES VERSLUI


https://www.transparency.lt/
https://baltojibanga.lt/
https://atsakingasverslas.lt/
https://investorsforum.lt/
https://skaidrumoakademija.lt/
https://www.csreurope.org/
https://www.csreurope.org/

3 Korupcijai atsparios
aplinkos kurimas

Pagrindiniai principai, kuriais turéty vadovautis verslas, siekiantis sukurti korupcijai atsparig
aplinka:

vieSumas ir atvirumas;

skaidrumas ir aiSkumas procedurose;
sgziningumas;

lojalumas ir patikimumas;
sgmoningumas ir principingumas;

skatinimas neimti, neduoti kysSiy, pranesti apie nesaZiningo elgesio atvejus, netoleruoti
tokio elgesio;

kontrolé ir prieziura — keturiy akiy principas.

Korupcijai  atsparios aplinkos kdrimo
jrankis, skirtas antikorupcinés aplinkos
organizacijoje formavimui — ISO standartas
37001. Remdamosi ISO 37001 reikalavimais,
organizacijos  jgyvendina  pagrjstas ir
proporcingas korupcijai atsparios aplinkos
kdrimo bei korupcijos nustatymo priemones
ir imasi atsakomuyjy veiksmy korupcijai
mazinti, atsizvelgdamos j organizacijos rusj
ir dydj bei korupcijos rizikos pobudj ir mastg.



https://www.iso.org/standard/65034.html
https://www.iso.org/standard/65034.html

4 Priemoneés skaidrumui
versle uztikrinti

DazZniausiai privataus sektoriaus subjektuose taikomos korupcijai atsparios aplinkos
kiirimo priemonés:
jmonés antikorupcijos politika;

korupcijos riziky, su kuriomis jmoné susiduria savo verslo aplinkoje, identifikavimas,
jvertinimas ir valdymas;

dirbanciyjy darbuotojy tolerancijos korupcijai ir neetiSkam elgesiui nustatymas;
etikos ir elgesio kodeksai;

interesy konflikty vengimo politika;

darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo didinimas;

priimamy j darbg darbuotojy saZiningumo ir lojalumo vertinimas;

dovany ir reprezentavimo politika;

labdaros ir paramos teikimo politika;

lobistinés veiklos politika;

vidiniai informacijos apie pazZeidimus teikimo kanalai ir praneséjy apsauga;
verslo partneriy tikrinimas;

antikorupcinés sistemos brandos vertinimas jmonéje.

4.1. Jmoneés antikorupcijos politika

Rengiant jmonés antikorupcijos politikg, rekomenduojama:

jvardyti jmonés jsipareigojimg laikytis jos veiklg reglamentuojanciy nacionaliniy bei
tarptautiniy teisés akty reikalavimy, verslo etikos normy bei Siy Gairiy 3 skyriuje iSvardyty
skaidraus verslo principy;

jtraukti savo jmonés darbuotojus j antikorupciniy prioritety nustatyma, priemoniy juos
jgyvendinti pasirinkima, kirima bei jgyvendinimg;
apibrézti organizacijos netoleruojamus veiksmus (korupcija, jskaitant uZzsienio pareigliny

papirkinéjima tarptautiniuose verslo sandoriuose, neleistinos dovanos, interesy konfliktai,
neskaidri parama ir pan.);



iSvardyti organizacijoje jgyvendinamas korupcijai atsparios aplinkos karimo priemones,
kuriomis siekiama uztikrinti skaidrig jmonés veiklg;

darbuotojams, vadovams, oficialiems atstovams, partneriams, klientams ir vieSajam
sektoriui nurodyti pagrindinius lUkescius kuriant korupcijai atsparig aplinkg;
aprasyti galimas rizikingas situacijas ir jas Svelninancias priemones;

nusimatyti, kaip jmoné matuos antikorupcinés politikos jgyvendinimag ir padarytg pazanga.

Jmoniy antikorupcijos politikos
pavyzdziai:
UAB ,LIDL Lietuva” atitikties politika;
Ignitis grupés antikorupcijos politika;

AB ,Telia” antikorupcijos politika;

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés
korupcijos prevencijos politika.

UZsienio valstybés pareiguny papirkinéjimas tarptautiniuose verslo sandoriuose

Korupcija neturi sieny, todél 1997 m. buvo priimta EBPO konvencija dél kovos su uZsienio
pareiguny papirkimu sudarant tarptautinius verslo sandorius. Pagal Sig konvencijg draudziama
papirkinéti uzsienio pareiglinus siekiant patekti j uzsienio rinkas ar vykdant kitg komercine
ukine veiklg uzZsienyje. Atkreiptinas démesys, kad pagal Lietuvos Respublikos baudziamojo
kodekso (toliau — BK) 7 straipsnj, asmenys atsako pagal §j kodeksg, nesvarbu, kokia jy
pilietybé ir gyvenamoji vieta, taip pat nusikaltimo padarymo vieta bei tai, ar uz padarytg veika
baudZiama pagal nusikaltimo padarymo vietos jstatymus, kai padaro nusikaltimus, numatytus
BK 225 str. (kySininkavimas) 226 str. (prekyba poveikiu) ir 227 str. (papirkimas). Tai reiskia,
kad nepaisant to kad valstybéje, kurioje Lietuvos jmoné vykdo veiklg, minéti nusikaltimai
néra uzdrausti, jmonei, padariusiai bent vieng i$ jy, grésty baudziamoji atsakomybé pagal
Lietuvos jstatymus.

Jmonéms, vykdancioms veiklg uZsienyje rekomenduojama kuriant antikorupcine aplinkg j
jmonés antikorupcijos politikg jtraukti nuostatas, draudziancias uzsienio valstybés pareigliny
papirkingjimg tarptautiniuose verslo sandoriuose, taip pat jtraukti $j elementg j kitas
antikorupcinés aplinkos kurimo priemones, pavyzdziui, j korupcijos riziky valdyma, tikrinant
verslo partnerius, darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo ugdymo programas, siekiant,
kad darbuotojai gebéty atpazinti tokio pobldzio veikas, Zinoty kaip elgtis susidlrus su Siomis
situacijomis, Zinoty gresiancig atsakomybe uz uzsienio valstybés pareiguny papirkinéjimg ir
pranesty apie jiems Zinomus neteisétus veiksmus, ir kt.


https://www.lidl.lt/informacija-pirkejui/atitiktis
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/antikorupcijos-politika
https://www.telia.lt/medias/antikorupcijos-politika-v7.pdf?context=bWFzdGVyfGZja0ltYWdlfDE5MzM0OHxhcHBsaWNhdGlvbi9wZGZ8ZmNrSW1hZ2UvaDZjL2g5MC8xMDA2NDQxMTQyNjg0Ni5wZGZ8MzYzNmUyZDU0MDQ3NTk1MDllNjFjYjBjNDIzZDllNmMwYWZlMDIzMzFmZGRhMGQ5MTNkNjFlYTQwODY0OGIxMw
https://www.epsog.lt/uploads/documents/files/2016-07-10%20EPSO-G_Antikorupcijos_politika.pdf
https://www.epsog.lt/uploads/documents/files/2016-07-10%20EPSO-G_Antikorupcijos_politika.pdf

Teisés aktas — EBPO konvencija dél kovos su uzZsienio pareiginy papirkimu sudarant tarptautinius
verslo sandorius.

Metodiné informacija:
Informacinis bukletas apie EBPO gaires vieSajam ir privaciam sektoriui dél uzsienio pareigino
papirkimo;
Rekomendacijos uZsienyje veikianciam Lietuvos verslo subjektams: kaip atpaZinti korupcijos
apraiskas ir j jas reaguoti?;

Skaidrumo akademijos renginio apie skaidraus Lietuvos verslo vystymo uZsienyje principus
jrasas.

Antikorupcijos politikos, jos jgyvendinimo plany perziuréjimas:

rekomenduojama kasmet atlikti antikorupcijos politikos jgyvendinimo vertinimg ir
stebéjima atliekant tokius veiksmus, kaip: rizikos analizé, naujai priimamy, organizacijos
veiklg reglamentuojanciy, nacionaliniy teisés akty bei pacios organizacijos vidaus teisés
akty analizeé;

reikSmingas politikos tinkamumo jvertinimas (turinys ir modelis) ir atitikties ir (ar) politikos
laikymosi (efektyvumo) jvertinimas (gerosios patirties pavyzdZiai, kuriuose aprasoma
iSorinés apzvalgos metodologija, — , Transparency International” turimos:

- Jsivertinimo priemoné (angl. Self-Evaluation Tool);

— Uztikrinimo sistema (angl. Assurance Framework).

Atlikus antikorupcijos politikos jgyvendinimo vertinima ir stebéjimg, ir esant poreikiui,
rengiami mokymai organizacijos darbuotojams atsizvelgiant j antikorupcijos politikos
jgyvendinimo vertinimo metu nustatytas tobulintinas sritis.

Metodiné informacija — Skaidrumo akademijos renginio apie antikorupcinés politikos karima
medZiaga.



https://www.transparency.org/files/content/tool/2009_TI_BusinessSelfEvaluationTool_EN.pdf
https://images.transparencycdn.org/images/2012_AssuranceFramework_EN.pdf
https://skaidrumoakademija.lt/skaidrumo-akademijos-renginyje-diskutuota-apie-antikorupcines-politikos-kurima/
https://skaidrumoakademija.lt/skaidrumo-akademijos-renginyje-diskutuota-apie-antikorupcines-politikos-kurima/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e10b45c05d6211e79198ffdb108a3753
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e10b45c05d6211e79198ffdb108a3753
https://eimin.lrv.lt/uploads/eimin/documents/files/Informacinis%20bukletas_u%C5%BEsienio%20pareig%C5%ABn%C5%B3%20papirkimas.pdf
https://eimin.lrv.lt/uploads/eimin/documents/files/Informacinis%20bukletas_u%C5%BEsienio%20pareig%C5%ABn%C5%B3%20papirkimas.pdf
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2021/07/informacija-uzsienyje-veikianciam-verslui.pdf
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2021/07/informacija-uzsienyje-veikianciam-verslui.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=T_G5BblqGOk
https://www.youtube.com/watch?v=T_G5BblqGOk

4.2. Korupcijos riziky, su kuriomis jmoné susiduria savo verslo aplinkoje,
identifikavimas, jvertinimas ir valdymas

Identifikuojant, vertinant ir valdant korupcijos rizikas, su kuriomis jmoné susiduria savo
verslo aplinkoje, svarbu:

atlikti organizacijos aplinkos analize — organizacijos iSoriniy ir vidiniy veiksniy, grésmiy
ir galimybiy analize (atliekant analize rekomenduotina susipaZinti su mokslininky
nustatytais korupcijos rizikos veiksniais privaciame sektoriuje);

parinkti nustatytoms problemoms spresti tinkamiausias priemones;

veiklas/veiksmus, kuriuose nustatytos galimos korupcijos rizikos, jgalioty atlikti asmeny
funkcijas, uzdavinius, darbo ir sprendimy priémimo tvarkg bei atsakomybe organizacijoje
iSsamiai reglamentuoti;

tikrinti veikla (rekomenduojama tikrinti veiklg tam tikru periodiskumu, pvz., kasmet, o

kai kei¢iama reguliaciné bazé, jmoné jgyvendina svarbius pokycius (pvz., kei€iasi vadovas,
vadovy komanda), rekomenduojama tikrinti veiklg pasikeitus Sioms aplinkybéms);

ugdyti atsakingy asmeny etiskg elges;j ir antikorupcinj sgmoninguma.

Jmoniy riziky valdymo pavyzdziai:
Japan Tabaco inc. atitikties riziky valdymas;

Lietuvos transporto saugos administracijos riziky valdymo politika;

UAB ,,EPSO-G jmoniy grupés riziky valdymo politika.

4.3. Dirbanciy darbuotojy tolerancijos korupcijai ir
neetiSkam elgesiui nustatymas

Siekiant nustatyti bendrg organizacijos darbuotojy poziurj j korupcijg, jos toleravima
jmonéje, rekomenduojama Siam tikslui pasitelkti anonimine darbuotojy apklausg (Priede
Nr. 1 pateikiama pavyzdiné darbuotojy tolerancijos korupcijai lygio nustatymo anketa, kuri
gali bti koreguojama, atsizvelgiant j verslo veiklos sritj, ypatumus), ir sitlytina:

apklausos anketoje numatyti keturis esminius klausimy blokus, t. y., i) bendrasis korupcijos
ir korupcijos prevencijos suvokimas; ii) interesy konflikty valdymas ir dovany politikos
jgyvendinimas; iii) vidiniu informacijos apie pazeidimus teikimo kanalu informacijg apie
pazeidimus pateikusiy asmeny apsauga; iv) antikorupcinio sgmoningumo didinimas. Sie
klausimai padés atskleisti darbuotojy suvokimg apie korupcijg ir korupcijos prevencija,
ar jiems zinomos galimos interesy konflikty kilimo situacijos ir kg tokiais atvejai daryti,


https://teise.org/wp-content/uploads/2021/03/Korupcija-privaciame-sektoriuje.pdf
https://teise.org/wp-content/uploads/2021/03/Korupcija-privaciame-sektoriuje.pdf
https://www.jt.com/about/compliance/risk_management/index.html
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/114be8e0382e11ea829bc2bea81c1194/asr
https://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20rizik%C5%B3%20valdymo%20politika%202019.pdf

ar zinoty, kaip elgtis pastebéjus korupcija jmonéje, ar jmonéje sukurta apie pazeidimus
praneSantiems asmenims palanki aplinka, ar jmonéje vykdomi antikorupciniai mokymai
padeda jgyvendinti teigiamus pokycCius jmonéje ir pan.;

rengiant apklausos anketg iSaisSkinti respondentams korupcijos, kysininkavimo ir korupcijos
prevencijos sgvokas, remiantis:

- Lietuvos Respublikos baudziamuoju kodeksu;

- Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu.

siekti, kad anketg uzpildyty ne maziau kaip 70 procenty jmonés darbuotojy, kad apklausos
duomenys galéty indikuoti vyraujancias tendencijas;

organizacijos darbuotojy tolerancijos korupcijai lygj apskaiCiuoti pagal visy gauty
uzpildyty ankety duomenis, sudedant kiekvienos uzpildytos anketos atsakymy balus.
Bendras rezultatas nustatomas isvedant visy ankety atsakymy rezultaty sumos vidurkj
(t.y., visy ankety baly suma dalijant i$ ankety skai¢iaus) ir jj suapvalinant iki vieno skaiciaus
po kablelio;

apklausa atlikti ne reciau kaip kartg per 3 metus, o jeigu jmonéje tam tikram periodui
patvirtintos korupcijos prevencijos priemonés, —ir pasibaigus Siam periodui pries svarstant
naujy priemoniy jgyvendinima.

4.4. Etikos ir elgesio kodeksai

Rengiant  etikos, elgesio  kodeksus

rekomenduojama: Imoniy etikos, elgesio kodeksy
pavyzdziai:

etikos  kodekso  jzangoje  pateikti Alimentation Couche-Tard Inc. etikos
pagrindinius etiSko elgesio principus, kodeksas;
paaiskinti organizacijos vertybes, misija, Japan Tabaco Inc. etikos kodeksas;
Vizijg; .Bités” grupés elgesio kodeksas;
apibrézti etikos kodekso paskirtj, tikslus UAB Vilniaus prekyba" verslo etikos
ir tiksline etikos kodekso naudojimo kodelsas.
grupe (-es); Rekomenduotinas KP] straipsnis —

13 straipsnis ,, Antikorupciniy elgesio
standarty diegimas”.

elgesio kodekse aprasyti konkrecias,
daZniausiai organizacijoje pasitaikancias
situacijas ir pavyzdZius, atsizvelgiant
j nustatytas rizikas ir paaiskinti, kaip
tokiose  situacijose  turéty elgtis
darbuotojai;

Metodiné informacija — Skaidrumo
akademijos renginio apie antikorupcinio
elgesio standartus medziaga.

etikos ir elgesio kodeksg paskelbti viesai
(pvz., jimonés interneto svetainéje).


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.2B866DFF7D43/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.4DBDE27621A2
https://prod-cksites-lt-setup-s3fs.s3.eu-west-1.amazonaws.com/uploads/2020-05/Etikos%20kodeksas%2020150424_0.pdf?VersionId=LAgQYU.0z9xrOd.gsRPzsKU9wyj6FAof
https://prod-cksites-lt-setup-s3fs.s3.eu-west-1.amazonaws.com/uploads/2020-05/Etikos%20kodeksas%2020150424_0.pdf?VersionId=LAgQYU.0z9xrOd.gsRPzsKU9wyj6FAof
https://www.jt.com/about/compliance/code_of_conduct/index.html
https://www.bite.lt/sites/default/files/inline-files/code-of-conduct_lt.pdf
https://www.apie-eurovaistine.lt/assets/Uploads/Etikos-kodeksas2.PDF
https://www.apie-eurovaistine.lt/assets/Uploads/Etikos-kodeksas2.PDF
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.4DBDE27621A2/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.4DBDE27621A2/asr
https://skaidrumoakademija.lt/renginyje-pristatytos-korupcijos-prevencijos-istatymo-naujoves-ir-antikorupcinio-elgesio-standartai/
https://skaidrumoakademija.lt/renginyje-pristatytos-korupcijos-prevencijos-istatymo-naujoves-ir-antikorupcinio-elgesio-standartai/
https://skaidrumoakademija.lt/renginyje-pristatytos-korupcijos-prevencijos-istatymo-naujoves-ir-antikorupcinio-elgesio-standartai/

4.5. Interesy konflikty vengimo politika

Siekiant iSvengti interesy konflikto privaciame sektoriuje, pazymétina, kad:

kiekvienas jmonés darbuotojas turéty buti rasytinai jspétas, kad susidures su interesy
konfliktu darbovietéje, nedelsdamas apie tai pranesty savo vadovui ir nusisalinty nuo
priimamy sprendimy, atliekamy veiksmy ar pan.;

galimy interesy konflikty pavyzdziai:

siekimas asmeninés naudos darbdavio sgskaita;
asmeniniy iSlaidy dengimas naudojantis savo darbo padétimi;

siekimas asmeniniy ar Seimos interesy sandoriuose su jmone ar tarp jmonés ir bet
kurio tiekéjo ar kliento;

Seimos nariy samdymas darbui jmonéje;
darbas kity jmoniy, jstaigy ir organizacijy naudai darbo laiku;
naudojimasis jmoneés turtu, vardu ar reputacija antraeiléms pareigoms atlikti;

uzsiémimas veikla, kuri konkurencijos poziuriu buty Zalinga jmonei arba sukelty
interesy konfliktg;

darbas arba turéjimas interesy jmoneése, kurios konkuruoja su jmone, kurioje
asmuo dirba, tiekia jai prekes ar paslaugas arba turi kitokiy verslo santykiy.

interesy konfliktas galimas ne vien tarp asmeniniy darbuotojo bei jmonés interesy, bet ir
tarp jmoneés ir jos klienty ir (ar) paslaugy gaveéjy interesy. Siekiant iSvengti tokiy situacijy,
jmonéms rekomenduojama parengti savo interesy konflikty vengimo politikas.

Interesy konflikty vengimo politikos

pavyzdziai:
SEB grupés interesy konflikty vengimo
politika;
: - - - UAB ,Sutelktinio finansavimo
S — platforma , Profitus”;

/4 ’ 4 l ' UAB FMJ ,INVL Financial Advisors”
-« \J interesy konflikty vengimo politika.


https://www.seb.lt/sites/default/files/legal_docs/Interesu_konfliktu_vengimo_politika.pdf
https://www.seb.lt/sites/default/files/legal_docs/Interesu_konfliktu_vengimo_politika.pdf
https://www.profitus.lt/files/dokumentai/Interesu_konfliktu%20vengimo_politika.Profitus.pdf
https://www.profitus.lt/files/dokumentai/Interesu_konfliktu%20vengimo_politika.Profitus.pdf
https://www.invl.com/wp-content/uploads/2022/06/Interesu-konfliktu-vengimo-politika_20180801.pdf
https://www.invl.com/wp-content/uploads/2022/06/Interesu-konfliktu-vengimo-politika_20180801.pdf

4.6. Darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo didinimas

Siekiant didinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma rekomenduojama:

korupcijai atsparios aplinkos kirimo priemoniy jgyvendinimg lydéti gerai suplanuotomis
darbuotojy mokymo programomis;

mokymais apimti visas antikorupcijos priemones (atskleidziant, kg kiekviena priemoné
reiSkia darbuotojo kasdieninéje veikloje; pateikiant konkreciy pavyzdZiy, su kuriais
organizacija yra susidarusi, Ziniasklaidoje pavieSinty atvejy, teismy sprendimy; naudojant
dilemas, kuriose aptariamos nevienareikSmés situacijos, skatinancios darbuotojus
diskutuoti);

ypatingg démes;j skirti ty darbuotojy mokymames, kurie susiduria su didesne korupcijos
rizika;

nustacius, kad tam tikra rizika yra susijusi su jmonés agentais, konsultantais, tiekéjais ir
verslo partneriais, juos taip pat kviesti dalyvauti organizuojamuose mokymuose;

mokymus organizuoti reguliariai.

KP] straipsnis — 14 straipsnis ,Antikorupcinio sgmoningumo didinimas*.

Metodiné informacija:
Skaidrumo akademijos renginio apie darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo didinima

medZiaga;
STT internetiniame puslapyje patalpinta metodiné informacija apie antikorupcinio
sgmoningumo didinimg privadiame sektoriuje;

STT e. mokymo platforma.

4.7. Priimamy j darba darbuotojy sgzZiningumo ir lojalumo vertinimas

Vertinant priimamy j darba darbuotojy s3zininguma ir lojalumg rekomenduotina:

kaip vieng is informacijos apie kandidatg gavimo Saltiniy laikyti susisiekimg su buvusiais
darbdaviais (rekomenduotina susisiekti su bent dviem vadovais, dviem kolegomis ir dviem
pavaldiniais iS ankstesnés asmens darbovietés);

atlikti psichologinius testus, kurie leidZia nesunkiai nuspéti kandidato polinkj j nesaziningg
elgesj ir kitus nepageidaujamg rezultatg duodancius veiksnius (pavyzdziui, personalo
atrankos metodika BRASS (angl. Behavior Risk Assessment System, liet. Elgesio rizikos
vertinimo sistema), taciau Siam tikslui reikalingas kvalifikuotas specialistas ir (ar)
psichologas, gebantis vertinti tokio pobldzio testus).


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.4DBDE27621A2/asr
https://skaidrumoakademija.lt/pasidalinta-patirtimi-kaip-didinti-darbuotoju-antikorupcini-samoninguma/
https://skaidrumoakademija.lt/pasidalinta-patirtimi-kaip-didinti-darbuotoju-antikorupcini-samoninguma/
https://www.stt.lt/antikorupcinio-samoningumo-didinimas/antikorupcinio-samoningumo-didinimas-privaciame-sektoriuje/7625
https://www.stt.lt/antikorupcinio-samoningumo-didinimas/antikorupcinio-samoningumo-didinimas-privaciame-sektoriuje/7625
https://emokymai.stt.lt/

4.8. Dovany ir reprezentavimo politika

Jmonéms, atsizvelgus j jy veiklos sritis ir teikiamas paslaugas, rekomenduojama jvertinti
poreikj patvirtinti dovany politika, kurioje buty:

pateikta dovanos sgvoka;

apibréztos netoleruotinos dovanos;

numatoma, kokio pobldzio ir vertés dovanas leidZiama teikti ir gauti organizacijos
darbuotojams;

nustatomos tam tikros dovanojimo ir (ar) dovany priémimo salygos (pvz., iSvardijamos
konkrecios leistinos dovanos, nustatoma maksimali leistina dovany verté, dovany
priémimo taisyklés ir pan.);

nustatomos dovanos jteikimo (priémimo) aplinkybiy jvertinimo sglygos (pvz., jvertinama
dovanos priémimo vieta, laikas, bldas, dovanos forma, dovanojimy daznumas, dovang
teikian¢io asmens ketinimai ir pan.);

pateikta dovany apskaita.

Organizacijy dovany politikos pavyzdziai:
LAtea” grupés Dovany ir svetingumo
politika;

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ dovany
priémimo, gavimo, teikimo ir elgesio
su jomis taisyklés;

V| ,Registry centras” dovany politika.

Metodiné informacija:

VTEK Rekomendacinés gairés dél
dovany ir paslaugy priémimo
apribojimuy;

STT paskaity ciklas. #2 Dovany politika.



https://www.atea.lt/apie-atea/dovanu-ir-svetingumo-politika/
https://www.atea.lt/apie-atea/dovanu-ir-svetingumo-politika/
https://chc.lt/data/public/uploads/2021/12/dovanu-priemimo-gavimo-teikimo-ir-elgesio-su-jomis-taisykles-2021.12-final.pdf
https://chc.lt/data/public/uploads/2021/12/dovanu-priemimo-gavimo-teikimo-ir-elgesio-su-jomis-taisykles-2021.12-final.pdf
https://chc.lt/data/public/uploads/2021/12/dovanu-priemimo-gavimo-teikimo-ir-elgesio-su-jomis-taisykles-2021.12-final.pdf
https://www.registrucentras.lt/bylos/dokumentai/apie/prevencija/dovanu_politika_2019_02_28.pdf
https://vtek.lt/wp-content/uploads/2021/01/VTEK_Rekomendacines_gaires_del_dovanu_ir_paslaugu_priemimo_apribojimu_20200312_fin.pdf
https://vtek.lt/wp-content/uploads/2021/01/VTEK_Rekomendacines_gaires_del_dovanu_ir_paslaugu_priemimo_apribojimu_20200312_fin.pdf
https://vtek.lt/wp-content/uploads/2021/01/VTEK_Rekomendacines_gaires_del_dovanu_ir_paslaugu_priemimo_apribojimu_20200312_fin.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=O-dWa9dKzUo

4.9. Labdaros ir paramos teikimo politika

Labdaros ir paramos teikimo politikoje rekomenduojama numatyti Sias procediras:

pries teikdama labdarg ar paramg — organizacija turéty jsitikinti, kad labdaros ar paramos
gaveéjai néra kaip nors susije su politikais, valdZios atstovais ir kitais subjektais, turinciais
jgaliojimus priimti sprendimus dél aukotojo interesy;

siekiant uztikrinti 1éSy panaudojimo skaidrumga, teikti labdarg ar paramg toms
organizacijoms, kurios teikia savo veiklos ataskaitas vieSai arba suteikus labdarg ar
parama — prasyti labdaros ar paramos panaudojimo ataskaitos, siekiant jsitikinti labdaros
ar paramos panaudojimo skaidrumu ir pagrjstumu;

apie suteiktg labdarg ar paramg viesai paskelbti bent jau savo interneto svetainéje;

paramos ar labdaros teikimo ir (ar) gavimo faktas turi bati jforminamas atitinkama
sutartimi ar kitais paramos perdavimo faktg patvirtinanciais laisvos formos dokumentais,
turinciais privalomus Buhalterinés apskaitos jstatymo nustatytus rekvizitus (sutartis
nebutina, jeigu parama teikiama ne Notariato jstatymo nustatyta tvarka ir nenustatomos
papildomos paramos davéjo sglygos).

Aktualis teisés aktai:

Lietuvos Respublikos labdaros ir
paramos jstatymas;

Lietuvos Respublikos civilinio kodekso
6.476 straipsnis ,Aukos (parama

ir labdara)” — nustato pagrindinius
paramos ir labdaros poZzymius.

%
"
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Labdaros ir paramos teikimo politikos
pavyzdziai:
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” paramos
politika;
AB , Ignitis grupé” paramos skyrimo
politika;
UAB ,EPSO-G“ paramos politika.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C0FF21832A85/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C0FF21832A85/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.8A39C83848CB/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.8A39C83848CB/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.8A39C83848CB/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.8A39C83848CB/asr
https://www.chc.lt/data/public/uploads/2020/07/ab-vilniaus-silumos-tinklai-paramos-politika.pdf
https://www.chc.lt/data/public/uploads/2020/07/ab-vilniaus-silumos-tinklai-paramos-politika.pdf
https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/Grup%C4%97s%20paramos%20skyrimo%20politika_3.pdf
https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/Grup%C4%97s%20paramos%20skyrimo%20politika_3.pdf
https://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/20220527_Paramos%20politika.pdf

4.10. Lobistinés veiklos politika

Pagrindiniai lobistinés veiklos reguliavimo aspektai:

Lobistai, pries uzmegzdami rysj su asmenimis, kuriems lobistine veikla siekiama daryti
jtaka, turi jsirasyti j lobisty sarasg (per Skaidriy teisékiiros procesy informacine sistema
SKAIDRIS);

lobistas informacinéje sistemoje SKAIDRIS turi deklaruoti vykdytg lobistine veiklg (teikti
skaidriy teisékiros procesy deklaracijas dél kiekvieno teisés akto projekto);

lobistas privalo prisistatyti asmeniui, kuriam lobistine veikla siekia daryti jtaka, pateikti
lobisto pazyméjimg, iSduotg Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos, nurodyti lobistinés
veiklos uzsakovg, lobistinés veiklos naudos gavéja ir norimg priimti arba nepriimti teisés
akto projekta.

Organizacijoms, kurios daro ar planuoja daryti jtaka teisiniam reglamentavimui, sitilytina
parengti skaidrios lobistinés veiklos vykdymo politika, kurioje bity pazymima, kad:

organizacija daro jtakg teisiniam reguliavimui (tai yra vykdo lobistine veiklg) tik per
oficialius lobistus, kurie Lobistinés veiklos jstatymo nustatyta tvarka yra jrasyti j lobisty
sgrasgy;

kiekvienais metais savo interneto svetainéje skelbia informacijg apie teisés akto ar jo
projekto, kuriam organizacijos uzsakymu buvo vykdyta lobistiné veikla, pavadinimg, taip
pat lobisto, vykdzZiusio lobistine veiklg, vardg ir pavarde arba pavadinima.

Aktualus teisés aktas — Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatymas.

4.11. Vidiniai informacijos apie pazeidimus teikimo kanalai ir
praneséjy apsauga

Vidinis informacijos apie pazeidimus teikimo kanalas privataus sektoriaus subjekte turi
veikti pagal Sias nuostatas:

organizacijos vadovas paskiria kompetentingg subjekta, kuris administruoja vidinj kanalg;

organizacija imasi reikiamy veiksmy (techniniy, organizaciniy ir kt.), kad baty jdiegtas
vidinis kanalas, kuriame informacijg baty galima tiekti vienu ar daugiau bady (asmeniskai
kompetentingam subjektui, pastu arba el. pastu, naudojantis interneto platformomis,
telefonu ir pan.);


https://skaidris.vtek.lt/public/home/main
https://skaidris.vtek.lt/public/home/main
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/da0fef90c26e11ea9815f635b9c0dcef

organizacija nustato vidines administracines proceduras, uztikrinancias vidiniu kanalu
gautos informacijos turinio ir kity duomeny, leidzianciy identifikuoti informacijg apie
pazeidimg pateikusj asmenj, konfidencialuma;

kompetentingas subjektas, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 14 d.
nutarime Nr. 1133 ,,Dél Lietuvos Respublikos praneseéjy apsaugos jstatymo jgyvendinimo”
(toliau — Vyriausybés nutarimas) nurodytais terminais, informuoja informacijg pateikus;j
asmenj apie priimtg sprendimg dél informacijos nagrinéjimo (sprendimas nenagrinéti
informacijos turi buti motyvuotas), baiges nagrinéti informacijg — informuoja apie priimtg
sprendima bei nurodo sprendimo apskundimo tvarka;

jei gauta informacija leidZia pagrjstai manyti, kad yra rengiama, daroma ar padaryta
nusikalstama veika, administracinis nusizengimas arba kitas pazeidimas, kompetentingas
subjektas Vyriausybés nutarime nurodytais terminais persiuncia gautg informacijg apie
pazeidimus tokig informacijg jgaliotai tirti institucijai ir apie tai informuoja informacija
pateikusj asmen;j;

informacijg apie pazeidimg pateikusiam asmeniui, dél jam galimo ar daromo neigiamo
poveikio, susijusio su informacijos apie pazeidimg pateikimo faktu, turi buti sudaryta
galimybé konsultuotis su kompetentingu subjektu dél savo teisiy gynimo budy ar
priemoniy, jskaitant galimybe kreiptis j LR prokuratlirg dél jo pripazinimo praneséju.

Organizacijoms, kurios neturi jdiegto vidinio informacijos apie paZzeidimus teikimo kanalo,
rekomenduojama viesinti informacijg apie subjektus, kuriems galima pranesti apie korupcija,
pvz., STT praneSimy kanalg.

Aktualis teisés aktai:
Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymas;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 14 d. nutarimas Nr. 1133 ,Dél Lietuvos
Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo jgyvendinimo®.

Metodiné informacija:

UNODC ,An Anti-Corruption Ethics and Compliance Programme for Business: A Practical
Guide” — metodinis leidinys, kuriame pateikti rekomenduojami elementai kuriant tvarig
informacijos apie pazeidimus pateikimo sistemg;

Lietuvos Respublikos prokuratiiros parengta apzvalga ,Praneséjy apsauga versle. 2021 m.
tyrimo rezultatai“;

Lietuvos Respublikos prokuratiiros skelbiama aktuali informacija praneséjams;

Skaidrumo akademijos renginio apie praneséjy apsaugos uztikrinimg medziaga.

Jmonés pranesimy sistemos pavyzdys — UAB ,Lidl Lietuva“” pranesSimo perdavimo sistema.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/2986b360db3611e7910a89ac20768b0f/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c5d99180ed8a11e88568e724760eeafa
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c5d99180ed8a11e88568e724760eeafa
https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/13-84498_Ebook.pdf
https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/13-84498_Ebook.pdf
https://www.prokuraturos.lt/data/public/uploads/2021/06/praneseju-apsauga-lietuvoje-studija.pdf
https://www.prokuraturos.lt/data/public/uploads/2021/06/praneseju-apsauga-lietuvoje-studija.pdf
https://www.prokuraturos.lt/lt/aktualu-pranesejams/5954
https://www.youtube.com/watch?v=vRcfmD3pOfw
https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientInfo?cin=12ldl12&c=-1&language=lit
https://www.stt.lt/pateikti-pranesima-apie-korupcija/7425

4.12. Verslo partneriy tikrinimas

Verslo partneriy tikrinimo ir prieziiros mechanizma galima suskirstyti j du pagrindinius
etapus:

Naujy verslo partneriy patikrinimas. Vertinami korupcijos rizikos faktoriai:

Salis. Vertinant 3alies korupcijos rizika rekomenduojama pasitelkti ,Transparency
International”korupcijos suvokimo indekso tyrimo, parodancio, kaip pasaulio valstybéms
pavyksta kontroliuoti korupcija, rezultatus.

Verslo sandoriai. Vertinant verslo sandorius, reikia turéti omenyje, kad tarptautinéje
verslo praktikoje tam tikri jy tipai pagal savo pobudj (pavyzdZiui, teisinés paslaugos,
pirkimai i$ vieSojo sektoriaus jstaigy, jmoniy ir institucijy, statyba ir statiniy priezitra ir
pan.) yra priskiriami prie aukstos rizikos sandoriy bei reikalauja iSsamesnio tikrinimo.

Verslo partneriai.Vertinant potencialius verslo partnerius, be kita ko, rekomenduojama
patikrinti informacija:
- Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnybos interneto
svetainéje;

- Verslo partneriy kreditingumo vertinimo paslaugas teikianciose privaciose
sistemose: Kredito biuras ,, Creditinfo“, UAB,, Creditreform Lietuva“, UAB, Scorify“;

- ar jmoneé registruota PVM mokétojy registre;

- ar jmoné yra pateikusi savo finansines ataskaitas V| Registry centrui bei duomenis
j Juridiniy asmeny dalyviy informacinés sistemos naudos gavéjy posistemj —
JANGIS;

- Europos Komisijos interneto svetainéje (tikrinant informacijg apie kitose Europos
Sajungos Salyse registruotas jmones).

- Prie$ pradedant bendradarbiauti su uZsienio subjektais, rekomenduojama
jvertinti informacijg apie galimas korupcijos rizikas: Rekomendacijos uzsienyje
veikianc¢iam Lietuvos verslo subjektams: kaip atpaZinti korupcijos apraiskas ir j

jas reaguoti?
Esamy verslo santykiy prieZitra. Pavyzdziui, periodiniai verslo partneriy mokymai apie

jmonéje taikomus skaidrumo ir korupcijai atsparios aplinkos kdrimo reikalavimus,
periodiniai verslo partneriy auditai ar patikrinimai.

Paslaugas ar prekes perkanti atitinkama jmoné, siekdama sumazinti korupcijos rizika, gali
imtis papildomy priemoniy:

Prasyti verslo partneriy pasirasyti Tiekéjy etikos, elgesio kodeksg. Pavyzdziai:

- IKEA” reikalavimai tiekéjams:

- AB ,Vilniaus Silumos tinklai” tiekéju elgesio kodeksas;

- AB ,Telia” tiekéjuy elgesio kodeksas.



https://www.transparency.lt/korupcijos-suvokimo-indeksas-ksi/
https://www.transparency.lt/korupcijos-suvokimo-indeksas-ksi/
https://www.avnt.lt/veiklos-sritys/nemokumas-2/moni-bankrotas/vykdomos-proceduros/
https://www.avnt.lt/veiklos-sritys/nemokumas-2/moni-bankrotas/vykdomos-proceduros/
https://lt.creditinfo.com/
https://www.cr.lt/
https://scorify.ai
https://www.vmi.lt/evmi/mokesciu-moketoju-informacija/
https://www.registrucentras.lt/jangis/
https://www.registrucentras.lt/jangis/
https://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/#/vat-validation
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2021/07/informacija-uzsienyje-veikianciam-verslui.pdf
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2021/07/informacija-uzsienyje-veikianciam-verslui.pdf
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2021/07/informacija-uzsienyje-veikianciam-verslui.pdf
https://about.ikea.com/en/work-with-us/for-suppliers/iway-our-supplier-code--of-conduct
https://chc.lt/data/public/uploads/2021/08/vst_tiekeju_etikos_kodeksas.pdf
https://www.telia.lt/medias/tiekeju-elgesio-kodeksas.pdf?context=bWFzdGVyfGZja0ltYWdlfDU3NjY0OXxhcHBsaWNhdGlvbi9wZGZ8ZmNrSW1hZ2UvaDRjL2hlNC8xMDI5MDU3NjUyMzI5NC5wZGZ8MzhlODQxYzk2MzRmNjhlMTg5NzkzMzE2MDM4NTcyMTYyZTkxYWU3ODVhZWJkZTgwMjNmNDE4MmY4YzI2OWY0Nw

Sutartyje su verslo partneriu numatyti partnerio jsipareigojimus dél papildomy korupcijai
atsparios aplinkos kirimo priemoniy taikymo tiek sutarties galiojimo laikotarpiu, tiek
atitinkama laikotarpj jai pasibaigus.

Sutartyje su rangovais numatyti ne tik veiklos skaidrumo nuostatas, taciau ir galimybe
atlikti nepriklausomus veiklos ir skaidrumo auditus visoje tiekimo grandinéje ir savo tiekéjy
gretose, jei tam yra pagrjsta abejoné dél galimy skaidrumo jsipareigojimy pazeidimo.

4.13. Antikorupcinés aplinkos kurimo sistemos brandos vertinimas
jmonéje

Vertinant jmonés antikorupcinés aplinkos kurimo sistemos brandos lygj, svarbu atsizvelgti
j tai, ar jmonéje:
apibrézta korupcijos / sukciavimo / neteiséty veiksmy valdymo strategija;
veiklos skaidrumas yra aiskiai ir viesai apibréztas kaip viena i$ svarbiausiy jmonés veiklos
sriciy ir (ar) principy;
patvirtintas etikos ir elgesio kodeksas;
aiskiai apibréztos proceduros dél korupcijos / sukc¢iavimo / neteiséty veiksmy pranesimo
ir tokiy incidenty valdymo;
periodiskai atliekamas korupcijos / neteiséty veiksmy / sukéiavimo rizikos vertinimas;
periodiskai atliekami vidaus ir (ar) veiklos auditai korupcijai / neteiséty veiksmy /
sukciavimo rizikai jautriausiuose veiklos procesuose;
yra padalinys ir (ar) pareigybé, atsakinga specifiskai uz korupcijos / suk¢iavimo / neteiséty
veiksmy valdymg;
periodiskai atliekami mokymai dél korupcijos / neteiséty veiksmy / sukciavimo rizikos
identifikavimo ir valdymo;
jdiegta pasitikéjimo linija ar kiti darbuotojy aktyvaus dalyvavimo jrankiaiir (ar) priemonés,
skatinantys jos veiklos skaidruma;

tinkamai sureguliuota skatinimo—bausmiy sistema, uztikrinanti tinkamga ir efektyvy
korupcijos ir (ar) veiklos skaidrumo riziky valdyma.

Metodiné informacija:
Pavyzdinis korupcijai atsparios aplinkos kiarimo sistemos brandos vertinimo modelis

(Priedas Nr. 2);

LJransparency international” Lietuvos skyriaus sukurtas instrumentas, siekiant jsivertinti
savo jmonés skaidruma;

Jrankis, skirtas korupcijos atpaZinimui versle — C-detector.



https://skaidrumas.lt/imones/isivertink
https://skaidrumas.lt/imones/isivertink
https://www.c-detector.eu/

5 Skaidrumas ir atskaitingumas
visuomenei

Organizacijai, siekiancCiai puoseléti skaidruma, pagerinti reputacijg, pritraukti

investuotojy bei talentingy darbuotojy, sitiloma savo internetinéje svetainéje

viesai skelbti:

e jmonés antikorupcijos politika;

e etikos bei elgesio kodeksus;

® savo pozicijg apie galimg korupcijg jmonés viduje pranesanciy asmeny
atzvilgiu;

e jmoneés politikg dél gaunamy ir (ar) jteikiamy dovany bei kitus skaidrig verslo
veikla, etiSkg darbuotojy elgesj nustatancius standartus;

e korupcijos prevencijos proceduras ir rekomendacijas;

e ataskaitas, kuriose nurodyty antikorupcinés veiklos praktika, priemones, jy
parengima, jgyvendinima, rezultatus ir pazangg, statistine informacija apie i$
pazeidimus pateikian¢iy asmeny gautg informacijg (apie pranestus, istirtus,
nepasiteisinusius atvejus, atvejus, kai buvo imtasi priemoniy, paskatinusius
patobulinti antikorupcijos priemones atvejus);

e informacijg apie verslo organizacine strukturg;
e informacijg apie jmonés finansus;

e informacijg apie jmonés galutinius naudos gavéjus.

Skaidrumo ir atskaitingumo visuomenei pavyzdziai:

Grant Thornton Baltics skaidrumo praneSimas;
UAB ,,ROSK CONSULTING“ skaidrumo praneSimas.

Ill

Lietuvos verslo skaidrumo tyrimas - ,Transparency International” Lietuvos
skyriaus atliktas didZiausiy Lietuvoje veikianéiy jmoniy skaidrumo tyrimas.
| tyrimg nepatenkancios jmonés savo skaidrumo lygj gali jsivertinti dcia:

https://skaidrumas.It/imones/isivertink.
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https://www.grantthornton.lt/globalassets/1.-member-firms/lithuania/pdf/transparency-report/gtb-skaidrumo-pranesimas-2022.pdf
https://www.roskconsulting.lt/apiemus/skaidrumo-pranesimai/
https://skaidrumas.lt/imones
https://skaidrumas.lt/imones
https://skaidrumas.lt/imones/isivertink

Priedas Nr. 1.
Pavyzdiné darbuotojy tolerancijos korupcijai nustatymo anketa

Atsakymas

(prasome kiekvienam klausimui paZymeéti po
vieng Jums tinkantj atsakymo variantg)

Kita (,X“ langeliai

2 ey neZymimi)
I dalis Skiriama Skiriamas
KORUPCIJOS IR KORUPCIJOS PREVENCIJOS SUVOKIMAS 0 baly, iéskyrus 1 balas, iSskyrus Gt
atsakymus j2, 7, atsakymusj2, 7, 0,5 balo
12, 18 klausimus 12, 18 klausimus
1. ArJums yra Zinoma, kas yra korupcija? Ne Taip X
Kaip manote, ar privataus sektoriaus subjekte, kuriame dirbate .
2. . o A il . ’ ’ Ne Taip X
toleruojama korupcija?
Ar sutinkate, kad privataus sektoriaus subjekto, kuriame dirbate,
vadovas savo asmeniniu pavyzdZiu nuolat skatina laikytis auksciausi . -
3. ) . . . . . .y. - 4 Ne Taip IS dalies
antikorupciniy elgesio standarty, o jo antikorupciné pozicija yra
aiski visiems privataus sektoriaus subjekto darbuotojams?
A Ar girdéjote apie privataus sektoriaus subjekte, kuriame dirbate, Ne Taip X

vykdomas korupcijai atsparios aplinkos kdrimo priemones?

Ar Jums yra Zinoma, kuris darbuotojas/ padalinys yra atsakingas
5. uZ korupcijai atsparios aplinkos kirimg (korupcijos prevencijg) Ne Taip X
privataus sektoriaus subjekte, kuriame dirbate?

Ar privataus sektoriaus subjekte, kuriame dirbate, yra skatinama
dalyvauti antikorupcinio sgmoningumo didinimo veikloje (teikti

6. L o . . . . . Ne Tai X
sililymus gerinti antikorupcine aplinkg, dalyvauti mokymuose ir P
pan.?)
Ar privataus sektoriaus subjekte, kuriame dirbate, Jisy nuomone,
egzistuoja nepotizmas, kronizmas, favoritizmas ar partinis
rotegavimas vz., jdarbinant, skiriant aukstesnius atlygius .
7. Protes (pvz,, | ve Ne Taip X

darbuotojams, susijusiems giminystés, politiniais ar artimos
draugystés rysiais, pagalba favoritams juos skiriant j auksStesnes
pareigas, teikiant lengvatas ir privilegijas)??

Kaip manote, ar privataus sektoriaus subjekto, kuriame dirbate,
8. veiklos procesai (dalyvavimas vieSuosiuose pirkimuose, atrankos j Ne Taip Ne visi
pareigas ir pan.) yra organizuojami skaidriai?

Il dalis
INTERESY KONFLIKTY VALDYMAS IR DOVANUY POLITIKOS JGYVENDINIMAS

Ar privataus sektoriaus subjekte, kuriame dirbate, buvote
informuotas apie pareigg informuoti vadovus apie turimus
9. privacius interesus, susijusius su atliekamomis darbo funkcijomis? Ne Taip X
(Pavyzdziui, jusy antroji pusé valdo jmone, teikiancig ar galincig
teikti paslaugas jusy darbovietei)

1 Atsakymas,,Taip“ pateikiamas tais atvejais, kai vie$ojo sektoriaus subjekte, kuriame dirbate, egzistuoja visos, keletas ar
viena i$ klausime pateikty korupcijos formy ir atsakymas ,,Ne“ —kai vieSojo sektoriaus subjekte, kuriame dirbate, neegzistuoja
nei viena i$ klausime pateikty korupcijos formy.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Ar Jums yra Zinoma, kg daryti, jeigu atliekant darbo funkcijas reikia
priimti sprendima susijusj su privaciais interesais? (PavyzdZiui,
ketinate pasirasyti sutartj sujmone, kuriai vadovauja jlsy giminaitis)

Ar privaCiame subjekte, kuriame dirbate, yra taisyklés, kaip elgtis su
gaunamomis dovanomis (prekémis, paslaugomis ir t.t.)?

Ar Jums Zinomas nors vienas atvejis, kai per pastaruosius 3 metus
darbuotojas privataus sektoriaus subjekte, kuriame dirbate, daveé
kysj (pinigy, prekiy, paslaugy, darby forma) vieSojo sektoriaus
subjekto darbuotojui? (pvz., uZz administracinj sprendima)

Ar Jums yra Zinoma, kokiomis aplinkybémis teikiama dovana
teisiSkai yra laikytina kysiu?

Il dalis

Ne

Ne

Ne

Ne

Taip

Taip

Taip

Taip

INFORMACUA APIE PAZEIDIMUS PATEIKUSIY ASMENY APSAUGA

Ar Zinote kokiu bldu ir kam privataus sektoriaus subjekto, kuriame
dirbate, viduje galite pranesti apie pastebétus pazeidimus (el. pastu,
uzpildant formg, tiesiogiai atsakingam asmeniui)?

Ar pastebéjes (-usi) korupcijg darbe apie tai pranesStumeéte
privataus sektoriaus subjekto vadovui ar atsakingam asmeniui ir
(ar) kompetentingoms institucijoms?

Ar sutinkate su teiginiu — ,pranesus apie korupcija privataus
sektoriaus subjekte, kuriame dirbu, baty uztikrinamas informacija
apie pazeidimg pateikusio asmens konfidencialumas“?

Ar sutinkate su teiginiu — ,,paaiskéjus apie galimg paZeidima ar
korupcijg, atvejis bty tinkamai istirtas ir jvertintas“?
Ar Jas per pastaruosius 3 metus privataus sektoriaus subjekte,

kuriame dirbate, patyréte vadovy, kolegy ar suinteresuoty asmeny
neteiséty spaudimg ar poveikj?

Ar informuotuméte savo tiesioginj vadovag ir (ar) teisésaugos
institucija, jeigu privataus sektoriaus subjekte priimtas sprendimas
ar duotas pavedimas priestarauja teisés aktams?

IV dalis

ANTIKORUPCINIO SAMONINGUMO DIDINIMAS

Ar JUs per pastaruosius 3 metus dalyvavote antikorupciniuose
mokymuose (pvz., apie korupcijai atsparios aplinkos kirimo
priemoniy jgyvendinimg, tinkama interesy konflikty valdyma,
antikorupcinio, etisko elgesio normy laikymasi, informavimg apie
galimybe pranesti ir pan.)?

Ar pastebéjote teigiamus pokycCius privataus sektoriaus subjekte
po antikorupcinio sgmoningumo didinimo mokymuy?

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Galbit, bet
Su jomis nesu
supazindintas

Darbuotojy apklausq sidlytina daryti internetiniu bidu (pvz. per Google Forms). Surinkus apklaustyjy atsakymus reikéety
apskaiciuoti, koks atsakiusiyjy gauty tasky vidurkis. Pvz. aukSCiau pateiktame pavyzdiniame klausimyne maksimali vienos
uZpildytos anketos tasky suma — 21 (kuri rodo, kad j klausimus atsakes Zmogus mano, kad jo jmonéje néra korupcijos ir ji yra
netoleruojama), o minimali tasky suma — 0 (tai rodyty, kad atsakiusio asmens poZidriu jmonéje klesti korupcija).

Grjzti j 4.3 temg ,,Dirbanciy darbuotojy tolerancijos korupcijai ir neetiSkam elgesiui tyrimas.




Priedas Nr. 2.
Korupcijai atsparios aplinkos kirimo brandos lygio jmonéje nustatymo anketa

Korupcijai atsparios Korupcijai atsparios aplinkos kiirimo sistemos brandos lygmenys
aplinkos kiirimo

sistemos elementai

1. ArJasy jmonéje yra Taip, strategija yra Taip, tokia strategijayra  Taip, strategija yra, Ne, tokios
parengta korupcijos parengta, formalizuota ir parengta ir formalizuota, taciau ji yra neformali strategijos néra.
/ sukéiavimo / aktyviai jgyvendinama. taciau ji néra visiskai ir nedokumentuota.
neteiséty veiksmy efektyvi ir (ar)
valdymo strategija? jgyvendinama.

2. Arjmonés veiklos Taip, skaidrumas yra Taip, skaidrumas yra Taip, skaidrumas Ne, veiklos
skaidrumas yra vienas svarbiausiy musy vienas svarbiausiy misy mums yra svarbus, skaidrumas néra
aiskiai ir viesai veiklos principy — jis veiklos principy — jis taciau néra vienas i esminiy
apibréztas kaip yra aiskiai apibréztas yra aiskiai apibréztas dokumentuotas masy veiklos
viena i$ svarbiausiy musy veiklos misijoje ir  musy veiklos misijoje ar aiskiai ir viesai prioritety ir (ar)
jmoneés veiklos sriciy strategijoje, jtvirtintas ir strategijoje, taciau komunikuojamas principy.
ir (ar) principy? darbuotojy, rangovy néra jtvirtintas musy veiklos

ir kitose sutartyse bei darbuotojy, rangovy principas.

susitarimuose kaip baziné ir kitose sutartyse bei

ir esminé organizacijos susitarimuose kaip baziné

bendradarbiavimo saglyga. ir esminé organizacijos
bendradarbiavimo salyga.

3. ArlJusyjmonéjeyra Taip, etikos ir elgesio Taip, etikos ir elgesio Taip, etikos ir elgesio  Ne, etikos ir
jdiegtas etikos ir kodeksai yra parengti, kodeksai yra parengti ir kodeksai yra, taciau elgesio kodeksai
elgesio kodeksas? formalizuoti ir visy formalizuoti, taciau néra jie yra neformalis ir néra parengti.

padaliniy aktyviai visiskai efektyvds ir (ar) nedokumentuoti.
jgyvendinami. jgyvendinami.

4. ArlJasyjmonéje yra Taip, procedlros yra Taip, tokios proceduros Taip, procediros Ne, atitinkamy
aiskiai apibréztos parengtos, formalizuotos yra parengtos ir yra, taciau jos yra procedlry musy
procedlros ir aktyviai jgyvendinamos. formalizuotos, tac¢iau néra neformalios ir jmonéje néra.
dél korupcijos visiskai efektyvios ir (ar)  nedokumentuotos.

/ sukéiavimo / jgyvendinamos.

neteiséty veiksmy
pranesimo ir tokiy
incidenty valdymo?

5. ArJusy jmonéje Taip, Siy riziky vertinimas Taip, Siy riziky vertinimas Taip, Siy riziky Ne, periodiskai Siy
periodiskai yra atliekamas periodiskai yra atliekamas periodiskai vertinimas yra riziky vertinimo
atliekamas (bent kartg per metus), (bent kartg per metus), atliekamas, taciau neatliekame.
korupcijos / jis apima visus jmoneés taciau jis néra visiskai néra detaliai
neteiséty veiksmy veiklos procesus ir struktUrizuotas ir dokumentuojamas, o
/ sukéiavimo rizikos  atliekamas jvertinant paremtas kokybinio ir vykdomas diskusijy su
vertinimas? faktinius incidentus (ar) ekspertinio vertinimo auksciausiais vadovais

bei yra kiekybiskai principais. principu.
iSmatuojamas.

6. ArlJisyjmonéje Taip, su Siy riziky valdymu Taip, su Siy riziky valdymu Taip, su Siy riziky Ne, periodiskai su
periodiSkai atliekami susije veiklos auditai yra  susije veiklos auditai yra  valdymu susije veiklos Siy riziky valdymu
vidaus ir (ar) veiklos atliekami periodiskai atliekami (bent kartg per auditai atliekami, susije veiklos
auditai korupcijai/  (bent kartg per metus), jie metus), taciau jie néra taciau néra detaliai auditai masy
neteiséty veiksmy  apima jautriausius veiklos visiskai struktdrizuoti, dokumentuojami jmonéje néra
/ sukéiavimo rizikai  procesus ir atliekami remiasi ekspertinio ir vertinami, jie atliekami.
jautriausiuose pasitelkiant duomeny vertinimo principais. apsiriboja svarbiausiy
veiklos procesuose? analizés principus. rizikos sriciy

nustatymu.



7.

10.

Korupcijai atsparios

aplinkos kiirimo

sistemos elementai

Ar JUsy jmonéje
yra padalinys ir
(ar) pareigybe,

atsakinga specifiskai

uz korupcijos

/ sukéiavimo /
neteiséty veiksmy
valdyma?

Ar Jusy jmonéje
periodiskai
atliekami mokymai
dél korupcijos /
neteiséty veiksmy
/ sukéiavimo rizikos
identifikavimo ir
valdymo?

Ar jmonéje yra
jdiegta pasitikéjimo
linija ar kiti

darbuotojy aktyvaus

dalyvavimo jrankiai
ir (ar) priemonés,
skatinancios
veiklos skaidrumo
klausimus?

Ar jmonéje

yra tinkamai
sureguliuota
skatinimo-bausmiy

sistema, uztikrinanti

tinkama ir efektyvy
korupcijos ir (ar)
veiklos skaidrumo
riziky valdyma?

Taip, musy jmonéje

yra padalinys ir (ar)

pareigybé, atsakinga
specifiSkai uz korupcijos
/ sukéiavimo / neteiséty

veiksmy valdyma.

Taip, su Siy riziky valdymu

susije mokymai yra

atliekami periodiskai
(bent kartg per metus),

jjuos jtraukiami ir

vertinami visi jmonéje

atstovai.

Taip, tokios priemonés

ir (ar) jrankiai
musy jmonéje yra
jdiegti, jais aktyviai

naudojamasi efektyviai
sprendziant korupcijos

/ nepasitikéjimo /

klausimus, su sijusius
su veiklos skaidrumo
iSSukiais organizacijoje.

Taip, motyvaciné sistema

musy jmonéje yra

jdiegta, ji yra efektyvi

ir motyvuoja visus

darbuotojus bendrai
kovoti su korupcijos /
nepasitikéjimo / veiklos
skaidrumo rizikomis musy

organizacijoje.

Taip, musy jmonéje yra
asmuo, atsakingas uz
korupcijos / sukciavimo

/ neteiséty veiksmy
valdyma, taciau Si funkcija
jam (jai) néra pagrindiné
(pvz., derinama su vidaus
auditu ir (ar) bendruoju
rizikos valdymu).

Taip, su Siy riziky valdymu
susije mokymai yra
atliekami periodiskai
(bent kartg per metus),
taciau j juos néra
jtraukiami ir vertinami visi
jmonéje atstovai.

Taip, tokios priemonés
ir (ar) jrankiai masy
jmonéje yra jdiegti, jais
naudojamasi, taciau jie
néra patogus ir jais néra
efektyviai naudojamasi
ir (ar) sprendziami gauti
pranesimai.

Taip, motyvaciné-bausmiy
sistema musy jmonéje
yra jdiegta, taciau ji néra
visiskai efektyvi ir (ar)
susieta su organizacijoje
vykdomy veiklos audity

ir (ar) galimy neteiséty
veiksmy riziky vertinimo
rezultatais.

Korupcijai atsparios aplinkos kiirimo sistemos brandos lygmenys

Taip, musy jmonéje
yra asmuo, atsakingas

uz korupcijos /

sukéiavimo / neteiséty

veiksmy valdyma,

taciau Si funkcija jam

(jai) yra salutiné.

Taip, su Siy riziky
valdymu susije
mokymai yra
atliekami, taciau jie
néra periodiniai,

vykdomi pagal poreikj,
j juos néra jtraukiami

ir vertinami visi
jmonéje atstovai.

Taip, taciau Siomis
priemonémis
praktiSkai néra

naudojamasi arba as

nezinau apie tokius
atvejus.

Taip, formaliai

motyvaciné sistema

musy jmonéje

yra jdiegta, taciau
per pastaruosius
metus nepasitaike
né vieno atvejo,

kai organizacijos
darbuotojams buty

buvusios pritaikytos
bausmeés uz Zinomus

galimai neskaidrios
veiklos atvejus.

Ne, tokio
padalinio ir
(ar) funkcijos
neturime.

Ne, periodiskai su
Siy riziky valdymu
susije mokymai
musy jmoneéje
néra atliekami.

Ne, tokiy jrankiy
ir (ar) priemoniy
mes neturime.

Ne, tokios
priemonés ir
(ar) motyvacineés
sistemos musy
jmonéje néra.

Pagal Siame priede esanciq lentele, jmonés brandos lygis apskaiciuojamas sudéjus visy organizacijoje esanciy korupcijai
atsparios aplinkos kidrimo sistemos elementy brandos lygmeny jvercius. Kuo maZesné suma — tuo didesnis jmonés korupcijai
atsparios aplinkos kirimo sistemos brandos lygis. T. y., maksimalus (auksCiausias) jmonés korupcijai atsparios aplinkos kirimo
sistemos brandos lygmuo: 10 x 1 = 10, minimalus (Zemiausias): 10 x 4 = 40.

Grjzti j 4.13 temga ,, Antikorupcinés aplinkos kirimo sistemos brandos vertinimas jmonéje”.




