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Izanga

Skaitmeniné transformacija Siandien yra vienas esminiy veiksniy,
lemianciy valstybiy ekonominj konkurencinguma, atsparuma ir gebéjima kurti
aukstg pridétine verte. Europos Sajunga (ES) nuosekliai stiprina skaitmeninimo
kryptj, siekdama spartesnio produktyvumo augimo, inovacijy diegimo ir
pramonés prisitaikymo prie technologiniy pokyciy. Globalaus pasaulio kontekste
pramonés skaitmeninimas tampa ne pasirinkimu, o bdtina sglyga siekiant
ilgalaikio ekonomikos augimo.

Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2020-2030 m.!
ES ir nacionalinio konteksto, vietinés ekosistemos, technologiniy tendencijy,
integracijos | tarptautines vertés grandines analize, kelrodis nustato Lietuvos
pramonés skaitmeninimo kryptj ir siektinus tikslus iki 2030 metuy.

Nuo kelrodzio patvirtinimo praéjo pusé jo jgyvendinamo laikotarpio.
Atsizvelgiant | tai, 2025 m. Ekonomikos ir inovacijy ministerijos iniciatyva
inicijuojama Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodZio 2020-2030 m. tarpiné
apzvalga. Sia apzvalga yra siekiama:

= Apzvelgti ES ir Lietuvos pramonés politikos aktualijas ir technologines
tendencijas;

= ISanalizuoti Lietuvos pramones makroekonominius rodiklius
atsizvelgiant | naujausius prieinamus duomenis;

= JIvertinti kelrodzio jgyvendinimo plano veikly kryptingumg ir tarpinius
rezultatus;

» Pateikti rekomendacijas nuosekliam ir rezultatais gristam kelrodzio
igyvendinimui iki 2030 mety.

Si apzvalga yra siekis uztikrinti, kad pramonés skaitmeninimas
Lietuvoje vykty sistemingai ir remtysi nuoseklia stebésena bei vertinimu.

Lietuvos pramones skaitmeninimo kelrodis
2020-2030 m.

2020 m. parengtas Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2020-
2030 yra strateginis dokumentas, kurio tikslas — nustatyti kryptj, kaip Lietuva
turéty skaitmeninti pramonés sektoriy, kad jis tapty konkurencingas, inovatyvus
ir atsparus globaliems pokyciams. Dokumentas siekia parodyti, kokios salygos,
technologijos, kompetencijos ir investicijos yra butinos tam, kad Lietuvos
pramoné galéty sékmingai skaitmenizuotis, integruotis | tarptautines vertes
grandines ir iSnaudoti pramonés transformacijos galimybes iki 2030 mety.

! Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2020-2030 m. [nuoroda j dokumentg].
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Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis yra paremtas , Developing
a roadmap for the industry digitisation initiative in Lithuania” (SRSS/C2018/002)
projekto rezultatais. Projektas jgyvendintas Lietuvos inovacijy centro ir
Intechcentro bendradarbiaujant su Europos Komisijos struktdriniy reformy
paramos tarnyba (angl. European Commission’s Structural Reform Support,
SRSS). Projektas finansuotas ES Strukturiniy reformy rémimo programos (angl.
Structural Reform Support Programme, SRSP).

Kelrodis apima platy temy spektrg. Jame pristatyta ES skaitmeninimo
politika, Lietuvos situacija ekonomikos ir technologijy srityse, atlikta lyginamoji
analizé su kitomis ES valstybémis, iSskiriant tiek pranasumus, tiek atotrdkius.
Dokumente taip pat aprasytos pagrindinés pramonés skaitmeninimo
tendencijos, vietiné ekosistema. Kelrodyje iSskirtos ir svarbiausios technologinés
kryptys kaip pagrindiniai skaitmeninimo varikliai, darantys didziausig poveikj
Lietuvos pramonei. Tarp jy - dirbtinis intelektas, daikty internetas,
automatizacija, duomeny analitika ir pazangios gamybos sistemos. Dokumente
analizuotos tarptautinés vertés grandinés, kuriose Lietuva turi potencialo
stiprinti savo pozicijas.

Atsizvelgiant | Siuos aspektus, kelrodis identifikuoja Lietuvos
pramones stiprigsias ir silpngsias puses bei nurodo tikslg, kurj Lietuvos pramoné
turéty pasiekti iki 2030 m.

Kelrodzio tikslas:

,Uztikrinti Lietuvos pramonés tarptautinj konkurencingumg
ir Salies pramonés skaitmeninimo lyderyste geografinéje

teritorijoje, apimancioje Lietuva, Latvija, Estija, Siaures
Lenkijg, taip pat pavyti Suomijos, Svedijos ir Danijos
skaitmeninimo lygj"

Tikslo pasiekimo vertinimo matmenys apima keturis
pamatuojamus ir ES kontekste palyginamus kriterijus:

= Zmogiskasis kapitalas / Skaitmeniniai jgiidZiai, vieta ES;

» Skaitmeniniy technologijy integracija / Verslo skaitmeniné transformacija,
vieta ES;

= Vieno darbuotojo apdirbamojoje gamyboje sukuriama metiné pridétiné
verte, tukst. EUR;

= Vidutinio ir auksto technologinio iSsivystymo gamintojy dalis pagal visy
gamintojy dalj, proc.

Tikslams jgyvendinti iSskiriami keturi strateginiai elementai -
Zinios, Zmonés, infrastruktira ir aplinka:

= Zinios - technologijos ir verslo modeliai, integruojami j vertés grandines.

» Talentai - politikos formuotojai, mokslininkai, ktréjai ir tarpininkai, veiklg,
vykdantys kartu su privaciu sektoriumi ir investuotojais.
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» Infrastruktura - paslaugy, demonstracijy bei moksliniy tyrimy ir plétros
infrastruktdra, skatinanti gamybos inovacijas.

» Aplinka - teisiné ir reguliavimo sistema, standartai ir paskatos,
uztikrinantys sklandzig pramonés integracijg j vietine ekosistema.

Remiantis Siais elementais, kelrodyje pateikiamos rekomendacijos ir
priemonés, kurios turéty paspartinti Lietuvos pramonés skaitmenine
transformacija.

I. ES perspektyva

Nuo pramonés skaitmeninimo kelrodzio parengimo 2020 m. iki
Siandienos ES nuosekliai iSlaiko kryptj, pagal kurig skaitmeninimas islieka vienas
iS pagrindiniy ekonomikos raidos prioritety. Pramonés skaitmeninimas
vertinamas kaip strateginis jrankis, padedantis pasiekti skaitmeninés
transformacijos tikslus, sustiprinti ekonominj atsparuma bei iSlaikyti pramonés
konkurencingumg globalioje rinkoje.

ES skaitmeninimo politika remiasi keliomis strateginémis politikos
kryptimis. Viena jy - Skaitmeninio desimtmecio (angl. Digital Decade) vizija,
patvirtinta 2022 m., kurioje iki 2030 m. verslo jmonéms yra iskelti Sie tikslai:

» Daugiau nei 90% MVI yra pasiekusios bent pagrindinj skaitmeninimo
lygi;

= Daugiau nei 75% jmoniy naudoja pazangias skaitmenines
technologijas, tokias kaip dirbtinis intelektas, debesijos paslaugos ar
didieji duomenys.

Prie Europos skaitmeninés desimtmecio tiksly prisideda Skaitmeniné
Europos programa, kuri startavo 2021 m. Iki 2027 m. programai jgyvendinti
yra skirtas 7,5 mird. eury biudzetas. Programos tikslas - paspartinti Europos
ekonomikos, pramonés ir visuomenés skaitmenine transformacijq, stiprinant
konkurencinguma, mazinant skaitmeninj atotrikj ir skatinant strateginj
savarankiSkuma. Programa remia penkias strategines sritis: superkompiuterija
dirbtinis intelektas, kibernetinis saugumas, aukstos lygio skaitmeniniai jgldziai
ir platus skaitmeniniy technologijy naudojimas ekonomikoje bei visuomeneéje.
Lietuvoje programg koordinuoja Inovacijy agentura, siekdama skatinti jmoniy,
vieSojo sektoriaus institucijy bei pilie¢iy |sitraukimg | skaitmenine
transformacija.

2021 m. taip pat buvo atnaujinta 2020 m. Europos pramoneés
strategija (angl. EU Industrial Strategy), kuria siekiama padéti ES pramonés
sektoriams sékmingai pereiti prie Zalios ir skaitmeninés ekonomikos, stiprinti jy
konkurencingumg, strategine autonomijq bei atsparuma globalioms krizéms ir
tiekimo grandiniy iSStkiams. Strategija pabrézia Zaligjq pertvarkg ir
skaitmeninima kaip esminj pagrindg pramoneés transformacijai. Ji nurodo, kad
tokios technologijos kaip didieji duomenys, dirbtinis intelektas, automatizacija ir

kitos pazangios sistemos yra kertinés siekiant didinti pramonés produktyvuma.
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Strategija taip pat pabrézia skaitmeniniy jgldziy ugdymo ir darbo jégos
adaptacijos prie technologiniy pokyciy svarba.

2024 m. birzelio mén. Europos Vadovy Tarybos iSvados taipogi
akcentuoja skaitmeninés transformacijos svarbg ES konkurencingumui ir
ekonomikos atsparumui. Pabréziamas poreikis ir stiprinti ES skaitmenine
infrastruktdrg, spartinti skaitmeniniy jgldziy plétrg. Valstybés narés ir ES
institucijos yra raginamos didinti investicijas | skaitmenines inovacijas, ypa¢ MV]
sektoriuje. Pabréziama, kad vykdant skaitmenine transformacijg turi bati
atsizvelgiama ir | socialine plotme, uztikrinant visy visuomenés segmenty
itraukumg. Bendradarbiavimas tarp valstybiy nariy padeda efektyviau
igyvendinti ES skaitmeninés politikos tikslus.

2024 m. rugséji Mario Draghi pristaté detalig ir iSsamig ataskaitg
~The Future of European Competitiveness". Joje pabréziama, kad Europa,
sukdrusi vieng didziausiy bendrujy rinky pasaulyje ir uztikrinusi auksta socialinj
siekia ambicingy tiksly - klimato neutralumo, didesnio geopolitinio svorio,
socialinés jtraukties - jos ekonomikos augimo tempai jau kurj laikg atsilieka nuo
Europos konkurencinés pozicijos, jvardijamas per letas produktyvumo augimas.
Siame kontekste pramonés ir visos ekonomikos skaitmeninimas tampa kertine
priemone siekiant didesnio nasumo ir inovacijy. Draghi ataskaitoje
skaitmenizacijai skiriama ypatinga reikSmé: pazangiosios technologijos (daikty
internetas, adityvioji gamyba, prognozuojamoji priezidra ir kt.) gali ne tik
padidinti produktyvuma ir konkurencingumg, bet ir padéti jgyvendinti ziedinés
bei klimatui neutralios ekonomikos tikslus. Tai yra svarbus signalas, kad
skaitmeniné transformacija yra bitina sglyga norint islaikyti konkurencingumg
tiek ES, tiek pasaulinéje rinkoje. Todeél, pasak Draghi, artimiausiais metais reikia
kryptingai stebéti ir vertinti skaitmenizacijos pazangg, uztikrinti, kad jmonés
gebéty diegti naujas technologijas, stiprinti darbuotojy skaitmeninius jgtdzius ir
iSnaudoti skaitmenizacijos potencialg produktyvumo didinimui ir peréjimui prie
tvarios bei atsparios pramonés.

Tarp naujausiy ES iniciatyvy - ,The Digital Package™, kuri buvo
pristatyta 2025 m. lapkri¢io 19 d. Draghi ataskaitos rekomendacijy pagrindu.
Iniciatyvos tikslas - supaprastinti ES skaitmeninimo teisés akty jgyvendinimag
siekiant, kad jmonéms buty sudarytos geresnés aplinkybés taikyti inovacijas.
Iniciatyva sudaro:

1) Digital omnibus, kuriuo siekiama uztikrinti nuosekly ir paprastesnj dirbtinio
intelekto, kibernetinio saugumo ir duomeny reguliavimg visoje ES;

2) Data Union Strategy - strategija skirta kurti bendras Europos duomeny
erdves ir supaprastinti prieigg prie kokybisky duomeny bei efektyviau juos
naudoti dirbtinio intelekto vystymo tikslams;

3) European Business Wallets - skaitmeninés verslo tapatybés instrumentas,
leidZziantis jmonéms  skaitmenizuoti dokumenty pasiraSyma ir
administravimg ES teritorijoje, taip gerindamas sglygas inovacijoms ir
verslo plétrai vieningoje rinkoje bei mazindama administracine nasta.
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Tarp pagrindiniy pazangios gamybos tyrimy ir inovacijy krypciu,
kurias isskiria 2023 m. Pazangios gamybos moksliniy tyrimy ir inovacijuy
tendenciju studija (angl. Trends in Advanced Manufacturing R&I) -
skaitmeniniy technologijy integracija, dirbtinio intelekto pritaikymas gamybos
procesuose, kibernetinis saugumas, ziedinés ekonomikos sprendimai bei MV]
igalinimas pasitelkiant atviras inovacijas ir technologijy sklaida.

Apibendrinant, ES ir toliau nuosekliai remia skaitmeninimg kaip
strateginj pramonés konkurencingumo ir atsparumo jrankj. I tai orientuotomis
strateginémis iniciatyvomis yra skatinamos technologijos ir skaitmeniniy jgadziy
ugdymas versle. Lietuvos pramonei tai reiskia batinybe ir toliau kryptingai judéti
skaitmeninimo keliu, diegti inovacijas, stiprinti darbuotojy kompetencijas taip
uztikrinant tvary ekonomikos augima ir jos atsparuma.

II. Pramoneés technologijy kryptys

Per 2020-2025 m. laikotarpj ES, kaip ir visame likusiame pasaulyje,
vyko reikSmingi technologiniai ir skaitmeniniai procesai, keite ir naujai formave
imoniy veiklg ir darbuotojy jprocius, lémusius konkurencingumg rinkoje. Siuo
periodu viena iS iSryskéjusiy technologiniy krypCiy - gamybos procesy
automatizacija. Pramoné siekia naudoti robotus, jy sistemas, autonominius
logistikos sprendimus bei kita i§maniaja jranga. Sis tendencingas pokytis, jj
taikanciam verslui, leidzia didinti jmonés nasuma. Vis tik, nors yra matomas tam
tikras augimas, ES atsilieka nuo JAV ir gerokai atsilieka nuo Ryty Azijos valstybiy
roboty panaudojimu gamyboje: 1000 darbuotojy ES tenkantis roboty skaicius
yra 22. Tuo tarpu JAV - 29, Piety Koréjoje - 101, Japonijoje - 422.

Dar viena iS svarbiy ir toliau auganciy skaitmenizacijos krypciy -
debesijos (angl. cloud) jsigaléjimas pramonéje. Pagal 2023 m. duomenis, 38,9
proc. ES jmoniy naudojo skaitmeninius debesis, kas yra beveik 5 proc. daugiau
nei 2021 m.3 Debesijos paslaugos jmonéms leidzia nebeplésti ar nebekurti savo
fizinés IT infrastruktiros - vietoje serveriy ir duomeny baziy kdrimo bei
priezilros, jos gali naudotis treciyjy Saliy teikiamais atitikmenimis internete.
Zitrint i$ praktinés pusés toks sprendimas yra tiek labiau apsimokantis, tiek gali
papildomai sudaryti ir lankstesnes darbo galimybes, spartesnj duomeny
apsikeitima bei efektyvesnj gamybos ir kity procesy planavima.

Per pastarajj penkmet| ES taip pat vyksta duomeny analizés ir
didziyju duomeny naudojimo jmonése augimas. Vis daugiau versly pradeda
sistemingai dirbti su didziaisiais duomenimis, juos struktlruoti ir naudoti
priimant realius sprendimus. 2023 m. duomeny analize vykdé gan reikSminga
dalis ES jmoniy - 33,25 proc.* Kadangi auga ir jau minéti debesijos jrankiai,
kartu su duomeny analize jie leidzia jmonéms kur kas efektyviau valdyti vidinius
gamybos procesus, vykdyti prognozes, nuspéti ateities scenarijus ir kurti

2 European Commission. (29/01/2025). Annual Single Market and Competitiveness Report, 14 p, [nuoroda].
3 Ten pat, 14 p.
4 Eurostat. (n.d.). Data analytics by size class of enterprise [nuorodal.
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virtualias gamyklas - skaitmeninius dvynius (angl. digital twins)>. Biltent dél
tokiy priemoniy atsiradimo vis dazniau yra vadovaujamasi realaus laiko
duomenimis bei jais paremtais modeliais, pagaliau leidzianciais jmonéms
sparciau reaguoti | pokycius, anksciau juos pastebéti, optimizuoti ir didinti
nasumag bei mazinti kastus.

Viena ryskiausiy pastarojo meto skaitmenizacijos krypciy — dirbtinio
intelekto naudojimo jtraukimas | jmoniy veiklg. Bendrijos institucijos nurodo,
kad be skaitmeninimo uzdaviniy jgyvendinimo, dirbtinis intelektas yra ir viena
pagrindiniy technologijy, galin¢iy didinti efektyvuma, verslo inovatyvuma bei
Europos jmoniy konkurencingumg tarptautiniame kontekste. Pagal naujausius
Europos Komisijos bei Eurostato duomenis, 2024 m. apie 13,5 proc. ES jmoniy,
(turinCiy bent 10 darbuotojy) naudojo dirbtinj intelektg savo veikloje. Tai yra
teigiamas pokytis lyginant su 2023 m., kuriais dirbtiniu intelektu naudojosi 8
proc. jmoniy. Kai kuriose ES Salyse, tokiose kaip Danija ar Svedija, dirbtinis
intelekto naudojimas versle jau 2024 m. virSijo 25 proc.®, o didelése jmonése
tais paciais metais sieké 41 proc.”. Tokia statistika gan aiSkiai pabrézia
numatomg tendencija - dirbtinis intelektas pamazu transformuojasi |
neatsiejama verslo procesy bei kartu ir gamybos dalj.

Siekdama sustiprinti ES pramonés ir technologine pazanga, Europos
Komisija 2024 m. kovo 1 d. ikuré ,STEP™ platforma (angl. Strategic
Technologies for Europe Platform). Si platforma skirta identifikuoti,
koordinuoti ir remti strategines technologijas, kurios turi didziausiq inovacinj
potencialg ir poveikj ES konkurencingumui. ,STEP" pagrinde apima Sias
strateginémis laikomas technologines sritis: puslaidininkiai, dirbtinis intelektas,
robotika, kvantiniai skaiciavimai. ,STEP" platforma skatina investicijas, tyrimus
bei diegimg praktikoje siekiant, kad ES islikty konkurencinga pasaulinéje
pazangios pramonés erdvéje.

Technologiniai pokyciai ne tik keiCia jmoniy procesus, bet ir turi gilesnj
struktlrinj poveikj — skaitmenizacija koreguoja pramonés darbo jégos struktira.
Specialistai turi aktyviai ugdyti skaitmenines kompetencijas - persikvalifikuoti
darbui su duomenimis, dirbtiniu intelektu, valdyti automatizuotas ir roboty
sistemas. Tokiu bddu susiformuoja naujas, placiai integruotiny technologiniy
igidziy paklausos modelis, kuris ateityje taps tik dar labiau reikSmingas.

III. Lietuvos perspektyva

Lietuvos Respublikos Nacionalinio skaitmeninimo
desimtmecio plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m.
kovo 13 d., vienas iS pagrindiniy siekiy iki 2030 m. - bent 75 proc. Lietuvos
imoniy, ypa¢ mazy ir vidutiniy, aktyviai naudoja debesijos paslaugas, dirbtinj
intelekta bei didziyjy duomeny analizés sprendimus. Dokumente pabréziama

5 European Commission (2023). Europe looks to virtual factories: a new industrial revolution [nuorodal.
6 Eurostat. (23/01/2025). Usage of Al technologies increasing in EU enterprises [nuoroda].
7 Eurostat. (2025). Use of artificial intelligence in enterprises [nuoroda].
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batinybé uztikrinti, kad kuo daugiau jmoniy pasiekty bazinj skaitmeninimo lygj
ir pradéty diegti bent kelias pazangias technologijas. Plane aptariama trijy
dimensijy — MVI] skaitmeninio intensyvumo, technologijy pritaikymo ir startuoliy
ekosistemos - Lietuvos padétis ES kontekste:

1) MVI skaitmeninis intensyvumas. Lietuvoje 2022 m. 64 proc. MVI buvo
pasiekusios bazinj skaitmeninio intensyvumo lygj (zemiau ES vidurkio - 69
proc.). Siekiama, kad iki 2030 m. daugiau nei 90 proc. MV] pasiekty bazinj
lygj, o inovacine veiklg vykdyty 57 proc. jmoniy. Lietuvoje yra vykdomos
ijvairios  skaitmenizavimo priemonés, taciau triksta nuoseklios
koordinacijos pagal ES Skaitmeninio deSimtmecio programos tikslus. Tuo
tarpu smulkiy jmoniy skaitmenizacijg riboja kompetencijy, finansy ir
technologijy prieinamumo stoka.

2) Technologijy pritaikymas. Lyginant su ES vidurkiu, Lietuvoje esti
mazesnis didziyju duomeny, debesijos ir dirbtinio intelekto jmonése
naudojimas. Siy technologijy diegima riboja darbuotojy skaitmeniniy
igldziy trikumas. Didesnés jmonés technologijas diegia intensyviau. Prie
stiprybiy iSskiriama tai, kad Lietuva skatina pazangiy IT sprendimy
naudojima per jvairias iniciatyvas, skelbia informacijq apie saugy interneto
ir kity skaitmeniniy technologijy naudojima, remia sméliadéziy projektus,
inovatyviy viesyjy pirkimy priemones.

3) Startuoliy ekosistema. Lietuvoje veikia apie 900 startuoliy, iS kuriy 3
yra vienaragiai — Vinted, Nord Security ir Baltic Classified Group. Startuoliy
ekosistema sparciai auga, ypacC FinTech ir SaaS (angl. Software as a
Service) srityse, taciau talenty trikumas ir finansavimo klausimai riboja
greitesne plétrg. Siekiama auginti vienaragiy skaiciy, pritraukti
tarptautinius akceleratorius, tokius kaip ,Plug and Play", ir jgyvendinti
specializuotas akceleravimo programas skirtas IRT, EdTech ir GameTech
startuoliams.

Valstybés pazangos strategijos 2023 m. Lietuvos ateities vizijos
~Lietuva 2050” vienas iS apibrézty pamatiniy principy - technologijy ir
inovacijy plétra. Siuo principu jsipareigojama atsakingai planuoti visus su
technologijy raida susijusius valstybés procesus, apjungiant aukstyjy
technologijy plétrg ir socialiniy inovacijy taikymag taip siekiant spresti
- kaip reikSmingas Svietimo, socialinés politikos, viesojo administravimo ir
bendruomeniy jsitraukimo derinys, kuris ir uztikrina ekonomikos augima. Taip
pat, tai ir batinybé suvaldyti su technologine kaita susijusias rizikas. Vizijoje
minimas ir skaitmeninés infrastruktlros plétros tikslas, orientuotas | efektyvy,
tvary modelj, kuris mazina socialine, kultdrine ir ekonomine atskirtj bei uztikrinta
prieinama aukstos kokybés skaitmenine infrastruktlirg visoje Lietuvoje. Taip pat
pazymima, jog ekonomikos raida bus veikiama automatizacijos procesy, kurie
gali reikSmingai padidinti verslo produktyvumag, taciau lygiagreciai reikés spresti

"V OV o—

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2022-2030 m. Ekonomikos
transformacijos ir konkurencingumo plétros programa orientuota |
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Nacionalinio pazangos plano 1 strateginio tikslo ,Pereiti prie mokslo Ziniomis,
pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos
vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma" uzdaviniy jgyvendinima.
Programa apima inovacijoms ir aukstos pridétinés vertés ekonomikai reikalingg
vystymo ciklg: jmoniy skaitmeninimg, inovacijy ekosistemos stiprinimg,
investicijy pritraukimg, eksporto didinimg ir talenty ugdyma. Joje numatytos
priemonés nukreiptos | pramonés perorientavima link klimatui neutralios
ekonomikos, pazangiyjy technologijy ir inovacijy kidrimo ir diegimo skatinima,
investicijy pritraukimg, verslumo ir jmoniy augimo stiprinimg, eksporto plétra,
turizmo konkurencingumo didinimg bei aukstos ir vidutines pridéetines vertes
sektoriams reikalingy talenty pritraukima ir ugdyma. Sie uzdaviniai integruojami
i nuosekly politikos rémg, dedikuotg zaliajai ir skaitmeninei ekonomikos
transformacijai bei ilgalaikiam Lietuvos konkurencingumui.

~Naujos kartos Lietuva"™ - tai nacionalinis ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo planas, parengtas pagal ES Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemone (RRF), kuri yra pagrindiné NextGenerationEU
Pirma kartg patvirtintas 2021 m. lapkritj, o naujausia redakcija iSleista 2025 m.
liepos 23 d. Pagal Sj plang Lietuva 43 proc. RRF |ésSy skiria zaliajai pertvarkai ir
33 proc. - skaitmeninei transformacijai. Skaitmeninés dalies investicijos apima
valstybés IT infrastruktiros centralizavimag ir modernizavimg, duomeny valdymo
stiprinima, e. paslaugy plétrg, 5G rysio diegimo salygy gerinimg bei skaitmeniniy
inovacijy skatinimg vieSajame sektoriuje ir versle. Kiti komponentai apima
Svietimo, sveikatos, socialinés apsaugos, mokslo, inovacijy ir viesojo valdymo
modernizavimg bei REPowerEU? energetinés nepriklausomybés stiprinima.
Planas suderintas su Europos Tarybos rekomendacijomis, Lietuvos Vyriausybeés
programa ir Nacionaliniu pazangos planu, o jo jgyvendinima koordinuoja Finansy,
ministerija kartu su kitomis atsakingomis institucijomis.

2025 m. gruodzio ménesj Ekonomikos ir inovacijy ministerija pradéjo
rengti Nacionaline skaitmeninés plétros darbotvarke 2026-2040 m.,
kuria siekiama apibrézti ilgalaike Lietuvos skaitmeninés transformacijos kryptj,
orientuotg | realia ekonomine naudg - produktyvumo augimga, inovacijas,
investicijy pritraukimg ir verslo konkurencingumo didinimg. Darbotvarké bus
igyvendinama glaudZiai bendradarbiaujant su valstybés institucijomis, verslu,
mokslo ir socialiniais partneriais bei papildys ministerijos jgyvendinamg ,3i"
plang, uztikrinant skaitmenizacijos susiejimg su ilgalaikiais ekonomikos ir
inovacijy politikos prioritetais.

Sie kertiniai strateginiai dokumentai rodo aiSkia Lietuvos
skaitmeninés transformacijos kryptj, kuri yra siejama su ekonomikos augimu,
bet taip pat ir atskleidzia dar neiSpildyta potencialg. Todél svarbu nuosekliai
igyvendinti iniciatyvas ir stebéti iSsikelty uzdaviniy rezultatus.

8 REPowerEU - ES iniciatyva, skirta mazinti priklausomybe nuo iSkastinio kuro, spartinti atsinaujinancios energijos plétra,
ir didinti energijos vartojimo efektyvuma, siekiant stiprinti ES energetinj sauguma ir klimato neutraluma.

Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodzio 2020-2030 m. tarpiné apzvalga \ \ |novqcijq

agentira



11

IV. Lietuvos pramonés makroekonomine
analize

éioje apzvalgos dalyje pateikiama Lietuvos pramoneés
makroekonominé analizé, grindZziama statistiniais duomenimis jy pagrindu
suformuluotomis jzvalgomis. Apzvelgiama apdirbamosios gamybos sektoriaus
struktdra, BVP dalis ir produktyvumo rodikliai. Taip pat aptariama sektoriaus
augimo tendencija, eksporto situacija, technologijy diegimo mastas ir inovacinés
bei investavimo veiklos intensyvumas. Pateikiama su technologijy naudojimu ir
skaitmeninimg jgalinandia aplinka susije Lietuvos gamybos sektoriaus
potencialas ir iSstkiai. Identifikuojamos silpnybés, tokios kaip zemos pridétinés
vertés veikly dominavimas, ribotas MTEP finansavimas ir kvalifikuotos darbo
jégos trikumas. Apzvalga rodo, kad Lietuva yra sukidrusi tvirta bazinj
skaitmeninj pagrindg, taliau paZangiy ir didziausiag produktyvumo augimg
skatinanciy technologijy taikymas islieka ribotas.

BVP tendencijos

Lietuvos ekonomikos augima 2010-2017 m. didele dalimi [émé
eksportas. Teigiamos uZsienio paklausos tendencijos, palankis verslo
konkurencingumo pokydciai, taip pat strateginis verslo orientavimasis |
skverbimasi | uzsienio rinkas, be kity veiksniy, lémé dinamiskg Lietuvos prekiy
ir paslaugy eksporto augimg, kuris tuo metu buvo beveik 80 proc. didesnis nei
prieskrizinis lygis (realigja verte). Ilgainiui dinamiski Lietuvos eksporto, kuriame
dominuoja apdirbamosios gamybos sektorius, rezultatai lémeé teigiamag pertekliy
i kitas bendrojo vidaus produkto (BVP) sudedamasias dalis. Pavyzdziui, 2012-
2017 m. namy ukiy vartojimas ir investicijos augo atitinkamai 23 proc. ir 28
proc. Todél tuometinj Lietuvos ekonomikos pakilimg galima apibtdinti kaip is
esmés subalansuotg - kelios BVP sudedamosios dalys (eksportas, vartojimas,
investicijos) vienu metu skatino ekonomikos augima.

Nuo 2020 m. realusis BVP Lietuvoje kito netolygiai (zr. 1 pav.).
2020 pandemijos metais augimas sustojo (0,0 proc.), tacCiau 2021 m. ekonomika
smarkiai atsigavo (+6,4 proc.), daugiausia dél atsigavusios vidaus paklausos,
eksporto ir valstybés paramos priemoniy. 2022 m. augimas sulétéjo iki 2,5 proc.
deél energetikos kainy Suolio ir karo Ukrainoje sukelto neapibréztumo, o 2023 m.
beveik sustojo (+0,3 proc.), daugiausia dél aukstos infliacijos, mazéjusios namy,
tkiy perkamosios galios ir létéjancios eksporto paklausos ES rinkose. 2024 m.
matomas atgijimas (+2,8proc.), kuri skatino mazéjanti infliacija, geréjanti
vidaus paklausa ir ES investicijy fondy jsisavinimas. 2024 m. BVP, palyginti su
2019 m., augo 12,5 proc., o tai rodo létesnj ekonomikos augimo tempq
pastaraisiais metais. Ilgesnéje perspektyvoje — nuo 2017 m. iki 2024 m. -
bendras augimas sieké 23,6 proc., atspindintis stabily, bet nuosaiky Salies
ekonomikos pléetros tempq. Toks pokytis rodo, kad nors ekonomika vis dar auga,
pastaryjy mety augimo tempas sulétéjo.
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1 pav. Lietuva: realiojo BVP pokytis, proc.
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2 pav. BVP struktiros pokyciai, proc.
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Saltinis: Valstybiné duomeny agentiira.

Prekiy ir paslaugy eksportas isliko vienu svarbiausiy BVP
augimo saltiniy (zr. 2 pav.). 2024 m., lyginant su 2019 m., eksportas augo
17,6 proc., o lyginant su 2017 m. - net 52 proc. Tai rodo, kad eksporto sektorius
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ir toliau turéjo didelj teigiama poveikj Salies ekonomikai. Vis délto, augimo
tempas 2024 m. buvo Zymiai mazesnis nei ankstesniu laikotarpiu, kuomet 2019
m., palyginus su 2017 m., eksporto augimas sieké net 63,2 proc. Tai leidzia
daryti iSvadg, kad po reikSmingo eksporto Suolio augimas stabilizavosi.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis pokytis 2024 m. BVP
strukturoje yra susijes su sulétéjusiu bendru ekonomikos ir stabilizuotu
eksporto augimu, kuris isliko pagrindine varancigja jéga, nors ir nebe tokio
intensyvia kaip 2017-2019 m. laikotarpiu. Ateityje siekiant paskatinti BVP
augimg, rekomenduotina stiprinti aukstos pridétinés vertés sektorius ir
diversifikuoti eksporto rinkas bei skatinti vidaus investicijas.

Lietuvos gamybos sektorius: bendri rodikliai

Apdirbamoji gamyba yra didziausias Lietuvos ekonomikos
sektorius, kuris 2024 m. sukuré 15,2 proc. Lietuvos BVP. Nuo 2000 m. Lietuva
nuosekliai iSsiskyré santykinai auksta apdirbamosios gamybos sektoriaus dalimi
BVP struktiroje. Ilgg laikg apdirbamosios gamybos indélis Lietuvoje virsijo ES
vidurkj, taCiau naujausieji duomenys rodo, kad Si tendencija keiciasi. 2015 m.
Lietuvos apdirbamosios gamybos dalis sudaré 19,2 proc., tuo tarpu ES vidurkis
sieké 17 proc. Iki 2020 m. Sis rodiklis Lietuvoje nuosekliai mazéjo ir 2020 m.
nukrito iki 17,3 proc., kuomet ES vidurkis svyravo ties 16,3-17 proc. riba.

Nuo 2020 m. buvo fiksuotas trumpalaikis kilimas. Iki 2022 m. Lietuva
iSlaiké didesnj gamybos svorj nei ES vidurkis — 17,9 proc. Lietuvoje, palyginti su
16,6 proc. ES. 2023 m. skirtumas praktiskai iSnyko - Lietuvos rodiklis sumazéjo
iki 16,5 proc., sutapdamas su ES vidurkiu. 2024 m. Lietuvos apdirbamosios
pramonés dalis BVP sudaré 15,2 proc. - pirmg kartg Zzemiau 15,9 proc. ES
vidurkio (zr. 3 pav.).

3 pav. Apdirbamosios pramonés dalis BVP Lietuvoje ir ES salyse, proc.
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Lietuvos apdirbamosios pramonés
sektorius 2024 metais sudareé 15,2 proc.

salies BVP. Nuo 2023 mety sektoriaus dalis
Lietuvos ekonomikos struktiiroje mazéja.

Tarp esminiy Sj pokytj nulémusiy veiksniy galima isskirti struktdrines
tiekimo grandiniy transformacijas, augancias energijos ir darbo sgnaudas,
geopolitiniy riziky poveikj tarptautinei prekybai bei padidéjusius reikalavimus
gamybos tvarumui ir inovatyvumui. Be to, spartéjanti paslaugy sektoriaus plétra
ir darbo jégos persiorientavimas | aukStesnés pridétinés vertés veiklas lemia
laipsniSkg gamybos dalies mazéjima bendroje tkio struktiroje.

Remiantis 2024 m. duomenimis, per paskutinji laikotarpj
apdirbamosios gamybos sektorius Lietuvoje augo netolygiai - 2020 m.
sektorius sieké 7,7 mird. eury, 2023 metais virsijo 11 mird. eury, o0 2024
m. Siek tiek nukrito iki 10,7 mird. euruy. Sis laikotarpis apémeé tiek pandeminj
nuosmukj, tiek vélesnj sparty atsigavimg, ypaC 2022-2023 m., kai gamybos
apimtys Sokteléjo nuo 9 iki didziausio 11 mlird. eury rezultato. 2024 m. fiksuotas
kritimas atspindi paklausos sumazéjimg eksporto rinkose, geopolitinj
neapibréztuma, veikiantj tiekimo grandines ir jmoniy investicinius sprendimus.

Lietuvos apdirbamosios gamybos produkcijos struktira islieka gana
diversifikuota (zr. 4 pav.) (naftos pramoné Sioje apzvalgoje neanalizuojama dél
itin didelés vieno gamintojo dominavimo jtakos). Pagal naujausius duomenis,
maisto produkty gamyba islieka didziausias Lietuvos apdirbamosios
gamybos sektorius pagal gamybos apimtis ir 2024 m. sudaro 15 proc. visos
apdirbamosios gamybos produkcijos. 2017 m. Sis sektorius sudaré 22 proc., o
2019 m. - sieké 20 proc. Antras pagal dydj sektorius yra baldy gamyba,
kuri sudaro 11 proc. visos apdirbamosios gamybos produkcijos ir iSlaiko stabilias
pozicijas. Toliau rikiuojasi pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy
preparaty gamyba (10 proc.) ir metalo gaminiy gamyba (iSskyrus masinas ir
irenginius) — 7 proc.

Apskritai penki didziausi sektoriai — maistas, baldai, metalas,
chemijos pramoné ir mediena - Siuo metu sudaro apie 46 proc. visos
Lietuvos apdirbamosios gamybos produkcijos. Tai rodo koncentracijos
sumazéjima, kadangi 2017 m. penki stambiausi sektoriai kartu sudaré apie 59
proc., 0 2019 m. - 58 proc. Toks pokytis atspindi laipsniSkg gamybos struktiiros
diversifikacijg bei mazesniy sektoriy augimg, kas yra reikSminga tendencija,
didinanti sektoriaus atsparuma rinkos ir eksporto svyravimams.

Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus konkurencingumas
ateityje priklausys nuo gebéjimo kryptingai investuoti | technologinj
atsinaujinimg, skaitmenizavimg, automatizacijg bei auksStos pridétinés vertés
produkty vystyma. Lygiagreciai bdtina skatinti energetinio efektyvumo
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sprendimus, diversifikuoti eksporto rinkas ir uztikrinti glaudesne partneryste
tarp pramonés, mokslo ir inovacijy kdrejy.

4 pav. Lietuvos apdirbamosios gamybos struktiura (iSskyrus rafinuotus naftos
produktus), 2024 m.
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Saltinis: Valstybiné duomeny agentiira.

Svarbu paminéti, kad nepaisant Lietuvos gamybos sektoriaus
produkcijos apimc¢iy mazéjimo, apdirbamosios pramonés sektoriuje
veikianciy jmoniy skaicius augo (zr. 5 pav.). Nuo 2018 m. iki 2023 m.
apdirbamosios gamybos sektoriuje veikianciy jmoniy skaiéigs Lietuvoje padideéjo
nuo 8,414 iki 10,297, kas sudaro 22,4 proc. didéjimg. Sis augimas atspindi
sektoriaus plétrg pastaraisiais metais ir rodo stipréjancig smulkaus ir vidutinio
verslo (MVI) integracija | gamybos vertés grandines. Imoniy skaiciaus
augimas buvo nuoseklus kasmet: 2019 m. sektoriuje veiké 8,774 jmoneés,
2020 m. - 8,927, 2021 m. - 9,465, 2022 m. - 9,875, 0 2023 m. skaicius pasieké
10,29. Siuos pokycius galéjo lemti keli veiksniai: tiekimo grandiniy
persiorientavimas dél geopolitiniy aplinkybiy, auganti vidaus ir eksporto
paklausa bei palankesné verslo aplinka mazoms ir vidutinéms gamybinéms
i[monémes.

Kalbant apie inovacijy diegimg apdirbamosios gamybos
sektoriuje, matyti nuoseklus inovacinio aktyvumo augimas. Remiantis
Valstybinés duomeny agentiros duomenimis, inovacinémis laikomy pramonés
imoniy dalis (proc. nuo visy jmoniy) didéjo nuo 35,9 proc. 2010-2012 m. iki
61,6 proc. 2022-2024 m. laikotarpiu.

Vertinant inovacijy tipus, verslo proceso inovatoriy dalis nuo 48,9
proc. 2018-2020 m. padidéjo iki 52,5 proc. 2022-2024 m. laikotarpiu. Tuo tarpu
produkto inovatoriy dalis 2022-2024 m. pasieké kiek aukstesnj lygj nei 2018-
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2020 m. - 36,9 proc., kadangi 2020-2022 m. jvyko sumazéjimas iki 28,7 proc.
(zr. 6 pav.).

5 pav. Lietuva: gamybos sektoriaus imoniy skaicius, vnt.

uuuuuuu

9465

uuuuu

o
=l

2090
8204

792
824

Fp ]
J9B1

~ 1 f :

=

—

o 1]
uuuuu
"u\.'\.r
P

-

2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201 2018 2019 2020 2021 2022 2023

7288

Saltinis: Valstybiné duomeny agentiira.

6 pav. Lietuva: inovacijas idiegusios apdirbamosios gamybos jmonés, proc.
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Saltinis: Valstybiné duomeny agentura.

Gamybos augimas, produktyvumas ir pridétinés
vertés struktura

Lietuvos gamybos produktyvumas nuo 2020 m iki 2023 m.
augo sparciau nei darbo sanaudos, o nuo 2022 m. iki 2023 m. paaugo 17
proc. Tikétina, kad Salies gamybos sektorius investuoja | procesus, leidziancius
iS maziau istekliy pagaminti daugiau.
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Vis tik, 2022 m. duomenimis, vidutinio ir auksto technologinio
iSsivystymo gamybos pramoné sukuria tik apie ketvirtadali visos
Lietuvos gamybos produkcijos, pardavimo pajamuy ir pridétinés vertés.
2023 m. vos 4 proc. Lietuvos pramonés jmoniy ir 18 proc. sektoriaus darbuotojy
dirba vidutinio-auksto technologinio iSsivystymo srityse. 2022 m. duomenimis,
vieno pramonés sektoriaus darbuotojo sukuriama pridétiné verté sudaré 40,7
tukst. eury - 6,17 tukst. eury daugiau palyginus su Latvija ir 0,66 tukst. eury
daugiau palyginus su Estija. ES vykstanti sparti pramonés automatizacija ir
robotizacija vers Lietuvos gamybos jmonés sekti jy pavyzdziu ir prisijungti prie
modernizacijos lenktyniy, kurios dar labiau sustiprins produktyvuma ir procesy
efektyvuma. Priesingu atveju, Sioms jmonéms grés dezintegracija iS ES gamybos
vertés grandiniy.

2025 mety spalio mén. Inovacijy agenturos atlikta Lietuvos
ekonomikos transformacijos analizé® parodé, kad Lietuvos produktyvumo
atotriikis nuo Europos lyderiy yra glaudziai susijes su apdirbamosios
pramoneés struktura, investicijyu intensyvumu ir jmoniy skaitmeninés
brandos lygiu. Pramoné traktuojama kaip vienas svarbiausiy sverty
produktyvumui kelti, ypaC regionuose, taciau pabréziama, kad dominuojant
Zemesnés pridétinés vertés segmentams ir léCiau vykstant technologiniam
atsinaujinimui, naSumas islieka ribotas.

Analizé isryskino struktlirine prielaidg atotrUkiui islikti: Lietuvos
apdirbamojoje pramonéje didele dalj sudaro Zemos pridétinés vertés gamyba, o
tai ,ikalina" bendrg sektoriaus produktyvuma net ir esant auganciam eksportui.
Palyginus su kitomis ES Salimis, matyti reikSmingas Lietuvos struktiros
disbalansg - Zemos pridétinés vertés gamybos dalis Lietuvoje gerokai didesné
nei ES vidurkis. Taip pat, Lietuvoje zemyju technologijy sektoriuje dirba
daugiau Zmoniy nei aukstyjuy, tuo tarpu labiau iSsivysciusiose Salyse
vyrauja atvirkstiné tendencija (zr. 7 pav.). Tarp penkiy didziausiy Lietuvos
gamybos sektoriy, tik chemijos pramonés produktyvumas 2022 m. virSijo ES
vidurkj (zr. 8 pav.).

Analizuojant 2018-2023 metus, iSryskéjo aiski Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriaus strukttriné transformacija, kurioje dominavo
auksStesnés pridétinés vertés ir technologijy intensyvumo segmentai. Per
pastaruosius penkerius metus sparciausiai produkcijos aspektu augo
elektronikos ir optikos gaminiy (+31 proc.), masiny ir jrenginiy (+28
proc.), transporto priemoniy (+26 proc.), popieriaus gaminiy (+24
proc.) bei farmacijos produkty (+22 proc.) gamybos segmentai (zr. 9
pav.). Dauguma Siy segmenty augima sieja eksporto didéjimas bei investicijomis
i modernizacijq. Tuo tarpu popieriaus pramonés augimg papildomai Iéme ir
stipréjanti vidaus paklausa, kadangi Sis segmentas eksportuoja maziau nei puse
savo produkcijos. Baldy sektorius (+19 proc.) taip pat demonstravo stabily
augima, islaikydamas pozicijas tarp sparciausiai auganciy sektoriy.

° Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. VSj Inovacijy agentira, 2025 m. spalio 28 d. [nuoroda].
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7 pav. Lietuva: uzimty asmeny 8 pav. Pagrindiniy Lietuvos apdirbamosios
skaicius, tukst. asmenuy. gamybos saky produktyvumas palyginti su
ES vidurkiu (tukst. EUR vienam
dirbanciajam, to meto kainomis), 2022 m.
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Saltinis: Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé.

9 pav. Lietuva: gamybos produkcijos pokytis proc. per 5 metus (2018-2023)
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Saltinis: Eurostat.

Per deSimtmetj (2013-2023 m.) didziausias kumuliacinis gamybos
apimties augimas fiksuotas elektronikos ir optikos gaminiy (+48 proc.),
farmacijos produkty (+44 proc.), masiny ir jrenginiy (+42 proc.), baldy (+37
proc.) ir popieriaus gaminiy (+36 proc.) segmentuose (zr. 10 pav.). Nuosmukiai
pastaraisiais metais fiksuoti drabuziy (-21 proc.), odos ir susijusiy gaminiy (-35
proc.) bei pagrindiniy metaly (-9 proc.) gamyboje. Siuos pokycius galéjo lemti
tiek vidaus paklausos pokyciai, tiek struktiirinés problemos susijusios su globalia
konkurencija ir didéjanciais gamybos kastais.
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10 pav. Lietuva: gamybos produkcijos pokytis per 10 mety (2013-2023 m).
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Saltinis: Eurostat.

Eksporto dinamika

Nuo 2010 mety Lietuvos lietuviskos kilmés prekiy eksportas (be
mineraliniy produkty) demonstravo nuosekly augima. Si ilgalaiké teigiama
tendencija ypac ryski laikotarpiu iki 2022 mety, kuomet fiksuotas 21,86 mird.
eury eksporto lygis (zr. 11 pav.). Tadiau 2023 metais eksporto apimtys sumazeéjo
iki 19,54 mlrd. eury, o metinis augimo tempas smuko 10,6 proc (zr. 12 pav.).
Sis struktdrinis |0zis uZzbaige ilgalaikj eksporto augimo etapg - tai buvo
didziausias metinis nuosmukis nuo pasaulinés finansy krizés laikotarpio.
Nepaisant to, absoliutus eksporto lygis 2024 m. vis dar Zzenkliai virSijo
prieSpandeminj lygj, tadiau augimo tempy sulétéjimas kelia pagristg nerimg dél
tolesniy tendencijy.

Eksporto augimo sulétéjimas tiesiogiai siejasi su silpnéjanciu
ekonominiu aktyvumu pagrindinése Lietuvos eksporto rinkose - ypac
euro zonoje, kuri generuoja apie 80 proc. viso lietuviskos kilmés prekiy eksporto.
Svarbiausios ekonomikos, tokios kaip Vokietija, 2023-2024 m. susidure su
technine recesija, mazéjanciu vartotojy pasitikéjimu, sumazéjusia vidaus
paklausa ir struktdriniais iSSukiais energetikos sektoriuje. Tai turéjo tiesioginés
itakos gamybos uzsakymy apimtims ir lietuviskos produkcijos paklausai.

Svarbig jzvalgg apie eksporto galimybes suteikia pramonés
pasitikéjimo indeksas (angl. Industrial Confidence Indicator), kuris atspindi
verslo ltkescius dél gamybos apimciy ir uzsakymy. 2024 m. birzelio mén. Sis
indeksas euro zonoje smuko iki -12,0 punkty, zemiau ilgalaikio vidurkio, o tai
rodo augantj pesimizmg gamybos sektoriuje. Palyginimui, dar 2022 m. pabaigoje
indeksas siekeé apie -2 punktus, o 2021 m. - buvo teigiamas. Tokia dinamika
patvirtina, kad euro zonos gamyba 2024 m. susiddré su plataus masto
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sulétéjimu. Vokietijoje, kuri yra svarbiausia Lietuvos prekybos partneré, 2024
m. situacija yra dar nilresné - pramonés pasitikéjimo indeksas mety pradzioje
sieké -22,8 punktus ir tik nezymiai atsistaté iki -20,8 punkto. Toks rezultatas
aiSkiai parodo, kad Vokietijos pramoné islieka pesimistiSka dél paklausos
perspektyvy, o jos ekonominé buklé daro tiesioginj poveikj Lietuvos eksportui.

11 pav. Lietuviskos kilmés prekiy (iSskyrus mineralinius produktus) eksportas, mird.,
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Saltinis: Valstybiné duomeny agentiira.

12 pav. Lietuviskos kilmés prekiy (iSskyrus mineralinius produktus) eksporto pokytis,
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Saltinis: Valstybiné duomeny agentura.
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Sie duomenys leidzia daryti kelias svarbias iSvadas. Pirma,
lietuviskos kilmés prekiy eksportas vis dar stipriai priklauso nuo iSoriniy
veiksniy - ypac¢ nuo ekonominio ciklo euro zonoje ir Vokietijoje. Antra,
pramoneés pasitikéjimo indeksy kritimas rodo ne vien trumpalaikius
trikdzius, bet galimai gilesnius struktirinius issukius gamybos
sektoriuje Europoje. TrecCia, nors 2024 m. eksporto situacija néra krize, ji
signalizuoja apie butinybe imtis strateginiy priemoniy, kurios padéty
diversifikuoti Lietuvos eksporto rinkas bei skatinty aukstesnés pridétinés vertés
sektorius. Ateityje Lietuvos eksporto tvarumas vis labiau priklausys nuo
gebéjimo pereiti prie technologiniu pozilriu pazangesniy gamybos segmenty,
investuoti | eksporto rinky plétrg uz ES riby bei aktyvinti vyriausybés paramos
priemones eksportuojanc¢ioms MV] ir inovatyvioms jmonéms.

Lietuvos gamybos sektoriuje, nors jis ir yra integruotas |
tarptautines vertés grandines, stipriai dominuoja kontraktiné gamyba.
2007-2017 m. gamybos priemoniy dalis bendrame eksporte sudaré 9-
13 proc., o tarpiniy prekiy eksportas per tq patj laikotarpj sudaré apie 50 proc.
Viena vertus, tai sukuria siekius jmonéms automatizuoti ir skaitmenizuoti savo
gamybos procesus, nes kai kurios jmonés uzsiima didelio masto masine panasiy
produkty gamyba. Kita vertus, kadangi didzioji dalis apdirbamosios gamybos
gamina zemos pridétinés vertés produktus, Lietuvos jmonés neturi stipraus
siekio diegti technologijy atnaujinimo procesus, bendradarbiauti su mokslo
institucijomis ir kilti pridétinés vertés grandinése. Panasios tendencijos islieka ir
vélesniu laikotarpiu iki pat 2024 metuy.

Svarbu pazymeéti, kad po 2008-2009 m. ekonominés krizés Lietuvos
gamybos jmonés Zenkliai sustiprino orientacijg | eksporto rinkas. 2007 m. tik
apie 52 proc. visy Lietuvoje pagaminty apdirbamosios gamybos prekiy buvo
parduodamos uzsienyje, taciau 2017 m. Si dalis iSaugo iki 60,4 proc., 0 2019 m.
pasieké 64,5 proc. (zr. 13 pav.).

13 pav. Apdirbamoji gamyba: eksporto dalis proc.
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Tai liudija Lietuvos gamintojy strukturini persiorientavima j
tarptautines rinkas ir didéjantj konkurencinguma globaliu mastu. §j
pokytj Iémé laipsniSka integracija | ES vertés grandines, tiesioginiy uzsienio
investicijy augimas gamybos sektoriuje, tarptautiniams uzsakovams teikiamy,
sutartinés gamybos paslaugy plétra bei ES struktariniy fondy investicijos, kurios
skatino gamybiniy pajégumy modernizavimg ir eksporto potencialo stiprinima.
Nors eksporto dalis reikSmingai augo iki 2019 m. ir 2021 m. sudaré apie 65,2
proc., véliau pradéjo Siek tiek mazéti ir 2023 m. nusistovéjo ties 64,6 proc. Sis
nuosmukis tikétina bus laikinas ir bendra tendencija isliks pozityvi dél stiprios ir
nuoseklios dabartinés gamintojy orientacijos | eksporta.

Labiausiai | eksportg orientuoti sektoriai yra kompiuteriniy,
elektroniniy ir optiniy gaminiy, kity transporto priemoniy, cheminiy medziagy ir
farmacijos produkty bei drabuziy gamyba - juose didzioji dalis produkcijos
realizuojama uzsienio rinkose (zr. 14 pav.).

14 pav. Apdirbamoji gamyba: eksporto dalis proc. pagal sektorius.
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Saltinis: Eurostat.

Remiantis 2023 m. Valstybés duomeny agentiiros duomenimis, Sios
struktdrinés tendencijos po 2019 m. nepasikeité - prieSingai, aukstesnés
pridétinés vertés ir aukstyjy technologiju gamybos sSaky (ypac
inZinerinés pramonés, plastiky, elektronikos ir elektrotechnikos)
vaidmuo lietuviskos kilmés eksporte dar labiau sustipréjo, net jei 2022-
2023 m. kai kuriuos sektorius laikinai paveiké energijos kainy Suolis ir paklausos

sulétéjimas ES rinkose.

o
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Demografijos pokyciai, migracija ir padétis darbo
rinkoje

Lietuvos darbo rinka 2007-2017 m. patyré nemazai kardinaliy
pokyciy. 2008 m. pradzioje pasiekes 4,4 proc. lygj, per krizés pika nedarbas
Sokteléjo iki 18 proc. Lietuvos ekonomikos pakilimas po krizés, kurj lémé

dinamiskas eksporto augimas, po kurio atsigavo vartojimas ir investicijos, nuolat
stimé nedarbo lygj zemyn ir 2017 m. pabaigoje nedarbo lygis sudaré 6,7 proc.

2018-2019 m. nedarbo lygio mazeéjimas sustojo ir nepaisant
didéjancio darbo jégos poreikio stabilizavosi apie 6 proc. Sis reiskinys iSryskino
struktlrines darbo rinkos problemas - kvalifikuotos darbo jégos trukuma,
demografinj spaudima bei migracijos poveikj. Uzimtumo plétra buvo ribota, nes
darbo rinka faktisSkai veiké arti savo galimybiy ribos.

2020 m. pradzioje darbo rinkg stipriai paveiké COVID-19 pandemija.
Staigus veikly ribojimas paslaugy, turizmo, transporto ir dalies pramonés
sektoriuose nulémé greitg nedarbo augimg - rodiklis per kelis ménesius pakilo
iki mazdaug 9 proc. 2021 m., atlaisvinus apribojimus, nedarbo lygis pradéjo
mazéti, taCiau negrjzo | prieSpandeminj lygi.

2022 m. darbo rinkg paveiké karo Ukrainoje pradzia ir energetikos
krizé. Nedarbo lygis svyravo, taciau isliko virs 6 proc. Ribojant plétra, darési
sunku pritraukti naujy investiciju, o kai kuriuose sektoriuose (logistika, statybos,
gamyba) darbo jégos struktira keitési dél pabégéliy srauty ir regioniniy pokyciy.

2023-2024 m. ekonomikos plétros tempa stabdé auksta
infliacija, iSaugusios paskoly paliikanos ir silpnesnis vidaus vartojimas.
Nedarbo lygis isliko tarp 6-7 proc., o struktirinis darbo jégos trikkumas
— pagrindine problema.

Geréjancios darbo rinkos sglygos Siuo metu labai prisideda prie didelio
vidaus paklausos augimo. Taciau statistiniai duomenys rodo, kad pagal
uzimtumg Lietuvos darbo rinka yra labai arti savo piko - todél Lietuvos
ekonomikai bus sunku uzpildyti augantj laisvy darbo viety skaiciy, o tai stumia
darbo sgnaudas j virsy. Taip pat, naujausi duomenys rodo, kad darbingo amziaus
Lietuvos gyventojy aktyvumo lygis yra auksciausias per visg Salies narystés ES
laikotarpj. 2017 m. pabaigoje 76 proc. darbingo amziaus gyventojy dirbo arba
aktyviai ieskojo darbo. Tuo metu uiirvntumo lygis sieké 71 proc. - taipogi
didziausia reikSmé nuo jstojimo | ES. Sie rodikliai liudija, kad Lietuvos darbo
rinka jau tuomet buvo priartéjusi prie savo potencialo riby, todél naujy darbo
duomenimis, tiek aktyvumo, tiek uzimtumo rodikliai toliau augo. Aktyvumo lygis,
palyginti su 2017 m., padidéjo 3,2 proc. ir pasieké 79,2 proc., o uzimtumo lygis
ugteléjo 2,9 proc. ir sudaré 73,9 proc. Sis augimas rodo, kad ekonomikoje
dalyvauja vis daugiau darbingo amziaus zmoniy (Zr. 15 pav.), taciau tuo
paciu tai reiskia ir darbo jégos rezervo sumazéjima.

Esant tokioms saglygoms, jmonés, siekiancCios jdarbinti naujus
specialistus, neiSvengiamai susidurs su konkurencija dél darbuotojy, o skatins
darbo uzmokescio augimg bei kels spaudimg darbo sgnaudoms. Ilgainiui Sie
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veiksniai gali turéti jtakos verslo konkurencingumui, ypac darbo jégos imliuose
sektoriuose.

15 pav. Lietuva: uzimty asmenuy skaicius, tiikst. asmenuy.
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Saltinis: Valstybiné duomeny agentira.

Kitas svarbus aspektas, | kurj reikia atsizvelgti — didelé ilgalaikiy
bedarbiy dalis bendroje nedarbo struktlroje. Eurostato duomenys rodo, kad
2025 m. I ketvirtj ilgalaikiai bedarbiai sudaré 36 proc. visy bedarbiy Lietuvoje.
Dazniausiai tai yra ,amzini® bedarbiai, kuriems triksta motyvacijos ir (arba)
igldziy dirbti. Aukstas ilgalaikio nedarbo lygis létina bendro nedarbo mazéjima,
nes dél motyvacijos stokos ir jgudziy trikumo likusiems bedarbiams sudétinga
isidarbinti ir integruotis | aktyvig darbo rinka.

Ilgalaikio nedarbo dalis Lietuvoje per pastaruosius deSimtmecius kito
gana smarkiai - nuo Zemiausio tasko, uzfiksuoto 2007 m. IV ketvirtj (16,9
proc.), ji iSaugo iki auksciausio rodiklio 2010 m. III ketvirtj (53,9 proc.). Po
nuoseklaus mazéjimo 2017-2019 m. laikotarpiu, kai rodiklis sumazéjo mazdaug
10 proc., pastaraisiais metais vél stebimi svyravimai, o 2025 m. pradzioje
ilgalaikiy bedarbiy dalis isliko auksta - daugiau nei trecdalis visuy
bedarbiy.

Taip pat, Lietuva ilgg laikg patyré reikSmingus neigiamus gyventojy
skaiciaus pokycius, kurie kélé isstkiy Salies darbo rinkai ir verslo aplinkai. IKi
2018 m. gyventojy skaicCius kasmet mazéjo, daugiausia dél neigiamos natdralios
kaitos ir neigiamo migracijos balanso. Didziausias metinis gyventojy
sumazeéjimas buvo uzfiksuotas 2010 m., kai Salis neteko beveik 80 tikst.
gyventojy. Dauguma nuostoliy teko darbingo amziaus zmoniy segmentui, kas
didino ilgalaikes darbo jégos trikumo rizikas.
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Situacija pradéjo keistis nuo 2019 m., kai pirma kartg po
Nepriklausomybés atklrimo metinis gyventojy skaiciaus pokytis tapo teigiamas
(+11,1 tukst.). Sig tendencijg lémé migracijos srauty pasikeitimas - imigracija
pradéjo virsyti emigracijg. ReikSmingg poveikj turéjo:

» Grjztamoji migracija - daug lietuviy, iSvykusiy per ankstesnius
ekonominius sunkmecius, pradéjo sugrjzti dél augancios ekonomikos;

= Darbo jégos imigracija is treciyjy Saliy — ypac iS Ukrainos, Baltarusijos ir
kity Ryty partnerystés valstybiy, siekiant uzpildyti darbo rinkos trikumus;

» ES darbo rinkos liberalizavimas - jmonéms tapo paprascCiau pritraukti
uzsienio specialistus ir kvalifikuotus darbininkus.

Teigiamas metinis pokytis isliko ir 2020-2023 m., pasiekdamas
auksciausia lygi 2022 m., kai gyventojy skaicius padidéjo +62,1 tukst.
Tai buvo rekordinis prieaugis per Siuolaikinés Lietuvos istorijg, kurj daugiausia
lémé karo Ukrainoje sukeltas pabégéliy srautas ir iSaugusi darbo imigracija.
2024 m. prieaugis sumazéjo iki +23,1 tikst.,, tacdiau gyventojy skaicCiaus
dinamika isliko teigiama.

Pokytis nuo 2019 m. rodo, kad migracijos balanso pageréjimas tapo
esminiu lGzio tasku. Vis délto, nors bendras gyventojy skaiCius pradéjo augti,
struktirinés problemos - visuomenés senéjimas ir darbingo amziaus gyventojy
dalies mazéjimas - iSlieka. Tai reiskia, kad darbo rinkos issukiai ilgalaikéje
perspektyvoje nesumazés, ypac aukstos kvalifikacijos darbuotoju
segmente.

Pagal Uzimtumo tarnybos 2024 m. darbo rinkos stebésenos
apzvalgas, dideles isidarbinimo galimybes pramoneés (ypac
apdirbamosios gamybos) imonése turéjo inzinerijos krypties
specialistai ir kvalifikuoti darbininkai/operatoriai, kuriy kompetencijos
tiesiogiai susijusios su gamybos jrenginiy eksploatavimu, priezidra,
automatizavimu ir kokybés uztikrinimu (zZr. 1 lentele). Uzimtumo tarnyba taip
pat akcentuoja, kad specialisty trikumas (tarp jy ir inzinerijos srityje) 2024 m.
iSliko struktdrine problema.

1 lIentelé. Dideles galimybés jsidarbinti pramonés [monése Lietuvoje turintys
specialistai.

Mechanikos ir telekomunikacijy inZinieriai

Elektromechanikai, elektromonteriai

Transporto priemoniy mechanikai ir taisytojai

Irenginiy operatoriai gamyboje

Metalo, gamybos kvalifikuoti darbininkai

Sandéliavimo ir logistikos specialistai

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis uZimtumo tarnybos duomenimis.
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Technologijuy naudojimas, investavimas ir
skaitmeninimas

Sudarant Pramonés skaitmeninimo kelrodj 2020 metais, ekspertai
iSskyré, kad iki 2030 m. didziausiq jtaka Lietuvos pramonés
skaitmeninimui turés technologijy grupés, kurios tiesiogiai keicia
gamybos budus (pvz., adityvioji gamyba), automatizuoja ir robotizuoja
operacijas (automatizacija, robototechnika, mechatronika), uztikrina
realaus laiko duomeny surinkimga ir sprendimy priémima (iSmanieji
jutikliai, IoT/IIoT, DI ir didieji duomenys) bei sudaro prielaidas
tinklinei, integruotai gamybai (debesy gamyba/CMfg, WMS, BMS). Sios
technologijos leidZzia pereiti nuo atskiry skaitmeninimo sprendimy prie
tarpusavyje sujungty sistemy didinant produktyvuma ir procesy lankstuma.

Kartu pabréziama, kad spartéjanti IT (angl. Information Technology)/
OT (angl. Operational Technology) konvergencija ir didéjantis sujungty sistemy
mastas didina kibernetiniy riziky svarbg, todél kibernetinis saugumas tampa
horizontalia, visus sprendimus palaikancia prielaida. Taip pat akcentuojama, kad
daliai technologijy (adityvioji gamyba, dirbtinis intelektas) yra reikalinga nauja
kompetencijy bazé, aiskus verslo pagrindimas ir standartizacija, o jy poveikis
bus maksimalus tik integruojant jas su duomeny infrastruktiara (IoT, debesija),
analitika (didieji duomenys) ir valdymo sistemomis (Business Management
System, BMS). Zemiau pateikiami naujausi prieinami rodikliai (arba artimiausi
pakaitiniai rodikliai, angl. proxy), apibldinantys Siy technologijy paplitimg
Lietuvoje (zr. 2 lentele).

Skaitmenizavimo problema yra ne ,zemame", o ,aukStame"
intensyvume. Skaitmenizavimas - buatina technologinio atsinaujinimo salyga
tradicinéje pramonéje. Lietuvoje santykinai panasi zemo skaitmeninio
intensyvumo jmoniy dalis kaip ES vidurkis, taciau ryskiai triaksta jmoniy,
pasiekianciy auksta ir labai auksta skaitmeninés integracijos lygi.

Tai jrodo 2 lenteléje pateikti rodikliai, pagal kurios Lietuvos
apdirbamosios pramonés skaitmeninimo ,bazé"™ jau gana tvirta kibernetinio
saugumo - 89 proc. ir verslo valdymo sistemy naudojimo - 45,4 proc. - srityse,
taCiau aukstesnés brandos, didziausia produktyvumo suolj kurianciy
technologijuy paplitimas islieka santykinai mazas: didziyju duomeny
analize iS iSmaniy jrenginiy ir jutikliy taiko 2,7 proc. imoniy, o adityviaja
gamyba (nuosavus 3D spausdintuvus) - 3,4 proc.

Tuo tarpu daikty interneto sprendimy (IoT - sensoriai ir RFID
procesams bei logistikai) naudojimas — 13 proc. — ir industriniy roboty taikymas

- 13,3 proc. - signalizuoja, kad realaus laiko duomeny rinkimo ir
automatizavimo prielaidos jau formuojasi. Vis délto juy poveikis iki 2030 m. bus
maksimalus tik didinant integracijg su debesijos paslaugomis - 12 proc. - ir

stiprinant visg grandine nuo duomeny iki sprendimo: duomeny analitikg, dirbtinj
intelektg bei jo integracija su ERP ir WMS sistemomis, kartu nuosekliai
sprendziant kompetencijy, standartizacijos ir kibernetinio klausimus.

Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodzio 2020-2030 m. tarpiné apzvalga \ |novqcijq

\ agentara



27

Tai reiskia, kad skaitmenizavimas daznai apsiriboja bazinémis
technologijomis, o pazangesni sprendimai (duomeny analitika, dirbtinis
intelektas, pazZzangesnés debesijos taikymo formos, integruotos
skaitmeninés grandys) tampa retesni, o bitent ties Siomis technologijomis
formuojasi produktyvumo lGzis.

2 lentelé. DidZiausia jtaka Lietuvos pramonés skaitmeninimui turinc¢iy technologijuy
naudojimas Lietuvoje.

Technologija Rodiklis Reiksmeé

Adityvioji !\luos_avq 3D spausdintuvy naudojimas (proc. 3,4 proc. 2023

gamyba (AM) imoniy)

Automatizacija N.aqu'L ar pato_bull_r_1tq procesu d|eg|mas (ne 39,3 proc. 2020
vien automatizacija) (proc. imoniuy)

Robototechnika Industrinius roboty naudojimas (proc. jmoniy) |13,3 proc. 2023

. . . ~7,33 mlrd. €,

Mechatronika (e ey |2, {2024
tmoniq ' 1 ~63 tiikst.

:_[SI‘I_‘Ia!‘\I_e]I Ser_lsqru.! n_auc!g_ym;_as RFID procesams, 13 proc. 2023

jutikliai logistikai, judéjimui (proc. jmoniy)

. . . . Ly ~60,

Fotonika Fotomko; sekto_tl-aus mastas (1mqn|q skaicius, ~1,6 tikst., 2024

darbuotojy skaicCius, eksporto dalis)
~80 proc.

Daikty internetas Ser_lsqru.! n_auc!c_)_Jlmgs RFID procesams, 13 proc. 2023

(IoT / 1IoT) logistikai, judéjimui (proc. jmoniy)

Kibernetinis _IRT saugumo priemoniy naudojimas (proc. 89 proc. 2023

saugumas imoniy)

Debesy gamyba |Bent 3__|nfrastrukt0_ros d_ebesq paslaugy 12 proc. 2023

(CMfg) naudojimas (proc. jmoniy)

A ERD T el Imonés, kuriy procesai automatiskai susieti su

T COVELE tieké'aié ir/a:LvI)alnoto'ais (proc. jmoniy) L [DTEE. A

sistemos (WMS) ) J proc. 1 Y
!DI ga_mybos procesuose naudojimas (proc. 1,9 proc. 2023
imoniy)

DI ir didieji . y . .

duomenys Bent 1 DI sistemos naudojimas (proc. jmoniy) |7,2 proc. 2020
;pﬂone{s gnallz.ugja.dqu!uosms dl.Jome‘nls is 2,7 proc. 2020
iSmaniy jrenginiy/jutikliy (proc. jmoniy)

Papildyta . _—

realybé (AR / AR/V_R naudojimas statyby sektoriuje (proc. 9 proc. 2023
imoniy)

VR)

vl vl e ERP naudojimas (proc. imoniy) 45,4 proc 2023

sistemos (BMS) ’ ! ’

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos inovacijy centras [nuoroda], EIB
investment survey [nuoroda], EIM Lithuanian laser companies exhibit at World Laser
Expo in California [nuoroda].
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https://www.lic.lt/wp-content/uploads/2024/10/SUMINIS-PRAMONES-SKAITMENINIMO-INDEKSAS-2024.pdf
https://www.eib.org/files/publications/20230340_econ_eibis_2023_lithuania_en.pdf
https://eimin.lrv.lt/en/structure-and-contacts/news-1/pasaulineje-lazeriu-parodoje-kalifornijoje-prisistato-lietuvos-lazeriu-imones/

Skaitmeninio intensyvumo indeksas (angl. Digital Intensity
Index, DII) rodo, kad pagrindinis atotrikis kyla dél per mazos auksto/labai
auksto skaitmeninio intensyvumo jmoniy dalies, o tai riboja pramonés
produktyvuma (zr. 16 pav.).

16 pav. Atrinkty ES saliy apdirbamosios gamybos jmoniy dalis pagal DII, proc.

Suomija
Svedija
Danija
Airija
Belgija
Bnorvegija
Nyderlandai
Vokietija
Austrija

I
Cekija —
_—

ES vidurkis
Estija
Lenkija —
Lietuva -
Prancizija
Latvija -

0 20 40 60 80 100

mZemas Aukitas mLabai aukstas

Saltinis: IA Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé

Kritiné salyga skaitmeninei transformacijai - investicijos.
Nepakankamas Lietuvos investavimas | modernizacijq reiskia rizikg ir toliau
didinti atotrdkj, nes produktyvumg Kkeliantys sprendimai (automatizavimas,
procesy skaitmeninimas, pazangi gamyba) reikalauja tiek kapitalo, tiek
kompetencijy. Materialiniy investicijy atotrikis paaiSkina, kodél skaitmeniné
transformacija stringa - be kapitalo atnaujinti jrangq ir procesus,
skaitmenizavimas lieka fragmentiskas.

17 pav. Atrinkty ES saliy materialinés investicijos apdirbamojoje gamyboje, tiikst. Eur
vienam dirbanciajam, 2022 m.

Belgija
Sveicarija
Svedija
Danija
Suomija
Norvegija
Austrija
Airija
Nyderlandai
Prancdzija
ES wvidurkis
Vokietija
Lietuva
Lenkija
Cekija
Estija
Latvija

10 20

Saltinis: Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé.
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Pramonés skaitmeninimas ir technologinis
atsinaujinimas tiesiogiai remiasi materialiniy
investiciju lygiu: produktyvumo lyderés iSsiskiria
didesniu investicijy intensyvumu, o Lietuva (kaip ir
dalis regiono saliy) reiksmingai atsilieka (zr. 17 pav.)

Klidtys  investicijoms ir transformacijai ivardijamos  kaip
daugiasluoksnés: neapibréztumas dél ateities, kvalifikuotos darbo jégos
trikumas (ypac regionuose), taip pat paklausos ir finansiniy salygy veiksniai. Tai
svarbu pramonés skaitmenizavimo politikai, kadangi rodo, kad vien technologijy
spasitilymo" nepakanka - skaitmenizavimo priemonés turi deréti su
kompetencijy ugdymu, rizikos mazinimu ir investicijy paskatomis, antraip
pazangios technologijos nebus diegiamos masiskai. Pramonés jmoniy apklausa
parodé, kad labiausiai pramonés gamybg riboja nepakankama paklausa (zr. 18
pav.).

18 pav. Lietuvos pramonés jmoniy apklausos respondenty proc. jvardinusiy veiksnius
kaip ribojancius pramonés gamyba.

Saltinis: Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé.

Pagal Lietuvos inovacijy centro (LIC) skaiciuojama Pramonés
skaitmeninimo indeksa 2024 m. Lietuva uzima 16 vietaq tarp 27 ES
valstybiy!®, surinkusi 32,9 balo iS 100 galimy. Pagal skaitmeninima
igalinanciaq aplinka Lietuva yra 14 vietoje (13,3 balo iS 40), o pagal
technologijy naudojima imonése - 16 vietoje (19,6 balo is 60). Visose
trijose indekso dimensijose Lietuvos rezultatai iSlieka Zemesni nei ES vidurkis.
Kaip ir 2022-2023 m., Centrines ir Ryty Europos regione Lietuva pagal bendrg
PSI rodiklj nusileidzia Slovénijai (10 vieta — 43,4 balo) ir Cekijai (12 vieta - 36,9
balo). Analogiska situacija stebima ir technologijy naudojimo jmonése srityje -

10 A, Burinskiengé, L. Burinskas. Suminis pramonés skaitmeninimo indeksas 2025 m. Vilnius: LIC, 2025.
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Lietuva atsilieka nuo Slovénijos (10 vieta - 27,6 balo) ir (v:ekijos (12 vieta - 24,1
balo). Skaitmeninimg jgalinancios aplinkos kategorijoje Lietuva Siuo metu
nusileidzia tik Slovénijai (9 vieta - 15,9 balo). Pramoneés skaitmeninimo indekso
lyderémis 2025 m. iSlieka Danija, Suomija, Belgija, Svedija ir Nyderlandai.

Remiantis LIC rengiamu Suminio pramonés skaitmeninimo indeksu

(2025 m.), galima

iSskirti

Lietuvos apdirbamosios pramonés stiprybes ir

silpnybes skaitmeninimo srityje (zr. 3-6 lenteles).

3 lentelé. Su technologijy naudojimu susije Lietuvos gamybos sektoriaus issukiai.

Technologija

Technologiju naudojimas: issukiai

Rezultatas
LEIETS

Dalinimasis
informacija
elektroniniu budu
(CRM, ERP)

Lietuva: 46.8
ES vidurkis: 54.5

Lietuva iSsidésciusi Siek tiek zemiau vidurkio. Tai
rodo, kad automatizuoto duomeny dalijimosi
potencialas dar néra iki galo iSnaudotas. ES
vidurkis - daugiau nei dvigubai Zzemesnis nei
Saliy lyderiy.

Integracija su
tiekéjais/klientais,
tiekimo grandinés
valdymas (pvz., e.
sgskaitos faktlros)

Lietuva: 22.1
ES vidurkis: 41.2

Lietuvos pozicija yra gerokai zemiau ES vidurkio.
Tai reiskia, kad tiekimo grandinés skaitmeninimas
bei automatizuotas duomeny srauty valdymas
tarp gamybos jmoniy vis dar fragmentiski.
Lietuvoje daug procesy grindziami pusiau
rankiniais mainais, daznai be integracijos su e-
dokumenty valdymui skirtomis EDI platformomis.
DidZiausi tobulintini aspektai: elektroniniy
dokumenty sgveikumas, duomeny mainy,
standartizavimas ir mazy bei vidutiniy gamybos
imoniy jtraukimas | e.dokumenty automatizuotus
mainus.

Didieji duomenys

Lietuva: 25
ES vidurkis: 35.2

Lietuva atsilieka nuo ES vidurkio, kas rodo ribotg
didziyjy duomeny taikymo gamyboje mastg.
Lietuvos apdirbamosios gamybos jmonés turéty
aktyviau analizuoti didziuosiu duomenis, gautus
iS iSmaniyjy jrenginiy ar jutikliy bei perimti i$
Cekijos, Austrijos, Vengrijos ir Estijos gamybos
imoniy geraja patirtj, kurios lenkia Lietuva Sioje
srityje.

3D spausdinimas

Lietuva: 19.6
ES vidurkis: 37.6

DidZioji dalis ES valstybiy vis dar yra ankstyvoje
technologijos diegimo fazéje. Lietuvos pozicija
yra gerokai Zemiau ES Saliy vidurkio. Tai liudija,
kad 3D technologijos Lietuvoje dar néra
sistemingai integruotos | gamybos procesus.

Robotika

Lietuva: 26.1
ES vidurkis: 35

Robotika yra dar viena technologiné sritis, kurioje
Lietuva demonstruoja ganétinai Zzemg rezultatg ir
yra reiksmingai atitrikusi nuo kity ES valstybiy.
Sioje kategorijoje pirmauja Danija, surinkusi
96.7 balus, turinti auksciausig robotikos
isisavinimo lygj ES.
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ES vidurkis rodo, kad dauguma saliy dar tik
Lietuva: 23.3 pereina nuo eksperimentiniy iniciatyvy prie

ES vidurkis: 28 sisteminés DI sprendimy integracijos. Lietuva -
Siek tiek zemiau ES vidurkio.

Dirbtinis intelektas

4 lentelé. Su technologijy naudojimu susijes Lietuvos gamybos sektoriaus potencialas.

Technologiju naudojimas: potencialas

Rezultatas

) Potencialas
LEIETS

Technologija

Lietuva nezymiai lenkia ES vidurkj, kuris rodo,
kad daugumos valstybiy nariy gamybos jmonés
tebéra peréjimo fazéje nuo tradicinés IT
infrastruktlros naudojimo prie debesijos.
Aiskus lyderis yra Suomija (73.5).

Lietuva: 28

Debesy kompiuterija |ec 4 st 27.8

ES vidurkis rodo sparcig, bet dar nevienodq
plétra. Kai kuriose Salyse gamybos jmonés pladiai
taiko daikty interneto sprendimus, o kitose - tik
pradeda sistemingai diegti sensoriy tinklus.
Lietuva: 46.2 Lietuva yra Siek tiek virs ES vidurkio. Lietuvos

ES vidurkis: 41.9 |pozicija, rodanti stabily, taciau pilnai neiSnaudotg
potenciala. Lietuvai tikslinga plétoti daikty
interneta, jungiant sensorius su gamybos,
energijos vartojimo, transporto ir aplinkos
stebésenos sistemomis.

Daikty internetas

E.komercijos srityje Lietuva uzima 8 vietg bei
lenkia ES vidurkj. Situacija ES rodo, kad
e.komercija islieka nevienodai iSplétota - Vakary

Elektronineé CISUNEE S22 ir Siaurés ES Salys gerokai lenkia pietines ir
komercija 25 VIRLTES 5102 rytines ES valstybes. Tuo tarpu Lietuvos atvejis
rodo, kad Lietuvos gamintojams tikslinga toliau
plétoti e.komercijos sprendimy ekosistema.
Lietuva lenkia ES vidurkj bei tokias Salis kaip
Airija, Nyderlandai bei Danija. Lietuva iSsiskiria
Interneto . ) aukstu interneto naudojimo ir saugumo lygiu bei
.- . Lietuva: 83.5 ) . . iy
naudojimas ir . o aktyviu darbuotojy mobilumo technologijy
ES vidurkis: 73.4 ) R - X A
saugumas taikymu. Vis dél to, dalis pramonés sektoriy vis
dar atsilieka pagal IRT saugumo priemoniy
diegima.
5 lentelé. Su skaitmeninima {galinancia aplinka susije Lietuvos gamybos sektoriaus
issukiai.

Skaitmeninima jgalinanti aplinka: issukiai

Veiksnys Rezultatas ISSukis

Lietuvos gamybos sektorius dazniau atsiliekama

IRT mokymai nuo ES vidurkio. Prasciausi rezultatai yra Siy
darbuotojams Lietuva: 13.8% sektoriy: Medienos bei medienos ir kamstienos
(% nuo gamybos ES vidurkis: 22.8% |gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (LT
imoniy) - 7.3%, ES - 18.8%); Kokso, rafinuotos naftos,

chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty,
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gumos ir plastiky, kity nemetaliniy mineraliniy
produkty gamybos sektorius (LT - 17.3%, ES -
29.5%); Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy,
iSskyrus masinas ir jranga, gamybos sektorius
(LT - 11.1% (pakilo per 2 metus nuo 27 pozicijos
i 21 pozicijq), ES - 21%).

IRT specialisty dalis
(% nuo gamybos
imoniy)

Lietuva: 4.3%
ES vidurkis: 7.9%

Rodiklis parodo, kokig dalj apdirbamosios
pramoneés jmoniy darbuotojy sudaro informaciniy
ir ry$iy technologijy (IRT) specialistai. Sis rodiklis
yra svarbus skaitmeninei transformacijai, nes IRT
specialistai - pagrindiniai darbuotojai, diegiantys
pramone€je. IRT specialistai sudaro vos 4.3% visy
gamybos darbuotojy Lietuvoje - rezultatas yra
beveik du kartus mazesnis, lyginant su ES
vidurkiu.

Bendradarbiavimas
su mokslo ir studiju
institucijomis

(% nuo gamybos
imoniy)

Lietuva: 9.2%
ES vidurkis: 18%

Bendradarbiavimas su akademiniu sektoriumi gali
suteikti verslui prieigg prie naujausiy tyrimuy,
talenty ir laboratorijy, tad yra svarbus
pazangiems sprendimams kurti. Lietuva atsilieka
nuo ES vidurkio, kur bendradarbiavimas tarp
universitety ir jmoniy néra pakankamai
intensyvus (Suomijos rezultatai siekia 26.1%, o
Svedijoje, kuri lyderiauja — 43.8%). Tai signalas,
jog verta stiprinti mokslo ir verslo rysius, kad
pazangds tyrimy rezultatai dazniau virsty
inovacijomis.

Bendradarbiavimas
su valdzios
institucijomis,
tyrimy institutais
(% nuo gamybos
imoniy)

Lietuva: 6.2%
ES vidurkis: 7.3%

Bendradarbiavimas gali padéti jmonéms gauti
prieigg prie viesyjy tyrimy infrastruktiros,
finansavimo ar strateginiy ziniy. Pagal $j rodiklj
Lietuva yra arti ES vidurkio, t.y., Salies verslo
imoniy su valdzios ir/ar mokslo institucijos
partnerysté kuriant inovacijas néra labai dazna
(palyginus su lydere Airija 17.6%), taciau ir
neatsilieka reikSmingai nuo kity Saliy. Tai rodo,
kad dar yra nemazai galimybiy skatinti didesnj
bendradarbiavimg tarp privataus ir vieSojo
sektoriaus inovacijy srityje.

MTEP veiklai
skiriamos lésos
(% nuo BVP)

Lietuva: 0.2%
ES vidurkis: 0.6%

Rodiklis parodo, kokig BVP dalj sudaro vien
gamybos jmoniy iSlaidos MTEP veiklai — atspindi,
kiek pramoné investuoja | savo technologine
pazangg. Gamybos jmoniy MTEP veiklai skiriamos
léSos yra du kartus mazesnés negu visy verslo
imoniy bei tris kartus mazesnés negu ES
vidurkis. Lietuvos gamybos jmonés rikiuojasi tarp
maziausiai MTEP veiklai skirianciy ES saliy, tokiy
kaip Latvijos ir Rumunijos gamybos jmonés.

Verslo valdymo
inovacijuy diegimas
(% nuo gamybos
imoniy)

Lietuva: 13.5%
ES vidurkis: 16.6%

Inovatyviy verslo valdymo ar organizavimo
praktiky diegimas, pavyzdziui, nauji metodai
vidinéms proceduroms tvarkyti, tiekimo grandinei
valdyti ar santykiams su partneriais bei klientais
palaikyti, ar kitos organizacines (procesy)
inovacijos, leidzZiancios pagerinti jmonés veiklos
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efektyvuma ir lankstuma. Lietuvos gamybos
imonés yra zemiau ES vidurkio, o situacija isliko
nepakitusi nuo 2020 m.

Logistikos inovaciju
diegimas

(% nuo gamybos
imoniy)

Lietuva: 18.6%
ES vidurkis: 24.7%

Rodiklis rodo dalj jmoniy, kurios diegia naujoves
logistikos ir tiekimo grandinés valdymo srityse.
Tai gali apimti pazangiy sandéliavimo sistemy
diegima, transportavimo procesy skaitmeninima,
automatizuotg tiekimo grandinés valdyma.
Logistikos inovacijy diegimas gali padéti
sumazinti sgnaudas, pagreitinti tiekima_ir
padidinti verslo atsparuma, kas yra ypac svarbu
integruojant pramone | globalias vertes
grandines. Lietuvos gamybos jmonés maziau
démesio skiria inovacijy diegimo logistikoje sriciai
nei bendrai ES.

Informacijos
apdorojimo ir
komunikacijos
inovaciju diegimas
(% nuo gamybos
imoniy)

Lietuva: 30.9%
ES vidurkis: 38.3%

Inovacijas, susijusios su informacijos apdorojimu
ar komunikacija, pavyzdZiui, pazangios
skaitmenines duomeny analizés priemoneés,
automatizuotos komunikacijos platformos, nauji
IT sprendimai verslo duomenims tvarkyti,
bendravimo su klientais kanalai ar pan. Tokie
metodai didina jmoniy skaitmenine brandg,
leidzia priimti duomenimis grijstus sprendimus ir
efektyviau komunikuoti viduje bei su jmonés
partneriais. Nors Siy inovacijy naudojimas
Lietuvoje nuo 2020 m. augo, taciau ES vidurkio
nepavyko pasiekti.

6 lentelé. Su skaitmeninima jgalinancdia aplinka susijes Lietuvos gamybos sektoriaus

potencialas.

Skaitmeninima jgalinanti aplinka: potencialas

Veiksnys

STEM absolventy
dalis

(skaicius per 1000
gyventojy)

Rezultatas

Lietuva: 63.3
ES vidurkis: 39

Potencialas

2 vieta ES, taciau Sie pasiekimai dar neatsispindi
darbo rinkos strukturoje. Rodiklis parodo, kiek
mokslo, technologijy, inzinerijos ir matematikos
(STEM) sriciy absolventy tenka tikstanciui
gyventojy. Sis skaicius atspindi alies potencialg
parengti kvalifikuotus specialistus, galincius
prisidéti prie pramonés skaitmeninimo ir
inovacijy diegimo. Daugiausia yra renkamasi
inZinerines studijas.

Prieiga prie
skaitmeninés
infrastrukturos, kuri
nekelia jokiy klitciy
(% nuo visy jmoniy)

Lietuva: 74%
ES vidurkis: 54.7%

Rodiklis rodo jmoniy, teigianciy, kad jos nepatiria
prieiga prie skaitmeninés infrastruktiros
(pavyzdziui, interneto, duomeny centry, rysio
tinkly) veiklai vykdyti procentine dalj. 7 vieta ES.

Bendradarbiavimas
su kitais verslais
(% nuo visy jmoniy)

Lietuva: 27.5%
ES vidurkis: 24.9%

Rodiklis nurodo, kokia dalis nuo visy jmoniy (ne
vien gamybos) vykdo MTEP ar kitas inovacines
veiklas bendradarbiaudamos su kitomis
imonémis, kurios nepriklauso tai paciai jmoniy
grupei. grupés riby naujovéms kurti. Lietuva
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bendradarbiauja Siek tiek aktyviau nei ES
vidurkis ir patenka | top desimtuka, o tai yra
teigiamas zenklas, rodantis, kad Lietuvos jmonés
gana aktyviai ieSko partneriy inovacijoms.
Suomija pirmoje vietoje su 49.4% rezultatu.

Gamybos jmoniy investicijos | inovacijas,

Investicijos | nejtraukiant MTEP, daugiausia nukreipiamos |
inovacijas Lietuva: 76.1% naujos jrangos, technologijy ir programinés

(% nuo gamybos ES vidurkis: 34.6% |jrangos jsigijimg, darbuotojy mokymus bei
imoniy) inovacijy diegima rinkoje. Lietuva uzima 2 vietg

ES ir reikSmingai virsija vidurkj.

Tai galima laikyti produkty ir procesy inovacijy

Naujy ar diegimu praktikoje, pavyzdziui, naujy gamybos
patobulinty technologijy, automatizavimo sprendimy arba
gamybos metody efektyvesniy paslaugy teikimo budy

gaminti prekes ar Lietuva: 63% igyvendinimu. Sis rodiklis tiesiogiai rodo

teikti paslaugas ES vidurkis: 50.9% |pramonés modernizavimo lygj. Lietuvos gamybos
diegimas imonés virSija ES vidurkj ir uzima Sestg pozicija,
(% nuo gamybos aplenkdamos Estijq ir Latvijq. Tai parodo, kad
imoniy) Lietuvos gamybos jmonéms Sios inovacijos yra

vienos aktualiausiy.

Saltinis: 3-6 lentelés sudarytos autoriy remiantis Suminio pramonés skaitmeninimo
indeksu, 2025 m.

Kaip pagrindines 3-6 lenteliy iSvadas galima nurodyti tai, kad Lietuva
technologijy naudojimo srityje atsilieka tiekimo grandinés skaitmeninimo ir
integracijos su tiekéjais bei klientais srityje, kur automatizuoti duomeny mainai,
e. dokumenty saveikumas ir standartizuotos platformos vis dar taikomos
fragmentiskai. Taip pat ryskus atotrikis matomas pazangesniy gamybos
technologijy diegime - didziyju duomeny analitikoje, 3D spausdinimo ir
robotikos naudojime, kurie Lietuvoje dar néra sistemingai integruoti |
gamybos procesus. Nors informacijos dalijimasis per ERP ir CRM sistemas bei
dirbtinio intelekto taikymas artéja prie ES vidurkio, Siose srityse vis dar
neiSnaudojamas visas automatizavimo ir duomenimis gristy sprendimy
potencialas, ribojantis bendrg gamybos skaitmeninimo branda.

Tuo tarpu, technologijy naudojimo srityje Lietuva ES vidurkj
pranoksta debesy kompiuterijos, daikty interneto, elektroninés
komercijos bei interneto naudojimo ir kibernetinio saugumo srityse.
Ypac stipri Lietuvos pozicija matoma interneto naudojimo ir saugumo
srityje, kur pasiektas vienas auksciausiy rezultaty ES. Taip pat aukstoje
pozicijoje yra elektroninés komercijos naudojimas. Tai rodo, kad Lietuvos
gamybos jmonés jau yra sukaupusios tvirtg skaitmeninj pagrindq ir turi aisky
potencialg toliau plésti duomenimis grjstus, tarpusavyje integruotus ir saugius
skaitmeninius sprendimus.

Lietuvos gamybos sektoriuje islieka iSSikiai, susije su skaitmeniniy
gebéjimy stiprinimu - jmonés, palyginus su ES vidurkiu, maziau démesnio
skiria darbuotojy IRT kompetencijy ugdymui ir IRT specialistai apskritai
sudaro mazesne darbuotojy dalj. Inovacijos verslo valdymo, logistikos
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bei informacijos apdorojimo ir komunikacijos srityse taip pat diegiamos
vangiau nei bendrai ES. Tai rodo, kad technologiné pazanga daznai néra
lydima organizaciniy ir procesiniy pokyciy, reikalingy ilgalaikiam ir efektyviam
skaitmenizacijos poveikiui. Pagal gamybos jmoniy skiriamas lésas MTEP
veiklai Lietuva yra 4 nuo galo.

Lietuvos gamybos jmoniy elgesys inovacijuy aspektu pasizymi
nenuoseklumu. Viena vertus, jmonés aktyviai investuoja | inovacijas
(neskaitant MTEP, 2 vieta ES) ir placiai diegia naujus ar patobulintus gamybos
metodus (virS ES vidurkio), kas rodo orientacijg | gamybos modernizavimag ir
produktyvumo didinima. Kita vertus, Sias investicijas lydi ribotos intervencijos |
skaitmeninius gebéjimus, pazangias technologijas (robotika, didieji duomenys)
organizacinius pokycius. Tai leidzia daryti iSvadg, kad inovacijos Lietuvoje
daznai jgyvendinamos fragmentiskai vykdant pavienius technologiniai ar
procesinius atnaujinimus. Dél Sios priezasties investicijos | automatizavima ar
naujus gamybos procesus galimai nevirsta auksStesnés pridétinés vertés
skaitmenizuotg gamybg, apimancig tiek technologijas, tiek Zmones, tiek
organizacinius procesus.

V. Kelrodzio priemoniy plano veikly apzvalga

Sioje dalyje pateikiama Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodzio
2020-2030 m. priemoniy plano jgyvendinty veikly apzvalga, apimanti
pagrindines Ekonomikos ir inovacijy ministerijos, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos vykdomas veiklas,
susijusias su verslo skaitmeninés transformacijos skatinimu. Apzvalgoje
pateikiama jgyvendinty ir planuojamy veikly bei iniciatyvy sasaja su kelrodyje
nustatytais uzdaviniais ir priemonémis, nagrinéjami vykdyti ir planuojami
finansavimo kvietimai, apzvelgiami pasiekti veikly rezultatai bei iSrySkéjusios
tendencijos. Uzdaviniy, priemoniy ir veikly santrauka pateikiama 7 lenteléje.

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos jgyvendinamos
veiklos

Ekonomikos ir inovacijy ministerija savo jgyvendinamomis veiklomis
prisideda prie visy kelrodyje iSkelty uzdaviniy, kurie apima zmogiskyjy istekliy
kompetencijos stiprinimg, skaitmeniniy technologijy diegimg, skaitmeniniy
inovacijy centry vystyma. Toliau iS eilés apraSomos su uzdaviniai susijusios
veiklos.

1 uzdavinio , Uztikrinti Zzmogiskujy istekliy kompetencijg, kvalifikacija,
atitiktj besikeiciantiems technologijy reikalavimams (talentai)” priemoné Nr. 3
~Igyvendinti Europos struktdrinés paramos priemones, skirtas jmoniy
darbuotojy kvalifikacijai tobulinti ir kompetentingumui skaitmeninimo srityje
didinti* yra susijusi su 2021-2027 m. finansiniu laikotarpiu EIMIN |
zmogiskuosius isteklius nukreiptomis veiklomis, kurias yra finansuojamos
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Europos regioninés plétros fondo léSomis iSimtinai Sumanios specializacijos
prioritetuose: Sveikatos technologijos ir biotechnologijos, Nauji gamybos
procesai, medziagos ir technologijos, Informacinés ir rySiy technologijos.
Tikimasi, kad mokyma, skirtg pazangiajai specializacijai, pramonés pertvarkai ir
verslumui reikalingiems jgddziams ugdyti (pagal jgudziy rasj: techniniai,
valdymo, verslumo, ekologijos, kiti) iki 2029 m. baigs 17241 dalyviai sostinéje
ir 24671 dalyviy Vidurio ir vakary Lietuvoje. Atitinkamai planuojama, kad
investuojanciy | pazangiajai specializacijai, pramonés pertvarkai ir verslumui
reikalingy jgtdziy ugdymg MVI iki 2029 m. bus 1418 Sostinés regione ir 2007
Vidurio ir vakary Lietuvos regione. Visu finansiniu laikotarpiu planuojama
investuoti 20 min. Eur (5 min. Sostinés regionui ir 15 min. VVL regionui).

Mokymai finansuojami pagal konkrety Ekonomikos ir inovacijy
ministro jsakymu patvirtintg Sumanios specializacijos jgidziy saqrasgt!. 2024 m.
didzioji dalis projekty jgyvendinta Vilniaus ir Kauno apskrityse. Pagal veiklos
sritis jgidzius daugiausia tobulino metalo gaminiy ir baldy gamybos, kompiuteriy
programavimo ir konsultacinés veiklos, maisto produkty gamybos, spausdinimo
sektoriaus darbuotojai. Pagal veiklos pobidj darbuotojy jgidziai tobulinti ir
kitose srityse: produkty ir koncepcijy vystymo, gaminio gyvavimo ciklo,
inzinerinio ir informacinio modeliavimo, produkto gyvavimo ciklo vadybos,
informaciniy sistemy diegimo, duomeny, analitikos ir duomeny baziy, istekliy ir
atlieky valdymo, informaciniy technologijy sistemy ktrimo bei dirbtinio intelekto
cikly, medziagy apdirbimo ir gamybos staklémis srityse.

2024 m. gautos 354 paraiskos, kuriomis buvo prasoma beveik 18
min. eury finansavimo. 2024 m. jmoniy darbuotojy apmokymui skirta — 8.2 min.
Eur. Apmokyti 6 tikst. darbuotojy. 2025 m. buvo baigiamos paraisSkas pateikusiy
imoniy veiklos.

1 uzdavinio priemoné Nr. 4 ,Igyvendinti projekta, skirtq
pameistrystés edukacijos modeliui sukurti ir jveiklinti Lietuvos jmonése™ buvo
igyvendinta projektu ,DUAL-PRO. Pameistrystés diegimo Lietuvos
imonése prielaidy sukurimas". Projektas skirtas apzvelgti sistemines ir
praktines sglygas plétoti dualiniam mokymui (pameistrystei) Lietuvoje,
stiprinant jmoniy ir profesinio mokymo jstaigy gebéjimus taikyti Sig mokymo
forma. Projekto metu parengtas Lietuvos pameistrystés edukacijos modelio
aprasas pateikia koncepcinj ir praktinj pagrindg pameistrystés diegimui. Jame
aprasomos dualinio mokymo perkélimo | Lietuvg gairés, pameistrystés
organizavimo principai, dalyviy vaidmenys (jmoniy, mokymo jstaigy, mentoriy,
pameistriy), taip pat numatomi gebéjimai ir zZinios, reikalingos sékmingam
pameistrystés jgyvendinimui. Dokumente taip pat apibréziamos edukacinés
priemonés, mokymy formatai, renginiai bei pameistrystés populiarinimo
kampanijos kryptys, siekiant didinti pameistrystés zinomuma ir praktinj taikyma
Lietuvoje.

1 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymas ,Dél moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir
inovacijy (sumaniosios specializacijos) prioritety jgidziy sgraso patvirtinimo", 2023 m. geguzés 24 d., Nr. 4-285, Vilnius
[nuoroda].
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7 lentelé. Kelrodzio uzdaviniai, uzdavinius jgyvendinancios priemonés ir su jomis susijusios veiklos.

Nr. Priemonés Veiklos Igyvenc_linimo !\tsa_lkin_qa
terminas institucija
Uztikrinti Zmogiskuju istekliyu kompetencija, kvalifikacija, atitiktj besikeiciantiems technologiju reikalavimams (tale

1.1 |Uztikrinti, kad bendrojo ugdymo mokyklos, Programa ,Tukstantmecio mokyklos"; 2025 1V SMSM
profesinio mokymo jstaigos ir aukstosios Projektas ,Bendrojo ugdymo mokykly aprupinimas
mokyklos buty aprupintos mokymo laboratorijomis ir jranga®;
iStekliais, laboratorine, technologine jranga Projektas ,Investicijos | profesinio mokymo infrastruktiirg
ir mokymosi priemonémis, reikalingomis Vidurio ir Vakary Lietuvoje™ Nr. 10-021-P-0001.
skaitmeninimo srities specialistams rengti.

1.2 |Tobulinti su pramonés skaitmeninimu Projektas ,Kompetencijy tobulinimas - geresné profesinio 2021-2027 SMSM
susijusias aukstyjy mokykly deéstytojy ir mokymo kokybé. AMs
mokytojuy, dirbandiy pagal bendrojo
ugdymo ir profesinio mokymo programas,
dalykines, didaktines ir technologines
kompetencijas.

1.3 |Igyvendinti Europos struktiirinés paramos Projektas ,Labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy bei kity 2023 1V EIMIN
priemones, skirtas jmoniy darbuotojy, verslininkystés galimybiy paiesSkos procese dalyvaujanciy
kvalifikacijai tobulinti ir kompetentingumui subjekty inovaciniy pajégumuy ugdymas Sostinés bei vidurio ir
skaitmeninimo srityje didinti. vakary, Lietuvos regionuose (InoSkills)", Nr. 02-021-P-0001.

1.4 |Igyvendinti projekta, skirta pameistrystes Projektas ,Dual-pro. Pameistrystés diegimo Lietuvos jmonés 2023 1V EIMIN
edukacijos modeliui sukurti ir jveiklinti prielaidy suklrimas.

Lietuvos jmonése.

1.5 |Ugdyti sumaniosios specializacijos Finansavimo kvietimas ,Igldziai MVI", Nr. 02-035-K. 2021-2027 EIMIN
prioritetus jgyvendinancioms MV] reikiamy,
kompetencijy kryptis (inovacijoms diegti,
skaitmeninimui, sumaniajai specializacijai
igyvendinti, pramonés transformacijai bei
nasumui didinti reikalingy jgtdziy ir pan.),
nustatytas EDP metu.
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2.1

kuo anksciau susipazinti su STEAM sritimi ir
igyti praktiniy verslumo jgadziy.

Uztikrinti gamybine parengtj, atitinkanc
(Infrastruktura)

Skatinti skaitmeniniy technologijy diegimg
Lietuvos pramoneje ir paslaugy sektoriuje.

(SADM);

Profesinio orientavimo paslaugas teikiantis 22 regioniniy,
karjeros centry tinklo formavimas ir Regioniniy karjeros centry
steigimas (SADM);

STEAM atviros prieigos centry organizuojami uzsiémimai
mokiniams (SMSM).

Finansavimo kvietimas ,Finansinés paskatos startuoliams ir
atzalinéms jmonéms kurti DI, bloky grandinés technologiju,
robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus",
Nr. 02-018-K;

2027 1V

1.6 |Skatinti tyréjy jsidarbinimg skaitmenines Veiklos pagal Sig priemone siuo metu nevykdomos. 2023 1V EIMIN
technologijas kurianciose ir naudojanciose
Lietuvos jmonése.

1.7 |Uztikrinti studijy ir profesinio mokymo » Aukstg pridétine verte kurianciy kvalifikacijy ir kompetencijy [2020-2027 SMSM
turinio kokybe ir atitiktji pramonés ir igijimo priemoné (SADM); EIMIN
paslaugy sektoriaus transformacijos = Projektas ,Formaliojo profesinio mokymo programy SADM
nulemtiems darbo rinkos poreikiams. atnaujinimas ir (ar) parengimas" (SMSM).

1.8 |Tobulinti mokymosi visg gyvenimag sistemg, |= Mokymosi visg gyvenima sistemos modelio kirimas (SADM); |2020-2027 SMSM
o ypac jos dalj, skirtg neaukstg kvalifikacijg |*= Individualiy mokymosi paskyry platformos, veikiancios vieno EIMIN
turintiems specialistams perkvalifikuoti, langelio principu kirimas (SADM); SADM
kvalifikacijai ir kompetencijoms tobulinti = Iniciatyva sudaryti palankias salygas neaukstg kvalifikacijg
pramonés ir paslaugy sektoriaus turintiems specialistams persikvalifikuoti (SMSM).
skaitmeninimo kontekste.

1.9 |Kurti paskatas skaitmeniniy technologijy * Finansiniy paskaty priemonés ,Atvykimo iSmoka i$ uzsienio 2021-2027 EIMIN
srities darbo vietoms reikiamy kvalifikacijy pritrauktiems darbuotojams" ir ,ISmoka darbdaviui,
specialistams pritraukti i$ uzsienio saliy, pritraukusiam darbuotojg iS uzsienio" (Finansuoja EIMIN,
skatinti verslo subjekty jsitraukima | administruoja SADM, Uzimtumo tarnyba).
reikiamy specialisty pritraukima.

1.10 | Uztikrinti, kad visi mokiniai turéty galimybe |= Projektas , Kokybisky karjeros paslaugy teikimas realioje ir 2020-2027 SMSM
pasinaudoti profesinio orientavimo, karjeros virtualioje aplinkoje" (SADM); EIMIN
planavimo ir ugdymo karjerai paslaugomis, |= Paslaugy organizavimo departamentas Uzimtumo tarnyboje SADM

ia augancius Lietuvos pramonés konkurencingumo reikalavimus tarptautinéje rinkoje

EIMIN
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Finansavimo kvietimas ,Finansinés paskatos verslo paslaugy
centrams vystyti ir diegti robotikos procesy automatizavimo
(RPA) ir dirbtinio intelekto (DI) sprendimus"®, Nr. 02-102-K;
Finansavimo kvietimas ,MVI skaitmeninimas" Nr. 02-033-K.;
Finansavimo kvietimas ,Skaitmeniniai MV] Cekiai* Nr. 02-042-
T.;

Finansavimo priemoné Paskolos ,Pokytis";

Finansavimo kvietimas , Dirbtinio intelekto sprendimy
vystymas" Nr. 02-124-K;

Finansavimo kvietimas , Dirbtinio intelekto sprendimy
diegimas" Nr. 02-126-K.

centro infrastrukttros kdrima.

Kurti Zinioms skleisti, gerajai praktikai |

gyvendinti ir stebésenai (zinios) palankia aplinka

2.2 |Skatinti bandomosios gamybos ir = ,Industry 4.0 Lab" infrastruktdra; 2023 1V EIMIN
skaitmeniniy technologijy demonstravimo » Skaitmeniniai inovacijy centrai (SIC).
infrastrukturos kidrima.

2.3 |Skatinti verslo subjekty jsitraukima | » Skaitmeniniai inovacijy centrai (SIC). 2027 1V EIMIN
tarptautines vertés grandines, gristas
skaitmeniniy technologijy plétojimu ir
taikymu.

2.4 |Skatinti europinio skaitmeniniy inovacijy = Skaitmeniniai inovacijy centrai (SIC). 2027 1V EIMIN

skaitmenines technologijas, paslaugy ir
procesy kirimg, mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétra.

atZzalinéms jmonéms kurti DI, bloky grandinés technologijy,
robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus",
Nr. 02-018-K;

Finansavimo kvietimas ,MVI] skaitmeninimas" Nr. 02-033-K;

3.1 |Skatinti skaitmenines technologijas * Finansavimo kvietimas ,InoKlaster®, Nr. 02-076-K; 2027 1V EIMIN
taikanciy verslo jmoniy dalyvavimag * Finansavimo kvietimas , Expo klasteris", 02-026-K.
tarptautiniuose ziniy sklaidos tinkluose.

3.2 |Skatinti europinio skaitmeniniy inovacijy = Skaitmeniniai inovacijy centrai (SIC). 2027 1V EIMIN
centro plétra ir integracija | nacionalinius ir
tarptautinius tinklus.

3.3 |Skatinti Lietuvos verslo jmones investuoti | |*= Finansavimo kvietimas ,Finansinés paskatos startuoliams ir 2023 1V EIMIN
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* Finansavimo kvietimas ,Finansinés paskatos verslo paslaugy

* Finansavimo kvietimas , Skaitmeniniai MV] cekiai* Nr. 02-042-

* Finansavimo priemoné Paskolos , Pokytis";
*» Finansavimo kvietimas ,Dirbtinio intelekto sprendimy

Kurti skaitmeninimui palankia reguliacine aplinka (aplinka)

centrams vystyti ir diegti robotikos procesy automatizavimo
(RPA) ir dirbtinio intelekto (DI) sprendimus"®, Nr. 02-102-K;

T

vystymas" Nr. 02-124-K;

* Finansavimo kvietimas ,Dirbtinio intelekto sprendimy
diegimas" Nr. 02-126-K;

= Inovaciniai ¢ekiai MTEP paslaugoms jsigyti” (,,Inocekiai"), Nr.
05-08-14.3.1-K;

= ,InoStartas", Nr. 02014K ir Nr. 02-057-K;

= _InoBranda"“, Nr. 02020K;

= InoPazanga“, Nr. 02019K;

» ,Imoniy inovaciniy veikly vykdymo skatinimas (Inovacinés
veiklos)™;

» ,Dvisalio bendradarbiavimo programy MTEPI projekty
finansavimas";

= ,Dalyvauti tarptautinése moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros ir inovacijy diplomatijos programose";

= Paskolos ,Milijardas verslui®;

= Paskolos ,Perspektyva®;

= ,Atviryjy duomeny panaudojimas", Nr. 02-045-K;

* Finansavimo kvietimas ,STEP technologijy kdrimas ir/arba
gamyba gynybos ir saugumo srityje".

standartus.

4.1 |Parengti europiniy skaitmeniniy inovacijy = Skaitmeniniai inovacijy centrai (SIC). 2021 1V EIMIN
centry koncepcija (atrankos kriterijus).

4.2 |Skatinti Lietuvos pramonés jmones diegti Veiklos pagal Siq priemone Siuo metu nevykdomos. 2027 1V LSD
su pramonés skaitmeninimu susijusius EIMIN

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodZiu 2020-2030 m. Priemoniy planas, patvirtintas
2020 m. geguzés 11 d. jsakymu Nr. 4-297/V-696/A1-392/1K-135.
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Rekomenduojama atlikti ex post vertinimg, siekiant nustatyti
pameistrystés edukacijos modelio jveiklinimo Lietuvos |[monése
veiksmingumag ir tolesnio modelio plétojimo kryptis.

1 uzdavinio priemoné Nr. 5 ,Ugdyti sumaniosios specializacijos
prioritetus jgyvendinanCioms mazosioms ir vidutinéms jmonéms reikiamy
kompetencijy kryptis (inovacijoms diegti, skaitmeninimui, sumaniajai
specializacijai jgyvendinti, pramonés transformacijai bei nasumui didinti
reikalingy jgddziy ir kt.)" jgyvendinta vykdant finansavimo kvietima
~Igudziai MVI“ Nr. 02-035-K, skirtg ugdyti pazangiajai specializacijai,
pramonés pertvarkai ir verslumui reikalingus jgldzius. Priemoné orientuota |
ivairiy formy ir lygiy specifinius mokymus (kvalifikacijos kélimas ir
perkvalifikavimas), ypatingg démesj skiriant MVI darbuotojy skaitmeniniy
igidziy ugdymui ir tobulinimui. Priemone taip pat siekiama ugdyti inovatyvumo
(kGrybingumo) jgiddzius, leisiancCius prisitaikyti prie ekonomikos technologiniy
pokyCiy. Rekomenduojama atlikti priemonés poveikio vertinima ir,
remiantis jo rezultatais, uztikrinti priemonés testinuma, ja strategiskai
derinant su technologiju atnaujinimo ar diegimo finansavimo
priemonémis, atsizvelgiant j tai, kad technologiniy pokyciy jsisavinimas
yra veiksmingesnis, kai lygiagreciai vykdomas jmoniy darbuotojy
kompetencijy naudotis technologijomis ugdymas, siekiant uztikrinti
skaitmeninimo pokycio veiksminguma.

1 uzdavinio priemoné Nr. 9 ,Kurti paskatas skaitmeniniy technologijy
srities darbo vietoms reikiamy kvalifikacijy specialistams pritraukti iS uZsienio
saliy, skatinti verslo subjekty jsitraukimq | reikiamy specialisty pritraukimg"
igyvendinama finansiniy paskaty priemonémis (atvykimo iSmokos)
skirtomis iS uzsienio pritrauktiems darbuotojams!? ir/ar ju
darbdaviams!3. Sios priemonés skirtos padéti jsidarbinusiems i uZsienio
pritrauktiems darbuotojams persikelti/padengti dalj persikélimo kasty ir/arba
kompensuoti dalj darbuotojo paieskos kasty darbuotojg pritraukusiai jmonei. Su
darbdaviu turi bdti sudaryta neterminuota darbo sutartis, o atvykstancio
darbuotojo profesija — jtraukta | aukstg pridétine verte kurianciy profesiju, kuriy
darbuotojy triksta Lietuvoje, sgrasq!4. Taip pat Siai iSmokai gauti yra vertinamas
iS uzsienio pritraukto darbuotojo gaunamas 6 meénesiy vidutinis darbo
uzmokestis - jis turéty bdti ne mazesnis nei 4.1 MMA dydzio. ISmokai gauti
vertinamas ir kity tos jmonés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis. Vienkartiné
atvykimo iSmokos suma darbuotojui - 4.1 MMA, jmonei 7.2 MMA. 2025 m. tai
sudaré atitinkamai 4255 Eur asmeniui ir 7473 Eur jmonei. Priemones finansuoja
EIMIN, o administruoja — Uzimtumo tarnyba.

2 uzdavinio ,Uztikrinti gamybine parengtj, atitinkancig augancius
Lietuvos pramonés konkurencingumo reikalavimus tarptautinéje rinkoje
(infrastruktara)" priemoné Nr. 1 ,Skatinti skaitmeniniy technologijy diegimg

12 Uzimtumo tarnyba prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Atvykimo iSmoka i$ uZsienio
pritrauktiems darbuotojams [nuoroda].

13 Uzimtumo tarnyba prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, ISmoka darbdaviui,
pritraukusiam darbuotojg i$ uzsienio [nuoroda].

14 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymas ,Dél aukstg pridétine verte kurianciy profesiju, kuriy
darbuotojy triksta Lietuvos Respublikoje, sgraso patvirtinimo", 2024 m. liepos 23 d., Nr. 4-404, Vilnius [nuoroda].
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Lietuvos pramonéje ir paslaugy sektoriuje” ir 3 uzdavinio priemoné Nr. 3
~Skatinti Lietuvos verslo jmones investuoti | skaitmenines technologijas,
paslaugy ir procesy kuarimg, mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg" yra
vykdomos per Ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2022-2030 m. ekonomikos
transformacijos ir konkurencingumo plétros programos pazangos priemone
»Skatinti jmones skaitmenizuotis™ Nr. 05-001-01-05-05 skatinamasias finansines
priemones verslui. Priemoné jgyvendinama siekiant prisidéti prie Nacionalinio
pazangos plano strateginio tikslo pereiti prie mokslo ziniomis, pazangiosiomis
technologijomis ir inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos vystymosi bei didinti
Lietuvos tarptautinj konkurencingumg. Priemoné yra integrali Ekonomikos ir
inovacijuy ministerijos valdomos plétros programos dalis ir yra orientuota |
Nacionalinio pazangos plano uzdavinj ,Skatinti pazangiyjy technologijy ir
inovacijy karimg, diegima ir sklaidg".

Pazangos priemonés ,Skatinti jmones skaitmenizuotis™
poreikis kilo iS sisteminio Lietuvos verslo atotriikio skaitmeninimo srityje -
nepakankamas skaitmeniniy kompetencijy lygis, ribotas pazangiy technologijy
diegimas ir fragmentuota skaitmeninimo paramos ekosistema. Lietuvos imonés,
ypaC labai mazos, mazos ir vidutinés, menkai iSnaudoja skaitmeninimo
potencialg dél Zmogiskojo ir finansinio kapitalo triGkumo, nepakankamo
technologiniy galimybiy suvokimo bei ribotos prieigos prie specializuoty
konsultaciniy ir testavimo paslaugy. Sias problemas sustiprina zemas investicijy
lygis, dideli skirtumai tarp jmoniy pagal dydj, sektoriy ir regiong, taip pat
dominuojanti zemos pridétinés vertés ekonomikos struktlra ir augantis
konkurencingumo spaudimas tarptautinése rinkose.

"V WV o—

Siems i$$tkiams atliepti buvo siekiama sukurti tikslinga ir koordinuota
viesajq intervencijg, orientuoty | skaitmeniniy gebéjimy stiprinimg, technologijy
diegimo skatinimg ir skaitmeninimo ekosistemos plétojima - pazangos priemoné
~Skatinti jmones skaitmenizuotis® siekia skatinti Lietuvos [mones diegti
skaitmenines technologijas, didinti inovacijy diegimo gebéjimus ir prisitaikyti
prie sparciai besikei¢iancCios technologinés aplinkos. Priemoné apima jvairias
veiklas, orientuotas | verslo ir pramonés sektorius, MV], startuolius bei verslo
paslaugy centrus.

Vienas pagrindiniy priemonés tiksly - plésti skaitmeniniy
kompetencijy prieinamumg, apimant didelio nasumo skaicdiavimo, dirbtinio
intelekto ir kibernetinio saugumo sritis. MV] skatinamos diegti skaitmenines
technologijas verslo procesuose, jskaitant e. pardavimy sprendimus, paslaugy ir
produkty konfigliravima bei vizualizacija. Sios veiklos jgyvendinamos
skirtinguose Salies regionuose, siekiant uztikrinti tolygy skaitmeninimo plitima.

Priemoné taip pat skatina pramonés jmoniy gamybos procesy
automatizavimg ir technologijy diegimg, jtraukiant ir gynybos bei saugumo
sektoriaus jmones. Aukstg pridétine verte kurianCios jmonés skatinamos
skaitmenizuoti verslo procesus, siekiant didinti produktyvumg ir spartinti
inovacijy diegimg. Be to, priemoné numato finansines paskatas startuoliams ir
atZzalinéms jmonéms, kuriandioms sprendimus dirbtinio intelekto, bloky
grandinés ir robotikos procesy automatizavimo srityse. Verslo paslaugy centrai
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skatinami vystyti ir diegti RPA (angl. Robotic Process Automation) bei dirbtinio
intelekto sprendimus, stiprinant technologinio pritaikymo ir inovacijy diegimo
pajégumus.

Siekiant, kad skaitmeninimo procesai vykty sklandziai ir pasiekty
regionines jmones, plane numatyti specialus finansiniai instrumentai. Tarp jy -
paskoly schema , Pokytis", leidzianti jmonéms gauti iki 10 mIn. eury finansavimg
technologijy diegimui, jskaitant robotikos, automatikos ir kitos skaitmeninés
infrastruktdros sprendimus.

Pazangos priemoné nuolat tobulinama, pleciant veikly spektrg ir
formuojant naujus finansavimo kvietimus. Visos veiklos kartu prisideda prie
Lietuvos skaitmeninés transformacijos spartinimo, stiprinant inovacijy kultdra ir
padedant verslui prisitaikyti prie naujy technologiniy isstkiy.

Priemoné ,Skatinti jmones skaitmenizuotis® apima 8 lenteléje
nurodytas veiklas, poveikles ir su poveiklémis susijusius finansavimo kvietimus.
9 lenteléje finansavimo kvietimai yra pateikiami chronologine tvarka pagal jy
igyvendinimo data, nurodant ir iki ES fondy investicijy programos 2021-2027
pabaigos planuojamus paskelbti kvietimus.

9 lenteléje apibendrinami pazZangos priemonés ,Skatinti jmones
skaitmenizuotis® jvyke Inovacijy agentiros administruojami finansavimo
kvietimai ir ILTE administruojamos, Siuo menu aktyvios, paskolos ,Pokytis"
rezultatai. Lenteléje pateikiama informacija apie kvietimy finansine apimtj,
bendrg pateikty paraisky ir sudaryty sutarciy skaiciy, pareiskéjy prasomy lésy
apimtj, bendrg pasirasyty sutarciy verte bei su gamybinéms jmonéms sudaryty
sutarcCiy dalj, iSreikStg tiek absoliuciais skaiciais, tiek procentais nuo bendro
sutarciy skaiciaus.

10 lenteléje pateikti duomenys leidzia jvertinti finansavimo priemoniy
mastq, paklausg, finansinj intensyvuma bei gamybiniy imoniy jsitraukima.
Kvietimai skiriasi finansine apimtimi, tad ir poveikio pobidziu, taciau pastarajam
ivertinti yra reikalingos atskiros poveikio analizés. DidzZiausia finansiné apimtis
tenka priemonei ,Pokytis" (231,4 min. Eur), kuri yra sistemiskesné ir didesnio
masto priemone.

8 lentelé. Pazangos priemonés ,Skatinti imones skaitmenizuotis" veikly ir poveikliy
sasajos su finansavimo kvietimais.

Skatinti skaitmeniniy kompetencijy plétra didelio nasumo skaiciavimo, dirbtinio
intelekto (DI), kibernetinio saugumo taikymo srityse, finansuojant europiniy skaitmeniniy
inovacijy centry, pretenduojanciy j finansavima pagal ,Digital Europe" programg, iniciatyvas
teikti konsultavimo ir finansavimo paslaugas MV], prioritetg skiriant skaitmeninimo ir
technologijy perdavimo paslaugoms.

Poveiklés

1.1.-1.2. poveiklé Skatinti skaitmeniniy 1.3. poveiklé ,Labai mazy, mazy ir vidutiniy
kompetencijy plétrg didelio nasumo imoniy (toliau - MVI) Cekiy skaitmeninimo ir
skaiciavimo, DI, kibernetinio saugumo technologijy paslaugoms jsigyti
taikymo srityse, finansuojant europiniy finansavimas" (Sostinés regionas);
skaitmeniniy inovacijy centry,
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pretenduojanciy i finansavimag pagal ,Digital 1.4. poveiklé ,,MVI Cekiy skaitmeninimo ir
Europe®™ programa, iniciatyvas. technologijy paslaugoms jsigyti
finansavimas" (Vidurio ir vakary Lietuvos
regionas).

Finansavimo priemonés
Sios poveiklés nebus jgyvendinamos. Skirtos | = Kvietimas: ,Skaitmeniniai MV] ¢ekiai* Nr.
|éSos perkeltos naujai suformuotiems 02-042-T.
finansavimo kvietimams Dirbtinio intelekto
sprendimy vystymas Nr. 02-124-K ir
Dirbtinio intelekto sprendimy diegimas Nr.
02-126-K.

2 veikla
Skatinti MVI skaitmeninima, prioritetg teikiant tokiems e. komercijos modeliams diegti,
kurie leisty MVI persiorientuoti | produkty (jos gaminamuy gaminiy ir (ar) teikiamy paslaugy)
skaitmeninimg, produkty elektronine prekybg ir pristatyma. Investicijas numatoma skirti e.
pardavimo sandoriy sudarymo sprendimams diegti, paslaugy ir produkty konfigdravimui ir
vizualizacijai.
Poveiklés
2.1. poveiklé ,Skatinti labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy skaitmeninimag, finansuojant e.
pardavimo sandoriy sudarymo sprendimy diegima, paslaugy ir produkty konfigiravima ir
vizualizacij@" (Sostinés regionas);
2.2. poveiklé ,Skatinti labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy skaitmeninimag, finansuojant e.
pardavimo sandoriy sudarymo sprendimy diegima, paslaugy ir produkty konfigtravima ir
vizualizacij@" (Vidurio ir vakary Lietuvos regionas).
Finansavimo priemonés
= Kvietimas: ,MVI skaitmeninimas" Nr. 02-033-K.
3 veikla
Skatinti pramonés jmoniy bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy
gamybos procesy automatizavima, robotiniy sistemy ir skaitmeninimo technologijy
diegima. Siekiant spartinti jmoniy darbo naSumo augima, siekiama investuoti | pramonés
jmoniy bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy gamybos procesy jrangos
su robotinémis sistemomis ir (arba) integruotomis skaitmeninimo technologijomis diegima,
jskaitant pramonés jmoniy bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy
technologinio ir (ar) skaitmeninio audito, kuris yra skirtas pramonés jmoniy bei gynybos ir
saugumo pramonés sektoriaus jmoniy gamybos procesy skaitmeninimo galimybéms ir
perspektyvoms jvertinti, atlikimg ir (arba) technologinio audito nuostaty jgyvendinimo
technologine priezilirg (technologinio konsultavimo paslaugos). Prioritetas bus skiriamas
investicijoms | diegiamas integruotas skaitmeninimo technologijas, kurios atitiks S3. Si
veikla jgyvendinama Vidurio ir Vakary Lietuvos regione.
Finansavimo priemonés

= Kvietimas: Paskolos , Pokytis".

Skatinti APV kurianciy pramonés jmoniy bei gynybos ir saugumo pramonés

sektoriaus imoniy gamybos procesy skaitmeninima. Siekiant spartinti ir efektyvinti
imoniy jsitraukima | TVG, bus skatinamos investicijos | pramonés jmoniy bei gynybos ir

saugumo pramoneés sektoriaus jmoniy gamybos procesy jrangos, kurioje integruotos

skaitmeninimo technologijos, diegima. Si veikla bus jgyvendinama Sostinés regione pagal
S4.
Finansavimo priemonés
*» Finansavimo kvietimas bus rengiamas ateityje.

Finansinés paskatos startuoliams ir atzalinéms jmonéms kurti dirbtinio intelekto (DI),
bloky grandinés technologijuy, robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus.
Finansavimo priemonés
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= Kvietimas: ,Finansinés paskatos startuoliams ir atzalinéms jmonéms kurti DI, bloky
grandineés technologijy, robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus", Nr.
02-018-K.

Finansinés paskatos verslo paslaugy centrams vystyti ir diegti robotikos procesy
automatizavimo (RPA) ir dirbtinio intelekto (DI) sprendimus.
Finansavimo priemonés
= Kvietimas: ,Finansinés paskatos verslo paslaugy centrams vystyti ir diegti robotikos
procesy automatizavimo (RPA) ir dirbtinio intelekto (DI) sprendimus®, Nr. 02-102-K.
7 veikla
Skatinti MVI vystyti dirbtinio intelekto (toliau - DI) sprendimus, kurie apimty
veikianciy sprendimy ir (ar) produkty bandomosios versijos sukiirimg (Sioje veikloje MTEP
nebus vykdoma), atitinkancios minimaliai gyvybingo produkto sampratg. Prioritetas bus
teikiamas didziausig komercinj potencialg turintiems sprendimams ir (ar) produktams. Si
veikla bus jgyvendinama VVL regione ir papildys EGADP léSomis finansuojama veiklg
Sostinés regione, skirtg startuoliams ir atzalinéms jmonéms kurti DI, bloky grandinés
technologijy, robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus.
Finansavimo priemonés
= Kvietimas: ,Dirbtinio intelekto sprendimy vystymas" Nr. 02-124-K.
8 veikla
Sukurti ir jveiklinti DI reguliacine sméliadéze, padésiancig MV] prisitaikyti prie ES
Reglamento (ES) 2024/1689 (Europos dirbtinio intelekto akto) reikalavimy, finansuojant
informavimo, inovacijy konsultacines paslaugas MVI, inovacijy paramos paslaugas MV]
pasinaudoti didelio naSumo skaiciavimo (HPC) infrastruktiira, DI produkty testavimag
imitacinéje aplinkoje. Si veikla bus jgyvendinama Sostinés ir VVL regionuose.
Poveiklés
8.1 poveiklé ,Sukurti ir jveiklinti DI reguliacine sméliadéze (Sostinés regione)";
8.2 poveiklé ,Sukurti ir jveiklinti DI reguliacine sméliadéze (Vidurio ir vakary Lietuvos
regione)".

Finansavimo priemonés
= Finansavimo kvietimas bus rengiamas ateityje.

Skatinti MVI diegtis skaitmenines technologijas, prioriteta dirbtinio intelekto
sprendimams. Siekiant efektyviau panaudoti MV] turimus duomenis ir skaitmenizuoti
veiklos procesus, bitinos investicijos j dirbtinio intelekto sprendimus, kurie leisty pasiekti
aukstesnj MV] skaitmenizacijos lygj. Si veikla bus jgyvendinama Sostinés ir VVL regionuose.
Finansavimo priemonés

= Kvietimas: ,Dirbtinio intelekto sErendim% dieﬁimas“ Nr. 02-126-K.

Skatinti Lietuvoje jsteigty Europos skaitmeniniy centry (toliau — ESIC) veikla,
skiriant kaupiamajj finansavima. Siekiant spartinti Lietuvos jmoniy skaitmenine
pertvarka, numatoma kofinansuoti Lietuvos ESIC Skaitmeninés Europos programos II etapo
finansuojamus projektus, kuriy jgyvendinimo metu jmonéms teikiamos inovacijy,
konsultacines ir paramos paslaugos skaitmeninimo klausimais. Si veikla bus jgyvendinama
Sostinés ir VVL regionuose.

Finansavimo priemonés

» Finansavimo kvietimas bus rengiamas ateityje.

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis 2025 m. spalio 7 d. Plétros programos paZangos
priemonés Nr. 05-001-01-05-05 ,Skatinti jmones skaitmenizuotis™ pagrindimo
aprasu.
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9 lentelé. Pazangos priemonés ,Skatinti jmones skaitmenizuotis" finansavimo
priemoniy sarasas.*

A Kvietimo
Kvietimo .- . . g
A .. Administruojanti pradzios ir S
Kvietimo pavadinimas |suma, - . . - Kvietimo statusas
institucija pabaigos
min. Eur
data
»Finansinés paskatos 2023-06-27 - o
startuoliams...” S CPVA 2023-11-07 |Pasibaiges @
. . . . _ 2023-06-28 - T
»MVI skaitmeninimas 12 Inovacijy agentura 2023-11-08 Pasibaiges @
»Finansinés paskatos 2024-05-16 - o
verslo paslaugy...” 2% 4 2024-06-28 Pasibaiges @
. L v . _ 2024-08-12 - o .
,Skaitmeniniai MV] cekiai® |1 Inovacijy agentura 2025-02-12 Pasibaiges @
. 2024-04-23 - .
Paskolos ,Pokytis 231.4 ILTE 2029-03-31 | VYkstantis @
¢, Dirbtinio intelekto s _ 2025-11-26 - .
sprendimy vystymas® 101 Inovacijy agentira 2026-02-02 Vykstantis @
p AT [ 6 K50 3.75 Inovacijy agentara |2928701-30 - p\- nuojamas
sprendimy diegimas® ' juag 2026-04-30 ]
,Dirbtinio intelekto 5 Inovaciiu agentira 2026-10-30 - Planuoiamas
sprendimy, vystymas" juag 2026-12-30 J
»Dirbtiniojintelekto 3.75 Inovacijy agenttira |2927701-29 - | 51 L uojamas
sprendimy diegimas® ' juag 2027-04-29 ]

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis internete pateikta informacija. *Informacija gali
kisti.

10 lentelé. Pazangos priemonés ,Skatinti jmones skaitmenizuotis™ finansavimo
instrumenty rezultatai.

Sutartys su

Pateikta is Bendra gamybos
Kvietimo viso Prasoma visy imonémis
Kvietimo pavadinimas suma, paraisky (iS suma, sutarciy (proc. nuo
min. Eur jy sudaryta min. Eur vertg, bendro
sutardciy) min. Eur sutarciy
skaiciaus)
~MVI skaitmeninimas" 12 751 (511) 29.4 35 56 (11 proc.)
»~Skaitmeniniai MV] cekiai® |1 184 (55) 1.092 0.553 6 (11 proc.)
~Pokytis" 231.4 - (22) = = 15 (68 proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis internete pateikta informacija.

»MVI skaitmeninimui® skirta 12 min. Eur, o ,Skaitmeniniams MV]
¢ekiams" - 1 min. Eur. Sie kvietimai orientuoti | maZesnes, labiau tikslines
intervencijas. Didziausias paraiSky skaicius fiksuojamas kvietime ,MVI
skaitmeninimas" - iS viso pateikta 751 paraiska, i$ kuriy sudaryta 511 sutarciu.
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Prasoma suma - 29,4 min. Eur — daugiau nei du kartus virsija kvietimo biudzeta.
Tiek paraisky skaicius, tiek prasoma finansavimo suma rodo didele priemonés
paklausg ir santykinai aukstg paraisky atrankos sékme. Tai indikuoja, kad tarp
mazy ir vidutiniy jmoniy poreikis skaitmenizuotis yra didesnis nei kvietimo
galimybés. ,Skaitmeniniai MVI ¢ekiai" priemonés atveju pateiktos 184 paraiskos,
iS kuriy sudarytos 55 sutartys - didzioji dalis atmesty paraisky netenkino
kriterijaus pagal kurj jmonés vykdoma veikla turi atitikti sumanios specializacijos
sritis. Tai iS dalies signalizuoja konkurencingesne atrankg, bet taip pat ir tai, kad
paklausa skaitmeninimo finansavimui egzistuoja ir tarp jmoniy, kurios pagal
veiklos sritj nepriskiriamos sumanios specializacijos sektoriams, kas zymi
platesnj skaitmeninimo poreikj MV] sektoriuje. Paskoly priemonés ,Pokytis"
atveju buvo sudarytos 22 sutartys, o faktiSkai iSmokéta lésy dalis 2025 m.
sudaré 35 proc. nuo planuotos iSmokéti sumos (2024 m. buvo suplanuota
panaudoti 5 min. Eur, taciau faktiskai iSmokéta 0,01 min. Eur IéSy, kas sudaro 1
proc.)!>, kas rodo ribotg gavéjy skaiciy ir Iétesnj priemonés jgyvendinimo tempa.
»~Skaitmeniniai MV] cekiai® priemonés dalyviy prasoma suma kiek virsSija
kvietimo biudzetq, taciau bendrai sutarciy verteé siekia 0,553 min. Eur, kas rodo,
jog kvietimo biudzetas nebuvo iSnaudotas. Didziausia bendra pasirasyty sutarciy
verté fiksuojama kvietime ,,MV] skaitmeninimas™ - 35 min. Eur, kas rodo, kad
imonés reikSminga apimtimi prisidéjo nuosavomis investicijomis, uztikrindamos
abipusj - tiek vieSojo, tiek privataus sektoriaus - indélj | skaitmeninimo projekty
igyvendinima. Gamybiniy jmoniy dalis skirtinguose kvietimuose skiriasi.
Kvietimuose ,,MV] skaitmeninimas" ir ,Skaitmeniniai MV] cekiai" sutartys su
gamybos jmonémis sudaro po 11 proc. nuo visy sudaryty sutarciy, kas rodo, kad
Sios priemonés labiau orientuotos | platesnj MVI spektrg, jskaitant paslaugy
sektoriy. Kvietime ,Pokytis" gamybos jmonéms apima 68 proc. visy sutarciy, kas
parodo Sios priemoné yra paklausumg tarp gamybos sektoriaus jmoniuy.

Apibendrinant galima teikti, kad dotacijos formos finansavimo
priemonés pasizymi didesne paklausa, taciau santykinai mazZesne
gamybiniy jmoniy dalimi. Tai rodo, kad Sios priemonés labiau pasiekia
paslaugy ir kity sektoriy jmmones, o gamybos jmoniy jsitraukimas yra ribotas.
Siekiant didesnés pramoneés industrijos skaitmenizacijos,
rekomenduojama skelbti kvietimus orientuotus | gamybos jmones
neribojant pagal sumanios specializacijos apibréztj.

Taip pat rekomenduojama toliau populiarinti priemone
~Pokytis" ir gerinti 1éSy iSmokeéjimo rodiklius. 2025 m. verslo jmoniy
susidoméjimas priemone iSaugo. Iki dabar atlikti veiksmai, orientuoti |
priemoneés paklausumo problemos sprendimg, apima 2025 m. atliktg pramonés
imoniy ir susijusiy asociacijy apklausg apie ILTE teikiamas priemones , Pokytis"
ir ,Perspektyva" siekiant geriau suprasti jmoniy poreikius, patirtis ir IGkescius.
Remiantis apklausos rezultatais buvo suformuluotas Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos sitlymas numatyti galimybe investuoti ne tik | pramonés jmoniy
gamybos procesy automatizavimg, bet ir | ju verslo procesy skaitmeninima, kas
tiesiogiai prisidéty prie produktyvumo (darbo nasumo) augimo, kuris pagal 2023
m. Eurostato duomenis siekia 80,9 % ES lygio (nominalus produktyvumo per

5 ILTE panaudotos IéSos [nuoroda].
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darbuotojg proc. nuo ES vidurkio, PPS). Taip pat, atsizvelgiant j tai, kad 2025 m.
pradzios duomenimis, pramonés jmonés, kurios vykdé pagrindine ekonomine
veikla aukstyjy (angl. high-tech) ir auksStesniyjy (angl. medium tech)
technologijy sektoriuose sostinés regione sudaré tik 9,2 proc., o aukstyjy
technologijy pramonés jmonés - tik 3,3 proc. nuo visy sostinés regione
veikian¢iy pramonés jmoniy, buvo pateiktas sidlymas sudaryti galimybe
automatizuoti gamybos ir verslo procesus sostinés regione ne tik aukstg
pridétine verte kuriancioms, bet visoms sostinés regiono pramonés jmonéms,
tokiu budu sudarant tolygesnes salygas sostinés regiono pramonés jmoniy
produktyvumo augimui.

2 uzdavinio priemoné Nr. 2 ,Skatinti bandomosios gamybos ir
skaitmeniniy technologijy demonstravimo infrastruktidros karimg", Nr. 3
~Skatinti verslo subjekty jsitraukimg | tarptautines vertés grandines, grijstas
skaitmeniniy technologijy plétojimu ir taikymu", Nr. 4 ,Skatinti europinio
skaitmeniniy inovacijy centro infrastruktaros kidrimg", 3 uzdavinio , Kurti Zinioms
skleisti, gerajai praktikai jgyvendinti ir stebésenai palankig aplinkg (Zinios)"
priemoné Nr. 2 ,Skatinti europinio skaitmeniniy inovacijy centro plétrg ir
integracija | nacionalinius ir tarptautinius tinklus™ ir 4 uzdavinio ,Kurti
skaitmeninimui palankig reguliacine aplinkg (aplinka)" priemoné Nr. 1 ,Parengti
europiniy skaitmeniniy inovacijy centry koncepcijq (atrankos kriterijus)" yra
igyvendinamos vykdant Skaitmeniniy inovaciju centry (SIC) (angl.
European Digital Innovation Hub, EDIH) iniciatyva. Si iniciatyva yra ES ir
nacionaliniu lygiu vystoma skaitmeninés transformacijos programa, skirta padéti
verslui ir vieSajam sektoriui diegti skaitmenines technologijas, stiprinti inovacijy
pajégumus ir didinti konkurencingumg. Centrai veikia ,vieno langelio® principu,
suteikianciu galimybe naudotis naujausiomis Zziniomis, technologijomis
ir praktine patirtimi, taip palengvinant jy idiegima gamybos ir verslo
procesuose.

Dalis SIC jgyvendina ir projekto ,Industry 4.0 LAB" veiklas. ,, Industry
4.0 LAB" projekto tikslas - skatinti Lietuvos pramonés jmones diegti
skaitmenines technologijas Ziedinés ekonomikos srityje. Projektas skirtas
skaitmeninés ziedinés ekonomikos ekosistemos palaikymui ir plétrai, kuris bus
igyvendinamas kuriant ir demonstruojant virtualias gamybines linijas,
pristatancias Ziedinés ekonomikos skaitmeninius sprendimus. Tai suteiks
imonéms galimybe praktiSkai susipazinti su inovatyviais sprendimais. Taip pat
bus teikiamos inovacijy konsultavimo paslaugos, kurios bus orientuotos | MTEP
rezultatais pagristy pilotiniy skaitmeniniy ir ziedine ekonomikg skatinanciy
technologijy diegima Lietuvos pramonés jmonése.

2025 m. buvo paskelbtas ES lygmeniu atliktas Skaitmeniniy inovacijy,

centry tinklo tarpinis vertinimas (angl. European Digital Innovation Hubs
Network's activities and customers — State of play report 2024). Vertinimas

Vertinimas nustate, jog:

= SIC tinklas veikia beveik 90 proc. Europos regiony, pasiekdamas
daugiau nei 200 000 dalyviy ir jmoniy per daugiau nei 5 000 renginiy;
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» IS SIC tinklo teikiamy 8000 paslaugy, daugiausia jy yra susijusiy su
dirbtiniu intelektu, kibernetiniu saugumu ir auksto nasumo skaiciavimu;

= 90% jmoniy po SIC paslaugy padidino savo skaitmenine brandg, o
daugiau kaip 80 proc. naudotojy (MVI ir vieSojo sektoriaus
organizacijy), gavusiy paslaugas iS SIC, nurodé, kad jos atitinka jy
poreikius;

= Pagrindinés SIC veiklos sritys apima gamybg (64 proc.), sveikatos
priezilrg ir viesajj sektoriy;

» SIC tinklas dirbtinio intelekto paslaugas teikia 91 proc. ES regiony,
kibernetinio saugumo - 73 proc., o auksto nasumo skaicCiavimo- 61
proc. Tai rodo, kad placiausiai prieinamos yra DI paslaugos, o HPC
srityje paslaugy apréptis yra ribota dél reikalingos specializuotos
infrastruktdros.

Sis tarpinis vertinimas rodo, kad SIC tinklas prisideda prie MV]
skaitmeninimo, ypac regioniniu lygmeniu - beveik visose ES Salyse jmonés gali
pasinaudoti vietinémis konsultacijomis, testavimo bei eksperimentavimo su
pazangiomis technologijomis paslaugomis. Nepaisant vykdomy iniciatyvy,
skaitmeniniy technologijy taikymas jmonése turi pléstis toliau, kad buty pasiekti
numatyti tikslai. 2023 m. 58 proc. ES MV] pasieké bazinj skaitmeniniy
technologijy naudojimo lygj, kuomet numatytas tikslas iki 2030 m. yra 90 proc.
Tuo tarpu didelés jmonés skaitmenizuojasi grei¢iau - bazinis skaitmeniniy
technologijy naudojimo lygio rodiklis siekia apie 91 proc. 2023 m. 45,2 proc. ES
imoniy jsigijo debesijos paslaugas, daugiausia naudojamas el. pasto sistemy
talpinimui, faily saugojimui ir biuro programinei jrangai. 2023 m. 8 proc. ES
imoniy, turindiy 10 ar daugiau darbuotojy, naudojo dirbtinio intelekto
technologijas verslo veikly vykdymui.

Apzvalga rodo, kad SIC yra viena kertiniy skaitmeninimo ekosistemos
asiy, jungianti kompetencijy ugdyma, technologijy testavimg, konsultacijas ir
praktinj diegimg. SIC tinklas demonstruoja aukstg efektyvuma - didzioji dalis
paslaugas gavusiy jmoniy padidino skaitmenine branda, o paslaugos laikomos
atitinkanciomis realius verslo poreikius. Nepaisant to, SIC potencialas
nacionaliniu lygmeniu néra iki galo iSnaudojamas, dalis veikly (pvz.,
HPC paslaugos) pasizymi ribota apréptimi. Taip pat, formuojant pramonés
skaitmeninimo politikos priemones, SIC vaidmuo lieka pagalbinis. Atsizvelgiant
i tai, kad pramonés jmoniy skaitmeninimo lygis ir produktyvumas Lietuvoje vis
dar atsilieka nuo ES vidurkio, rekomenduojama, kad SIC tapty labiau
igalinanciu ir centriniu instrumentu, jsitraukusiu | su skaitmeninimu
susijusias finansines ir kompetencijuy stiprinimo priemones. Nors MV]
sudaro pagrindine tiksline priemoniy auditorija, ju gebéjimas absorbuoti
pazangesnes skaitmenines technologijas (DI, HPC) islieka ribotas be intensyvaus
konsultacinio ir praktinio palaikymo. Tai iSryskina lygiagrety argumentg, kad vien
tik finansavimo priemoniy nepakanka - bdtina stipri Zziniy, testavimo ir
demonstravimo ir konsultavimo infrastruktdra, kurig bent Siuo metu geriausiai
atliepia SIC iniciatyva.

Prie 3 uzdavinio priemonés Nr. 1. ,Skatinti skaitmenines technologijas
taikanciy verslo jmoniy dalyvavimg tarptautiniuose Ziniy sklaidos tinkluose" yra
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prisidedama vykdant priemones ,InoKlaster" ir ,Expo klasteris®. ,Expo klasteris™
priemonés tikslas - skatinti Lietuvos jmoniy ir klasteriy tarptautiSkumag, didinti
ju matomuma tarptautinése rinkose bei sudaryti sqlygas jsitraukti | tarptautinius
ziniy sklaidos, bendradarbiavimo ir inovacijy tinklus. Priemoné buvo orientuota
verslo subjekty dalyvavimg tarptautinése parodose, mugése, verslo misijose ir
kituose tarptautiniuose renginiuose, kuriuose pristatomi pazangis, inovatyvds ir
skaitmeninémis technologijomis gristi produktai, paslaugos bei sprendimai.
~EXpo klasteris" prisidéjo prie jmoniy tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimo,
sudaré sglygas ziniy ir gerosios praktikos sklaidai tarptautiniuose renginiuose,
taip pat skatino jmoniy jsitraukimg | tarptautines vertés grandines ir pazangiy,
iskaitant  skaitmeninius, sprendimy pristatymg tarptautinése rinkose.
~InoKlaster" papildomai skatino tarptautiniy moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy projekty rengimg bei dalyvavimg juose, stiprindamas
klasteriy gebéjimus megzti tarptautinius rySius. Rekomenduojama toliau
sudaryti salygas verslo ijmonéms aktyviai dalyvauti tarptautiniuose
renginiuose bei partnerysteés tinkluose, prioriteta teikiant
skaitmeninimo geryjy praktiky perémimui bei jy pritaikymui Lietuvos
pramoneéje.

3 uzdavinio priemonés Nr. 3 ,Skatinti Lietuvos verslo jmones
investuoti | skaitmenines technologijas, paslaugy ir procesy kuarimg, mokslinius
tyrimus ir eksperimentine pletrg" MTEP skatinimo dalis jgyvendinama
pasitelkiant jvairias verslo paramos priemones, kurios yra orientuotos |
skirtingus jmoniy inovacijy brandos etapus, apimancius idéjy formavima, MTEP
veikly inicijavimg, inovacijy diegimg, produkty vystymg ir komercializavimaq.
Priemoné ,Inovaciniai cekiai MTEP paslaugoms jsigyti” (,Inocekiai") sudaré
galimybes mazoms ir vidutinéms jmonéms jsigyti mokslo ir inovacijy paslaugas
iS mokslo ir studijy institucijuy, taip skatinant MTEP rezultaty pritaikymaq ir
technologiniy sprendimy diegima. ,InoStartas™ buvo skirtas paskatinti jmones
pradéti MTEP veiklas ir stiprinti inovacijy potencialg ankstyvoje stadijoje.
»~InoBranda" ir ,InoPazanga" rémé brandesnes inovacines veiklas, orientuotas |
pazangiy technologijy diegimg, skaitmeninima, naujy ar reikSmingai patobulinty
produkty, procesy ir paslaugy kuarimg bei jy komercializavimg. ,InoStartas”,
~InoBranda" ir ,InoPazanga" priemoniy jgyvendinimas prisidéjo prie sumaniosios
specializacijos prioritety jgyvendinimo ir inovacijy vystymo. Taip pat buvo
vykdoma priemoné ,, Imoniy inovaciniy veikly vykdymo skatinimas (Inovacinés
veiklos)", skirta skatinti Lietuvos MV] vykdyti inovacines veiklas, kurti ir diegti
rinkai naujus produktus bei paslaugas, remiant inzinerine, dizaino, kirybine
veiklg, programinés jrangos kurima, rinkodaros sprendimus ir materialiojo turto
isigijimg, taip siekiant sustiprinti jmoniy inovacinius gebéjimus ir paskatinti
bendradarbiavima su kitomis jmonémis bei mokslo institucijomis.

Priemoné ,InoConnect" skirta skatinti mazy ir vidutiniy jmoniy
dalyvavimg tarptautinése MTEPI iniciatyvose, finansuojant jy dalyvavimag
tarptautiniuose MTEPI renginiuose, siekiant stiprinti inovacine veiklg,
tarptautinius  rySius ir MTEPI  kompetencijas. Priemoné ,Dvisalio
bendradarbiavimo programy MTEPI projekty finansavimas" (,MTEPI dvisaliai")
skatina dvisali bendradarbiavimg MTEPI srityje, stiprindama jmoniy gebéjimus
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isijungti | tarptautines MTEPI programas ir remiant rinkg orientuotus tarptautinio
lygio MTEP projektus. Finansuojamos veiklos apima taikomuyjy moksliniy tyrimy,
ir eksperimentinés pléetros vykdyma, siekiant kurti arba tobulinti inovatyvius
produktus tarptautinei rinkai. Priemoné ,Dalyvauti tarptautinése moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy diplomatijos programose" (,MTEPI
diplomatija“) skatina jmoniy dalyvavimg tarptautiniuose MTEPI diplomatijos
tinkluose, suteikiant galimybe susipazinti su partneriy valstybiy ar tarptautiniy
organizacijy MTEPI ekosistemomis, gauti konsultavimo, mokymo ir partneriy
paieskos paslaugas, dalyvauti akceleratoriuose, verslo misijose ar kituose
tarptautiniuose renginiuose. Programa orientuota | Salis, esancias Lietuvos
tarptautinio bendradarbiavimo prioritety sarase, ir turi atitikti sumanios
specializacijos koncepcija.

Dalis finansuojamuy projekty finansinés paskoly priemonés ,Milijardas
verslui®* yra orientuoti | skaitmeniniy technologiju diegimg. Paskolomis
J,Perspektyva® finansuojamos pramoninés tyrimy ir (ar) bandomosios
taikomosios veiklos. Taip pat sykj jgyvendinta ir ateityje dar kartg skelbti
planuojama priemoné ,Atviryjy duomeny panaudojimas" skatinta Lietuvos
imones kurti inovatyvius produktus, paslaugas ir sprendimus pasitelkiant
atviruosius duomenis, taip didinant skaitmeniniy technologijy pritaikyma.

2025 m. buvo paskelbtas kvietimas ,STEP technologijy karimas
ir/farba gamyba gynybos ir saugumo srityje", kurio metu bus vertinama, ar
projektai skatina ypatingos svarbos skaitmeniniy, giliyjy, Svariy ir efektyviai
iSteklius naudojanciy technologijy kirima bei gamybg sektoriuose, susijusiuose
su zaligja ir skaitmenine pertvarka, atsizvelgiant j jy indélj | ES konkurencingumo
stiprinimg ir technologine nepriklausomybe.

Apibendrinant galima teigti, kad skaitmeninimas daugelyje MTEPI
kvietimy yra numatomas kaip horizontali, papildoma ar lydimoji kryptis bei
svarbus inovacijy elementas, tacCiau retai iSskiriamas kaip savarankiskas ir
prioritetinis MTEPI investicijy aspektas. Todel yra tikslinga sustiprinti MTEPI
investicijas | skaitmenines technologijas. Rekomenduojama kryptingiau
orientuoti paramos priemones | pazangiy skaitmeniniy (dirbtinio
intelekto, didziyju duomeny, aukstos pridétinés vertés programinés
irangos, kibernetinio saugumo, daikty interneto) technologijy kurimag
bei ju taikyma MTEPI procesuose, taip uztikrinant didesnj inovaciju
technologinj gylj. AiSkesnis skaitmeninimo ir MTEPI sgveikos iSgryninimas per
atskirus tikslinius kvietimus leisty efektyviau nukreipti investicijas ir sustiprinti
imoniy inovacinj potenciala.

Bendrai analizuojant Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
igyvendinamas veiklas ir finansavimo priemones, kuriy santrauka pateikiama 11
lenteléje, skaitmeninimas iSryskéja kaip horizontalus prioritetas atsispindintis
visose iniciatyvose susijusiose su nustatytais kelrodzio uzdaviniais. Ministerijos
veiklos leidzia uztikrinti, kad skaitmeninimas bity integruojamas | jvairias
politikos krytis. Tai sudaro prielaidas placiam skaitmeniniy sprendimy taikymui,
skatina jmoniy technologinj atsinaujinima ir prisideda prie ilgalaikiy struktdriniy
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11 lentelé. Finansavimo kvietimy, susijusiy su Lietuvos verslo jmoniy skatinimu
investuoti | skaitmenines technologijas, paslaugy ir procesy kurima, mokslinius
tyrimus ir eksperimentine plétra, sarasas.*

- .. Kvietimo
Kvietimo Adminis- d3ios i Kvieti
Kvietimo pavadinimas suma truojanti praczios ir vietimo
! PN FELE: S statusas
min. Eur institucija
data
) ) Inovacijy 2022-12-23 - .
InoStartas, Nr. 02-014-K 1.8 ST 5023-03-31 Pasibaiges @
_ _ Inovacijy 2023-02-28 - o -
InoConnect, 02-017-K 0.3 e 5023-05-31 Pasibaiges @
+MTEPI dvisaliai® o Inovacijy 2023-06-01 - I
(besikartojantis) agentura 2023-09-11 Pasibaiges @
. ) ) Inovacijy 2023-07-12 - I
InoPazanga, Nr. 02-019-K 20 agentira 2023-11-13 Pasibaiges @
_ _ Inovacijy 2023-07-12 - N
InoBranda, Nr. 02-020-K 15 agentiira 2023-11-13 Pasibaiges @
+MTEPI diplomatija® o Inovacijy 2023-09-28 - -
(besikartojantis) agentdra 2023-12-10 Pasibaiges @
LAtviryjy duomeny 2023-11-22 - A
panaudojimas®, Nr. 02-045-K | ® CPVA 2024-04-11  |Pasibaiges @
~Imoniy inovaciniy veikly Inovacijy 2024-03-05 - A
vykdymo skatinimas" 66 agentura 2024-04-05 Pasibaiges ®
Inocekiai, Nr. 05-08-14.3.1- Inovacijy 2024-03-05 - o .
K 0.22 agentdra 2024-04-05 Pasibaiges @
) ) Inovacijy 2024-08-12 - o -
InoStartas, Nr. 02-057-K 2.5 e 5025-01-08 Pasibaiges @
A\Y 2022'05'27 -
Paskolos ,Perspektyva 150 ILTE 2029-12-31 Vykdomas @
- 2024-04-29 -
Paskolos ,Milijardas verslui* {1100 ILTE 5026-03-31 Vykdomas @
STEP technologijy kurimas Inovacijy 2025-12-05 -
ir/arba gamyba O agentura 2026-04-08 Vykdomas @
Inovacijy 2026-01-30 - .
INVEST MTEP 19.4 agentira 2026-03-30 Planuojamas
»Atviryjy duomeny 2026-04-01 - .
panaudojimas" 2 Cis Si-nE-ay |
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis internete pateikta informacija. *Informacija gali

kisti.

pokyciy ekonomikoje. Be to, priemoniy jvairove leidzia pasiekti skirtingus jmoniy
brandos lygius ir sektorius, uztikrinant didesnj skaitmeninimo poveikj.

Vis tik, nors skaitmeninimo priemoniy spektras yra platus,
atlikta apzvalga rodo, kad Sios priemonés veikia fragmentuotai ir néra

integruotos | vientisa, nuoseklia skaitmeninés transformacijos
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skatinimo sistema. Visy pirma, dauguma priemoniy néra aiskiai susietos
su kelrodyje apibréztais uzdaviniais ir jiems jgyvendinti numatytomis
priemonémis.

Tai leidzia daryti iSvada, kad, nors jgyvendinamos veiklos yra tikslingos ir
prisideda prie bendro kelrodzio tikslo, jos nebuvo sistemiskai adaptuotos prie
kelrodzio plano, kas galéjo biti daroma siekiant uztikrinti tiesioginj ir nuosekly
jy indélj i numatyty uzdaviniy jgyvendinima. Taip pat, nors kelrodis yra skirtas
pramonei, grynai gamybos imonéms skirty skaitmeninimo priemoniy
spektras yra ribotas - dauguma priemoniy yra horizontalios ir yra
pritaikytos skirtingy sektoriy imonéms. Dél to yra nepakankamai
atliepiami specifiniai gamybos jmoniy poreikiai, susije su gamybos
procesy skaitmeninimu, integruoty pramoniniy technologijy diegimu ir
duomenimis grijstu gamybos valdymu. Esamos priemonés tik is dalies
skaitmeniné transformacija vyks léciau ir netolygiai, palyginti su kitais
sektoriais.

Pazymeétina, kad Si analizé yra tarpiné ir daugumos uzsidariusiy
kvietimy projektai vis dar yra jgyvendinami, o juy rezultatai néra pilnai
materializavesi. Dél Sios priezasties rekomenduojama atlikti priemoniy
poveikio analize nustatyty tiksly jgyvendinimui po tinkamo laiko, o
eigoje siekti veikly ir kelrodzio tiksly suderinamumo, didinti planuojamy
ir tebevykstanciy priemoniy susidoméjima. ISsamesnés iSvados dél
priemoniy efektyvumo, jy realaus indélio | pramonés skaitmeninimo
pazangaq, produktyvumo augima ir Lietuvos rodikliy konvergencija su ES
vidurkiu galés buti pagristai daromos tik uzZbaigus projekty
igyvendinima ir jvertinus ilgalaikius rezultatus.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
igyvendinamos veiklos

Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina veiklas
susijusias su kelrodzio pirmu uzdaviniu ,UZztikrinti Zmogiskyjy istekliy
kompetencija, kvalifikacijg, atitiktj besikeiciantiems technologijy reikalavimams
(talentai)". Ministerija, siekdama jgyvendinti uzdavinj, koordinuoja Europos
struktlirinés paramos priemones, skirtas [moniy darbuotojy kvalifikacijai
tobulinti ir kompetentingumui skaitmeninimo srityje didinti.

UZdavinj jgyvendinanti priemoné Nr. 1 ,UZtikrinti, kad bendrojo
ugdymo mokyklos, profesinio mokymo jstaigos ir aukstosios mokyklos bity
apripintos mokymo istekliais, laboratorine, technologine jranga ir mokymosi
priemonémis, reikalingomis skaitmeninimo srities specialistams rengti" yra
vykdoma siekiant, kad nemaza dalis mokykly pasiekty geros mokyklos
standartg!®, jgyvendinamg ,Takstantmecio mokykly" programa, ir kurio ilgainiui
turés siekti visos mokyklos. ,Tikstantmecio mokykly" programoje dalyvauja 58

16 pagal Geros mokyklos koncepcijg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21
d. jsakymu Nr. V-1308, [nuoroda].
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Salies savivaldybés, suskirstytos | du srautus. Viena iS projekto veikly -
infrastruktdros kurimas, plétra ir atnaujinimas - pagal kurig mokyklos jsirengia
laboratorijas, perka reikalingas mokymosi priemones.

Iki 2029 m. jgyvendinamas projektas ,Bendrojo ugdymo mokykly
aprupinimas laboratorijomis ir jranga"™ (Kvietimas parengtas vadovaujantis
2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos mokslo plétros programos pazangos priemonés Nr.
12-003-03-01-03 ,Uztikrinti visiems prieinamg Siuolaikinj ugdymo turinj"
projekty finansavimo aprasu Nr. 117, Igyvendintos Sios projekto veiklos:

= 2024 m. rugpjacio-spalio mén. jsigyta ir 521 bendrojo ugdymo mokyklai
paskirstyta 14 792 kompiuterinés jrangos komplektai ir 1216 kompiuteriy,
pakrovimo spinty;

= 2024 m, gruodzio 4 d. parengtas ir patvirtintas ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas jgyvendinanciy Svietimo
ijstaigy aprupinimo standartas;

= 2024 m. gruodzio mén. sudarytas bitinyjy gamtos ir technologijy moksly,
priemoniy sgrasas ir iki 2025 m. birzelio 6 d. parengtos 375 specifikacijos
iS 1114 (33,7 proc.);

= 2025 m. balandzio meén. atlikta partneriy apklausa svarbiausiems
laboratorinés jrangos poreikiams iSsiaisSkinti. Su CPVA suderintas
sprendimas patiems partneriams vykdyti laboratorinés jrangos pirkimus
(jgaliojant NSA atlikti pirkimus centralizuotai, siekiant paprastesniy turto
perdavimo nuosavybén procedury).

5 Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-04-03 , Sukurti
rinkos poreikius atliepiancig profesinio ugdymo sistemg" 7 veiklg , Investicijos j
profesinio mokymo infrastruktlrg" [gyvendinamas projektas ,Investicijos |
profesinio mokymo infrastrukttrg Vidurio ir Vakary Lietuvoje® Nr. 10-021-P-
0001, skirta iki 38,3 min. eury 36 profesinio mokymo jstaigy profesinio mokymo
bazei modernizuoti ir atnaujinti, siekiant uztikrinti, kad mokymo jranga ir
priemonés buty, susijusios su ketvirtgja pramonés revoliucija ,Pramoné 4.0%,
skaitmeninimu ir zaligja transformacija.

UZdavinj jgyvendinanti priemoné Nr. 2 ,Tobulinti su pramonés
skaitmeninimu susijusias aukstyjy mokykly déstytojy ir mokytojy, dirbanciy
pagal bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programas, dalykines, didaktines
ir technologines kompetencijas" [gyvendinama per Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pazangos
priemonés Nr. 12-003-03-04-03 ,Sukurti rinkos poreikius atliepiancig profesinio
ugdymo sistema" 2 veiklos ,Priemoniy profesinio mokymo programoms
atnaujinti ar parengti, profesijos mokytojams ir meistrams praktikams pritraukti
parengimas" 2.2 poveikle, kurios pagrindu pradedamas vykdyti projektas
~Kompetencijy tobulinimas - geresné profesinio mokymo kokybé". Projekto
metu bus sudaryta galimybé profesijos mokytojams iS 44 valstybiniy profesinio
mokymo jstaigy tobulinti technologines ir skaitmenines kompetencijas

17 patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. rugpjtcio 11 d. jsakymu Nr. V-1063.
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pazangiausiose jmonése ir jstaigose ir taip susipazinti su atitinkamo sektoriaus
darbo/gamybos procesu, iSbandyti praktiSkai tam tikras technines naujoves,
igyti ziniy ir praktiniy jgddziy bent vienoje iS sri¢iy, aprasyty Europos
skaitmeninés kompetencijos programoje. Imoniy ir jstaigy meistrams bus
sudaryta galimybé jgyti pedagoginiy, andragoginiy ziniy su tikslu profesionaliau
perteikti teorines ir praktines zinias mokiniy praktiky, pameistrystés, mobilumo
metu. Siekiama apmokyti 1000 profesijos mokytojy ir (arba) meistry,
dalyvaujanciy pameistriy ir praktikas atliekanciy mokiniy mokymo procese.

Uzdavinj jgyvendinanti priemoné Nr. 7 ,UZtikrinti studijy ir profesinio
mokymo turinio kokybe ir atitiktf pramonés ir paslaugy sektoriaus
transformacijos nulemtiems darbo rinkos poreikiams" remiasi Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos
pazangos priemonés Nr. 12-003-03-04-03 ,Sukurti rinkos poreikius atliepiancig
profesinio ugdymo sistem@" 2 veiklos ,Priemoniy profesinio mokymo
programoms atnaujinti ar parengti, profesijos mokytojams ir meistrams
praktikams pritraukti parengimas" 2.1 poveikle, pagal kurig yra vykdomas
projektas ,Formaliojo profesinio mokymo programy atnaujinimas ir (ar)
parengimas". 2024 m. parengtos ir (ar) atnaujintos 33 formaliojo profesinio
mokymo programos. 2025 mety pirmajj pusmetj parengtos ir (ar) atnaujintos 9
formaliojo profesinio mokymo programos. Formaliojo profesinio mokymo
programos rengiamos ar (ir) atnaujinamos orientuojantis | technologinius
pokycius darbo rinkoje, reikalingas kompetencijas ir kvalifikacijas, susijusias su
Zaliosios ir skaitmeninés transformacijos procesais.

UZdavinj jgyvendina ir priemoné Nr. 8 ,Tobulinti mokymosi visg
gyvenimg sistemq, o ypac jos dalj, skirta neaukstg kvalifikacijq turintiems
specialistams perkvalifikuoti, kvalifikacijai ir kompetencijoms tobulinti pramonés
ir paslaugy sektoriaus skaitmeninimo kontekste". Siekiant uztikrinti galimybe
neaukstg kvalifikacijg turintiems specialistams persikvalifikuoti, atsizvelgus |
pokycius darbo rinkoje, profesinio mokymo sistema sudaro galimybes mokytis
pagal testinio profesinio mokymo programas arba jgyti atskiras kompetencijas
mokantis pagal profesinio mokymo programy modulius.

Uzdavinj jgyvendinancios priemonés Nr. 10 ,UZztikrinti, kad visi
mokiniai turéty galimybe pasinaudoti profesinio orientavimo, karjeros planavimo
ir ugdymo karjerai paslaugomis, kuo anksciau susipazinti su STEAM sritimi ir
igyti praktiniy verslumo jgddziy” pagrindu Lietuvoje veikia 10 STEAM atviros
prieigos centry, kuriuose mokiniai pamoky metu ar po jy atlieka tyrimus,
konstruoja, modeliuoja ir susipazista su mokslo inovacijomis, kirybiskai
sprendZiant iskilusias problemas. 2024 m. STEAM centruose apsilanke ir ugdesi
apie 76 tlkst. mokiniy. SMSM ministro 2025 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. V-
559,Dél 2025-2026 ir 2026-2027 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy bendryjy ugdymo plany patvirtinimo® 97.7.1 papunktyje
jtvirtinta nuostata: ,Mokykla uztikrina, kad praktiniams gebéjimams ir tyrinéjimo
kompetencijai ugdyti baty sudaromos sglygos mokiniams atlikti eksperimentine
veiklg mokyklos, kurioje mokosi, laboratorijoje, kitos mokyklos laboratorijoje ar
atvirosios prieigos STEAM centruose. Rekomenduojama sudaryti salygas
kiekvienam 7-10 ir I-II gimnazijos klasés mokiniui bent 3 kartus per vienus
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mokslo metus dalyvauti STEAM atviros prieigos centry organizuojamuose
uzsiémimuose."

Apibendrinant galima teigti, jog ministerijos uzdavinio veiklos apima
visas pagrindines zmogiskyjy istekliy ugdymo grandis - ankstyvajj ugdyma,
profesinj orientavimag iki profesinio mokymo, aukstajj mokslg ir mokymosi visg
gyvenimag principg. UZzdavinys yra siejamas tiek su fizinés infrastruktdros plétra,
tiek su turinio, kompetencijy ir mokytojy bei déstytojy kvalifikacijos stiprinimu,
kas rodo ilgalaike ir struktidrine intervencijos logika. Akcentuojamas ne tik
technologinis apriapinimas, bet ir gebéjimas tuo aprupinimu prasmingai naudotis
- per mokytojy kompetencijy tobulinimg, mokymo programy atnaujinimag ir rysj
su realiais darbo rinkos procesais. Taip pat matyti nuoseklus orientavimasis |
strategines valstybés kryptis - skaitmeninimg, pramonés transformacija ir
Zaligjg pertvarka, kas integruoja veiklas | platesne viesosios politikos
darbotvarke. Formuojamas ir siekis anksti supazindinti mokinius su STEAM
sritimis ir karjeros galimybémis taip mazinant blsimy kompetencijy trikumy
rizikg. Priemonés jgyvendinamos kryptingai, orientuojantis | tvary zmogiskojo
kapitalo stiprinimg ir jo pritaikyma prie besikeicianciy technologijy.

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
igyvendinamos veiklos

Pagal kelrodzio jgyvendinimo priemoniy plang, Lietuvos Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos jgyvendinamos veiklos taip pat yra susijusios su
pirmu uzdaviniu ,Uztikrinti zmogiskyjy istekliy kompetencijq, kvalifikacija,
atitiktj besikeiciantiems technologijy reikalavimams (talentai)".

Prie uzdavinio priemonés Nr. 7 ,UZztikrinti studijy ir profesinio
mokymo turinio kokybe ir atitiktf pramonés ir paslaugy sektoriaus
transformacijos nulemtiems darbo rinkos poreikiams" jgyvendinimo ministerija
prisideda netiesiogiai, siekiant, kad per Uzimtumo tarnybg finansuojami
bedarbiai ir uzimti asmenys rinktysi darbo rinkos poreikius atitinkancias mokymo
programas. Uzimtumo tarnyba 2020 m. lapkri¢io 4 d. direktoriaus jsakymu Nr.
V-438 ,Dél aukstg pridétine verte kurianciy kvalifikacijy ir kompetencijy sgraso
patvirtinimo" yra patvirtinusi aukstg pridétine verte kurianciy kvalifikacijy ir
kompetencijy sarasa, kurj periodiskai atnaujina. AuksStg pridétine verte kurianciy
kvalifikacijy ir kompetencijy jgijimo priemoné, kuri UzZimtumo jstatymo
pakeitimais jteisinta nuo 2022 m. liepos 1 d., organizuojama bedarbiams ir
uzimtiems asmenims, kurie numato mokytis ir jgyti kvalifikacijg ir (ar)
kompetencijas, jtrauktas | sgrasa. Per $j laikotarpj iki 2025 m. birzelio 30 d.
priemonéje pradéjo dalyvauti 15 164 asmenys, iS kuriy dalyvavimg jau baigé ir
igijo aukstg pridétine verte kuriancias kvalifikacijas ar kompetencijas 13 185
asmenys. Priemoné finansuojama Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
plano ,Naujos kartos Lietuva" |éSomis. Siekiamas tikslas - 15 078 dalyviai (is$ jy
ne maziau kaip 10 000 skaitmeniniy jgldziy ugdymo programy dalyviai).
Igyvendinimo laikotarpis: 2022 m. liepos 1 d. - 2026 m. balandzio 30 d.
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Socialinés apsaugos ir darbo ministerija uzdavinj jgyvendina ir per
priemone Nr. 8 ,Tobulinti mokymosi visg gyvenimg sistemg, o ypac jos dalj,
skirta neauksta kvalifikacija turintiems specialistams perkvalifikuoti,
kvalifikacijai ir kompetencijoms tobulinti pramonés ir paslaugy sektoriaus
skaitmeninimo kontekste". Ministerija yra delegavusi atstovg | Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos suformuotg Mokymosi visg gyvenimg sistemos modelio
kurimo darbo grupe, skirtg mokymosi visg gyvenimg sistemos ir individualiy
mokymosi paskyry platformos, veikiancios vieno langelio principu (toliau - IMP
sistema), klrimui ir dalyvauja darbo grupés veikloje nuo 2021 m. vidurio iki
dabar. Pirmuoju IMP sistemos pletros etapu, kuris startavo 2024 m. sausio men.,
igyvendintas IMP sistemos parengimas ir pritaikymas SMSM vykdomoms
intervencijoms jgldziy sistemos srityje. Antruoju IMP sistemos plétros etapu
Siuo metu baigiamos sukurti IMP sistemos sgsajos su Uzimtumo tarnybos
informacine sistema, siekiant, kad IMP sistema buty atveriama naudotis
UZimtumo tarnybos klientams. Uzimtumo jstatyme numatytos paramos
mokymuisi priemonés (profesinis mokymas, neformalusis suaugusiyjy
Svietimas, jdarbinimas pagal pameistrystés darbo sutartj ir aukstg pridétine
verte kurianciy kvalifikacijy ir kompetencijy jgijimas), igyvendinamos
finansuojant Uzimtumo tarnybai, bity organizuojamos priemoniy dalyviams
mokymo teikéjg ir mokymo programas renkantis IMP sistemoje. Tokiu budu
mokytis pageidaujantiems darbo ieSkantiems asmenims bus sukurtas patogus
vienoje vietoje esantis mokymosi pasitilymy ir finansavimo galimybiy
pasirinkimas. Siuo metu vyksta baigiamieji sistemy programavimo ir testavimo
bei reikalingy teisés akty keitimy darbai. Planuojama, kad bendra IMP sistema
startuos 2025 m. rudeni.

Uzdavinio priemoné Nr. 10 ,Uztikrinti, kad visi mokiniai turéty
galimybe pasinaudoti profesinio orientavimo, karjeros planavimo ir ugdymo
karjerai paslaugomis, kuo ankscCiau susipazinti su STEAM sritimi ir jgyti praktiniy
verslumo jgadziy" taip pat siejama su veiklomis, kuriomis siekiama efektyvinti
karjeros konsultavimo ir orientavimo paslaugas ir didinti paslaugy prieinamuma
- 2022 m. I pusmetj, vykdant bendrg projekta ,Kokybisky karjeros paslaugy
teikimas realioje ir virtualioje aplinkoje™ su Lietuvos mokiniy neformaliojo
Svietimo centru, veiklg pradéjo 14 regioniniy karjeros centry (toliau - RKC).
Projektui pasibaigus, nuo 2023 m. rugséjo 1 d. Uzimtumo tarnyba teseé ir toliau
tes RKC veiklas. Nuo 2024 m. sausio 1 d. Uzimtumo tarnyba jgyvendino
struktdrinius pokycius - pradéjo veikti Paslaugy organizavimo departamentas,
kuriame steigti 5 regioniniai karjeros planavimo skyriai (Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Siauliy, Panevézio), kurie teikia profesinio konsultavimo ir profesinés
karjeros planavimo paslaugas moksleiviams, jaunimui ir darbo ieSkantiems
asmenims. Karjeros planavimo skyriai sudarys tinkamas saglygas regioniniy
karjeros centry paslaugy plétrai ir struktiruotam profesinio orientavimo
paslaugos teikimui.

2025 m. | Devynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos nuostaty jgyvendinimo plano 2.2. prioritetg , Orios darbo salygos,

" V V-

jtrauktas veiksmas Nr. 2.2.11 ,Suformuoti visoje Salies teritorijoje veikiantj
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profesinio orientavimo paslaugas teikiantj 22 regioniniy karjeros centry tinkla,
siekiant sklandesnés jaunimo integracijos ir islikimo darbo rinkoje®. Veiksmag
planuojama jgyvendinti 2025 m. IV - 2026 m. IV. 2025 m. kovo 17 d. oficialiai
atidarytas 15-asis Vilniaus RKC. Vilniaus RKC yra iSskirtinis dél inovatyvios,
interaktyvios erdvés, kuri suteiks galimybe pazinti jvairias profesijas per
technologijas, patyrimines veiklas ir inovatyvius sprendimus. 2025 m. birzelio 5
d. atidarytas 16-asis RKC Vilkaviskyje. Siuo metu veikia 16 RKC. RKC teikiamos
paslaugos: profesinis orientavimas; karjeros plany kirimas; savanoriskos
veiklos programos; motyvacija profesiniam mokymui; vizitai | jmones, profesijy
pazinimai, veiklinimai, SesSéliavimai; jsidarbinimo dokumenty ruosSimas, CV
sudarymas; darbo pokalbio simuliacijos. Tikslinés klienty grupés: bendrojo
ugdymo mokykly 8-12 kl. mokiniai; profesinio mokymo jstaigy mokiniai;
uzimtumo tarnyboje registruoti asmenys; asmenys, neregistruoti Uzimtumo
tarnyboje (jaunimas iki 29 m. ir suauge).

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos vaidmuo jgyvendinant
uzdavinj, susijusj su zmogiskyjy istekliy kompetencijy ir jy atitikties
technologiniams pokyciams uztikrinimu, skirtas darbo rinkos ir suaugusiujy
kompetencijy stiprinimui. Ministerijos veiksmai papildo Svietimo sistemos
veiklas, sudarydami sglygas jau darbo rinkoje esantiems ar | ja grjztantiems
asmenims kryptingai jgyti reikiamas kvalifikacijas. Priemonés veiklos rodo siekj
ne tik finansuoti mokymasi, bet ir nukreipti asmeny pasirinkimus link didesne
pridétine verte kurianciy kompetencijy ugdymo, taip mazinant neatitikimus tarp
pasidlos ir paklausos darbo rinkoje. Taip pat taikomas sisteminis pozidris -
ministerija dalyvauja kuriant mokymosi visg gyvenimg infrastruktirg ir vieno
langelio principu veikiancig platformg, kas lems ilgalaikius sprendimus. Karjeros
orientavimo ir konsultavimo srityje pereinama prie nuolatinés institucinés
strukttros kurimo, kas didina paslaugy prieinamumag regionuose. Ankstyvas
profesinis orientavimas ir nuoseklus darbas su skirtingomis tikslinémis grupémis
teigti, jog Socialinés apsaugos ir darbo ministerija uzdavinj jgyvendina
kryptingai, stiprindama rysj tarp Svietimo, mokymosi visg gyvenima_ ir uzimtumo
politikos bei sudarydama prielaidas darbo jégos prisitaikymui prie technologiniy
ir struktdriniy pokyciy.

VI. Kelrodzio jgyvendinimo tarpiniai rezultatai

Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodyje buvo jvardytas tikslas iki
2030 m. uztikrinti Lietuvos pramonés tarptautinj konkurencingumg ir Salies
pramonés skaitmeninimo lyderyste geografin€je teritorijoje, agimanéioje
Lietuvq, Latvijg, Estijq, Siaurés Lenkijg, taip pat pavyti Suomijos, Svedijos ir
Danijos skaitmeninimo lygj. Tikslas vertinamas pagal keturias dimensijas
skirtingais laikotarpiais: 2017-2020 m. laikotarpis yra laikomas atspirties
tasku, 2023 m. numatyta tarpiné prognozé, o 2030 m. — metai, kuomet turi bati
pasiekiame galutiniai rezultatai (zr. 12 lentelé). Keturios dimensijos pagal kurias
numatyta vertinti pazangg yra:
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= Zmogiskasis kapitalas (balai ir vieta ES);

= Skaitmeniniy technologijy integracija (balai ir vieta ES);

= Gamyba: darbo produktyvumas (vieno darbuotojo apdirbamojoje
gamyboje sukuriama metiné pridétiné verté, tukst. EUR);

* Vidutinio ir auksto technologinio iSsivystymo gamintojy dalis pagal
visy gamintojy dalj (proc.).

12 lentelé. Kelrodzio jgyvendinimo prognozés, tikslai ir rezultatai.

Vertinimo rodiklis

Zmogiskasis
kapitalas /
Skaitmeniniai

Buklé

2017-2020 m.

Prognozé
2023 m.

Buklé
2023 m.

Tikslas
2030 m.

19 vieta 18
(42,2 balo)

Top 15
(44 balai)

18 vieta 1°

()

Top 10
(55 balai)

igudziai

Skaitmeniniy
technologiju
integracija / Verslo
skaitmeniné
transformacija

8 vieta 20
(49,7 balo)

Top 7 14 vieta %!
(51 balas) Q)

Top 5
(60 baly)

Gamyba: darbo
produktyvumas,
vieno darbuotojo
apdirbamojoje
gamyboje sukuriama
metiné pridétiné
verte, tukst. Eur.

28,6 %2 34,9 41,3 23 40,9

Vidutinio ir auksto
technologinio
iSsivystymo
gamintojy dalis
pagal visy gamintoju
dalj, proc.

21,8 % 23,6 26 28,4

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodzio
2020-2030 m. jgyvendinimo priemoniy plano vertinimo kriterijais ir 2023 m. statistine
informacija.

Nuo 2023 m. Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksas
(DESI) yra integruotas | Skaitmeninio desimtmecio pazangos ataskaitg (angl.
Digital Decade Progress Report), kuria vertinama valstybiy nariy ir bendrai ES

18 Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indekso (DESI) Lietuvos ataskaita 2019 m.

19 Skaitmeninio deSimtmecio DESI rodikliy suvesting, 2024 m.

20 Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indekso (DESI) Lietuvos ataskaita 2018 m.)

21 Skaitmeninio deSimtmecio DESI rodikliy suvesting, 2024 m.

22 Valstybiné duomeny agentdra, 2020 m. duomenys. Rezultatas skiriasi nuo kelrodyje pateikto, nes buvo
patikslintas remiantis 2020 m. duomenimis - kelrodZio rengimo metu nurodytos reikSmeés, laikui bégant,
galéjo buti atnaujintos.

23 Valstybiné duomeny, agentiira, 2024 m. duomenys.

24 Eurostato inovacijy rezultaty suvesting, 2019 m. duomenys.

25 Europos Komisijos duomenys, 2024 m.
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pazanga siekiant Europos skaitmeninis deSimtmecio (angl. Digital Decade 2030)
tiksly. Dimensijos pagal Skaitmeninio deSsimtmecio pazangos ataskaita
yra pertvarkytos j Sias naujas politikos kryptis:

» Skaitmeniniai jgudziai (angl. Digital skills) - apima bazinius ir pazangius
skaitmeninius jgddzius, IRT specialisty skaiciy ir IRT studijy absolventus.
Artimiausias atitikmuo rodikliui ,Zmogiskasis kapitalas".

= Infrastruktura (angl. Secure and sustainable digital infrastructures) -
apima junglumg (placiajuostis internetas, 5G ir kt.).

= Verslo skaitmeniné transformacija (angl. Digital transformation of
businesses) — apimantis debesijos paslaugy naudojima, dirbtinio intelekto
diegimg, didziyjy duomeny analize ir MVI skaitmenizacijos lygi.
Artimiausias atitikmuo rodikliui ,Skaitmeniniy technologijy integracija®.

= Viesosios skaitmeninés paslaugos (angl. Digitalisation of public
services) — apima e. paslaugas, atvirus duomenis ir kt.

Skaitmeninio deSimtmeclio pazangos ataskaitoje pakito ne tik
dimensijy pavadinimai, bet ir jas sudarantys rodikliai, jy matavimo logika bei
matavimo vienetas - vietoje baly jvesti procentai nuo siektino ES tikslo.
Ankstesniame DESI indekse atskiros dimensijos, tokios kaip ,Zmogiskasis
kapitalas™ ir ,Skaitmeniniy technologijy integracija®, buvo vertinamos kaip
sudétiniai indeksai, sudaryti iS keliy rodikliy, kuriy bendras balas buvo
apskaiciuojamas taikant atitinkamg metodologijg. Nuo 2023 m., pereinant prie
Skaitmeninio deSimtmecio pazangos ataskaity ir DESI rodikliy suvestiniy?® (angl.
DESI dashboard for the Digital Decade), atsisakyta sudétiniy indeksy ir pazangq
nuspresta vertinti pagal atskiry rodikliy procentine iSraiskg ju nebesumuojant
vieng skaitine reikSme. Pavyzdziui, kategorija ,Skaitmeniniai jgidziai® nebéra
vertinama bendrai, o yra skaiCiuojama pagal atskirus rodiklius, tokius kaip
gyventojy, turinCiy bent bazinius skaitmeninius jgldzius, dalis; IRT specialisty
dalis darbo jegoje; motery dalis tarp IRT specialisty; IRT studijy absolventy
skaicius. Sie rodikliai iSreiSkiami procentais, lyginant su 100 proc. reikSme, ES
vidurkiu ir Skaitmeninio desimtmecio 2030 m. tikslais. Dél Siy metodologiniy
pokyciy tapatus palyginimas su ankstesniais DESI indekso rezultatais
nebéra galimas. Todel, siekiant uztikrinti bent dalinj testinumg ir jvertinti
tarpinius dimensijy ,Zmogiskasis kapitalas" ir ,Skaitmeniniy technologijy
integracija" pokycius, pasirinkta fiksuoti uzimamuy viety pagal atskiry, Siuo metu
matuojamuy rodikliy vidurkj.

~Zmogiskasis kapitalas"/, Skaitmeniniai jgadziai* dimensijos
vietos vidurkis apskaiciuotas remiantis Siy sudétiniy rodikliy Lietuvos pozicijomis
ES (pagal Skaitmeninio deSimtmecio DESI rodikliy 2024 m. suvestine):

» IRT specialistai (12 vieta);

= Aukstesni nei baziniai skaitmeniniai jgudziai (16 vieta);
» Bent baziniai skaitmeniniai jgldziai (17 vieta);

» Interneto naudojimas (20 vieta);

= Imonés, teikiancios IRT mokymus (25 vieta).

26 DESI dashboard for the Digital Decade (2023 onwards) [nuoroda].
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» Gaunamas viety vidurkis - 18 vieta (prognozuojama buvo geriausiyjy
15-tukas).

~Skaitmeniniy technologijy integracija“/,,Verslo skaitmeniné
transformacija" dimensijos vietos vidurkis nustatytas pagal Siuos rodiklius
(remiantis Skaitmeninio deSimtmecio DESI rodikliy 2024 m. suvestine):

= MVI], parduodancios internetu (4 vieta);
» Didziyjy duomeny analizé (6 vieta);
= E. prekybos apyvarta (8 vieta);

= MVI], turinCios bent bazinj skaitmeninio intensyvumo lygj (12 vieta);

» Elektroninis informacijos dalijimasis (14 vieta);

» Elektroninés sgskaitos (14 vieta);

» DI, debesy ar didziyjy duomeny sprendimy naudojimas (15 vieta);

» Vienaragiai (17 vieta);

» Debesy kompiuterija (18 vieta);

» Dirbtinis intelektas (21 vieta);

» Socialiniy tinkly naudojimas (23 vieta);

» Gaunamas viety vidurkis — 14 vieta (prognozuojama buvo geriausiyjy

7-tukas).
Pabréztina, jog zemesnis nei prognozuotas rezultatas ,,Zmogiékasis

kapitalas"/, Skaitmeniniai igadziai* ir »Skaitmeniniy technologijy

integracija“/,Verslo skaitmeniné transformacija® dimensijose yra fiksuojamas,
tikétina, dél to, jog vietos apskaicCiavimas pagal dabartinius turimus duomenis
yra grindziamas kitokiu rodikliy rinkiniu nei anksciau, nes dalies rodikliy buvo
atsisakyta, o dalis — jtraukti naujai. Taigi, palyginimas néra nuoseklus ir 2023 m.
bldklés duomenis reikéty traktuoti kaip naujg atskaitos taska, nuo kurio toliau
tendencijos turéty bdti sekamos ir lyginamos tokiu paciu principu iki 2030 m.
Vis délto, naujy rodikliy jtraukimas rodo, kad ne visose srityse Lietuva uzima
aukstas pozicijas - prie galo esame interneto naudojimo, jmoniy, teikianciy IRT
mokymus, dirbtinio intelekto ir socialiniy tinkly naudojimo rodikliy atzvilgiu.

Siekiant jvertinti bendrg pazangos kryptj ir santykine pozicijg ES
kontekste, toliau pateikiama keturiy pagrindiniy dimensijy rezultaty analizé.
Dimensiju ,Zmogiskasis kapitalas“/,Skaitmeniniai jgudziai* ir
~Skaitmeniniy technologijy integracija“/, Verslo skaitmeniné
transformacija" rezultatai liudija atsilikima nuo ES vidurkio ir
nerezultatyvuma. Siy rezultaty atzZvilgiu 2030 m. tikslai islieka
ambicingi.

2023 m. prognozé numaté, kad Lietuva ,Zmogiskasis
kapitalas"/,Skaitmeniniai jgudziai* dimensijoje pasieks 44 balus ir pateks |
geriausiyjy 15-tukg. Pagal dabartinius DESI duomenis ir faktine 2023 m. bukle
esame 18 vietoje. Nors esame arti ES vidurkio, tai rodo, kad skaitmeniniy jgadziy
pléetra visuomenéje vyksta ne taip greitai, kas gali signalizuoti struktdrines
problemas - nepakankamg skaitmeniniy kompetencijy augimag tiek bendrojoje
populiacijoje (,Bent baziniai skaitmeniniai jgldziai* — 17 vieta), tiek pazangesniy
igldziy segmente , Aukstesni nei baziniai skaitmeniniai jgidziai* - 16 vieta).
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Zemiausia vieta Sioje dimensijoje tenka rodikliui ,Imonés, teikiancCios
IRT mokymus" - 25 vieta. Panasi situacija matoma ir ,Skaitmeniniy technologijy
integracija“/,Verslo skaitmeniné transformacija® dimensijoje. Nors 2023 m.
prognozé numaté geriausiyjy 7-tukq, faktiné buklé 2023 m. atitinka 14 vieta.
Tai reiskia, kad jmoniy skaitmenizacijos lygis nepasieké konkurencingos vietos,
0 naujai jtraukti rodikliai veda | zemesnes pozicijas. Skaitmeninimo potencialas,
susijes su produktyvumo augimu ir konkurencingumu, lieka iki galo
neiSnaudotas.

Abu rodikliai gali rodyti ne atsitiktinj, o sistemiskai susijusiy priezasciy
lemiantj atotrukj. Veiksniai vienas kitg gali stiprinti — |étesné skaitmeniniy
igldziy plétra riboja technologijy diegimg versle, o Zemas skaitmeniniy
technologijy naudojimo lygis mazina paskatas investuoti | aukstesnius nei
bazinius jgudzius. Jei Sie atotrikiai nuo ES vidurkio nebus kryptingai mazinami,

"V WV o—

investicijy ir nuoseklios, tarpusavyje suderintos politikos.

Lyginant atskiry rodikliy ,,Bent baziniai skaitmeniniai jgudziai®
ir ,MV], turincios bent bazinj skaitmeninio intensyvumo lygi{" Lietuvos
rezultatus su Svedija, Suomija ir Danija, matyti, kad 2023 m. Lietuvos
atotriikis nuo Skandinavijos saliy lygio abiejose srityse islieka gana
reikSmingas (zr. 19-20 pav.). Vis délto, tikslas pavyti Siaurés Salis yra
numatytas 2030 m. Tuo tarpu atsilikimas nuo ES vidurkio ,Bent baziniai
skaitmeniniai jgudziai® rodiklio atzvilgiu iSlieka santykinai nedidelis, o tai rodo
potenciala sparciau konverguoti j ES vidurkj. Sioje kategorijoje Lietuva atsilieka
ir nuo Estijos, lenkdama tik Latvija ir Lenkijg, taigi progresui erdveés
demonstruoti lyderyste artimoje geografinéje teritorijoje dar yra. Pagal rodiklj
»MVI, turincios bent bazinj skaitmeninio intensyvumo lygj" Lietuva lenkia tiek ES
vidurkj, tiek Latvijg, Estijg ir Lenkija. Apibendrinant, nors Lietuvos pozicijos
iSlieka Zemesnés nei Siaurés lyderiy, Lietuvos rodikliy dinamika iSlieka auganti ir
artima ES bendram progresui.

Pagal dimensijag Gamyba: darbo produktyvumas apdirbamojoje
gamyboje (vieno darbuotojo sukurta metiné pridétiné verte, tukst. Eur)
2020 m. vieno darbuotojo apdirbamojoje gamyboje sukurta metiné pridétiné
verté sieké 28,6 tukst. Eur. Tarpiniame etape buvo prognozuota, kad 2023 m.
Sis rodiklis padidés iki 34,9 tikst. Eur, taciau faktiniai 2023 m. duomenys rodo
spartesnj augima - rodiklis pasieké 41,3 tiukst. Eur. Tai reiskia, kad tarpinis 2023
m. tikslas buvo ne tik pasiektas, bet ir virSytas. Lyginant su 2030 m. tikslu -
40,9 tukst. Eur, matyti, kad faktinis 2023 m. rezultatas taip pat jau ir virsija
ilgalaikj tikslg. Tai rodo palankig produktyvumo augimo trajektorijq, kuri gali bati
siejama su technologiniu atsinaujinimu, automatizacijos ir skaitmeniniy
sprendimy diegimu gamyboje, taip pat su struktdriniais pokyciais pramonéje
didéjant didesnés pridétinés vertés veikly daliai. Tolimesniu laikotarpiu

"V V —

kad produktyvumo Suolis nebity vienkartinis.

Pagal dimensija Vidutinio ir auksto technologinio iSsivystymo gamintoju
dalis, (proc. nuo visy gamintojy), 2017 m. vidutinio ir auksto technologinio
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19 pav. Rodiklio ,Bent baziniai skaitmeniniai jgudzZiai® (proc. nuo visy individy)
Lietuvos rezultaty palyginimas su Svedija, Suomija, Danija, ES vidurkiu, Latvija, Estija
ir Lenkija 2021-2023 m. laikotarpiu.

At least basic digital skills, All Individuals (aged 16-74)
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Saltinis: DESI dashboard for the Digital Decade (2023 onwards), [nuoroda].

20 pav. Rodiklio ,,MV], turincios bent bazinj skaitmeninio intensyvumo lygi" (proc. nuo
visy imoniy) Lietuvos rezultaty palyginimas su Svedija, Suomija, Danija, ES vidurkiu,
Latvija, Estija ir Lenkija 2021-2023 m. laikotarpiu.

SMEs with at least a basic level of digital intensity (DIl v3, available years: 2021 and 2023), Small and medium
enterprises (10-249 persons employed)
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Saltinis: DESI dashboard for the Digital Decade (2023 onwards) [nuoroda].
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iSsivystymo gamintojy dalis sudaré 21,8 proc. Iki 2023 m. buvo prognozuotas
nuosaikus augimas iki 23,6 proc., taciau faktiniai 2023 m. duomenys taip pat
rodo spartesnj pokytj - rodiklis pasieké 26 proc. Tai reiSkia, kad tarpinis 2023
m. tikslas buvo virSytas beveik 2,5 procentinio punkto. Vertinant trajektorijq iki
2030 m. su numatytu tikslu pasiekti 28,4 proc., matyti, kad Lietuva jau 2023 m.
buvo pasiekusi didzigjg dalj uzsibrézto augimo. Likes atotrikis iki 2030 m. tikslo
yra santykinai nedidelis, todél dabartiné raidos kryptis gali buti vertinama kaip
pozityvi ir artima tikslui. Vis délto, siekiant pasiekti ir islaikyti 2030 m. lygj,
reikés toliau kryptingai skatinti auksStesnés technologinés brandos gamyba,
investicijas | MTEPI, pazangias gamybos technologijas bei skaitmeninimg, ypac
tradiciniuose pramonés sektoriuose.

Paskutinés dvi analizuojamos dimensijos rodo, kad Lietuvos
apdirbamoji pramoné 2023 m. virsijo numatytus tarpinius tikslus ir juda palankia
trajektorija link 2030 m. tiksly. Darbo produktyvumo rodiklis jau yra auksciau
nei numatytas 2030 m., o vidutinio ir auksto technologinio iSsivystymo
gamintojy dalis sparciai artéja prie galutinio tikslo. Tai leidzia daryti iSvadq, kad
pramonés struktlriné transformacija ir skaitmeninimo procesai duoda
apciuopiamg ekonominj rezultatg, taciau ilgalaikéje perspektyvoje reikalingas
nuoseklus politikos démesys, siekiant iSlaikyti pasiektg tempaq ir uztikrinti tvarig
tolimesne pazangg po 2030 m., ypatingai siekiant pavyti Skandinavijos Saliy
rezultatus.

Pagal naujausias 2025 m. Lietuvos skaitmeninés pazangos apzvalgos
(angl. Digital Decade Progress Report) iSvadas, Lietuva yra nustaciusi 12
nacionaliniy, skaitmeninés transformacijos tiksly, iS kuriy 92 proc. atitinka ES
2030 m. tikslus. Vertinant jy jgyvendinimo pazanga, 71 proc. tiksly Siuo metu
vystomi pagal numatytas trajektorijas, o 25 proc. 2024 m. Europos Komisijos
rekomendacijy jau buvo jgyvendintos pasitelkiant naujas politikos priemones.
Ataskaitoje taip pat iSskiriamos sritys, kuriose Lietuva demonstruoja
konkurencinius pranasumus, ir sritys, kuriose islieka reikSmingy iSsStkiy.
Pazymima, kad Lietuva pasizymi gyvybinga startuoliy ekosistema, auksta 5G
rySio apréptimi bei kryptingai pozicionuoja save kaip nisine puslaidininkiy_ ir su
kvantinémis technologijomis susijusiy sprendimy ktréjg, remdamasi stipria
lazeriy pramone. Tuo paciu ataskaitoje identifikuojami ir iSStkiai - létesné
fiksuotos labai spartaus interneto (VHCN) infrastruktdros plétra, ypac¢ kaimo
vietovése. Detalesnés pagrindinés ataskaitos jzvalgos pateikiamos 13 lenteléje.

Apibendrinant, kelrodzio jgyvendinimo tarpiniai rezultatai
rodo nevienalyte Lietuvos pramonés skaitmeninimo pazanga. Darbo
produktyvumas apdirbamojoje gamyboje bei vidutinio ir auksto
technologinio iSsivystymo gamintojy dalis juda palankia trajektorija,
todéel rekomenduojama detaliau analizuoti produktyvumo augimo
veiksnius, siekiant identifikuoti tolesnius augimo katalizatorius. Tuo
paciu tikslinga perzitréti 2030 m. kelrodyje nustatytus tikslus, kadangi gamybos
produktyvumo rodiklis jau yra pasiektas, o vidutinio ir auksto technologinio
iSsivystymo gamintojy dalies vidurkis virSijo 2023 m. prognoze.
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13 lentelé. Lietuvos 2025 m. skaitmeninio desimtmecio sSalies ataskaitos pagrindinés
izvalgos apimancios Lietuvos stiprybes, silpnybes ir susijusias rekomendacijas.

1. Didelio nasumo junglumas ir pagrindinés technologijos siekiant

konkurencingos ES

Stiprybés Silpnybés

» Lietuva pasieké beveik universalig 5G rysio = Fiksuoto itin didelio pralaidumo tinklo
aprept;j ir jsitvirtino kaip regioniné judriojo (LPERT), ypac Sviesolaidinio rysio
rysio lyderé. kaimo vietoveése, diegimui ir toliau

= Kibernetinis saugumas gerokai sustiprintas reikia tiksliniy viesujy investiciju.
nacionaline teise perkélus TIS 2, nacionaline = Imonés, ypac¢ MV], vis dar nevienodai
programag, kurioje daugiausia demesio diegia pazangiasias technologijas, o
skiriama 5G tinklo patikimumui, ir vieSojo tam trukdo procediry sudétingumas
sektoriaus investicijas | kibernetinj atsparuma. ir nepakankamas informuotumas.

Rekomendacijos
1. Didinti vieSajg parama IDPT (Itin didelés spartos tinklai) diegimui, visy pirma kaimo
vietovese.

2. Supaprastinti galimybes gauti MV] skaitmeninimo finansavima mazinant biurokratinj
sudétinguma, gerinant gaires ir tikslingai teikiant parama mazo skaitmeninio
intensyvumo sektoriams.

2. Skaitmeniniai jgudziai ir viesosios paslaugos siekiant apsaugoti ES zmones ir

visuomene ir suteikti jiems galiy

Stiprybés Silpnybés
= Lietuva uzima aukstg vietg skaitmeniniy, = Demografinis spaudimas ir
vieSujy paslaugy srityje - ji turi tvirtg prieigg priklausomybé nuo uzsienio talenty ir
prie e. sveikatos duomeny, ir vykdo reformas, toliau stabdo IRT darbo jégos augima.
kuriomis siekiama pagerinti duomeny

sqveikuma.

= Idéta daug pastangy siekiant pagerinti
skaitmenine jtrauktj jgyvendinant tikslines
programas, skirtas vyresnio amziaus
suaugusiesiems ir pazeidziamoms grupéms.

Rekomendacijos

1. Plataus masto pastangos, susijusios su perkvalifikavimo programomis ir motery
dalyvavimu IRT.

3. Skaitmeninés transformacijos panaudojimas siekiant pazangaus Zalinimo

Stiprybes Silpnybés

= Lietuva remia skaitmeniniy sprendimy, kuriais |néra
prisidedama prie klimato tiksly, kurima, visy
pirma jgyvendindama startuoliy iniciatyvas.

» Vykdomi tiksliniai veiksmai, kuriais siekiama
susieti skaitmeninius ir aplinkos tikslus.

Rekomendacijos

1. Nors yra vykdomi tiksliniai veiksmai, kuriais siekiama susieti skaitmeninius ir aplinkos
tikslus, taciau reikia parengti visiSkai integruotg strategija.

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos 2025 m. skaitmeninio desimtmecio sSalies
ataskaita [nuoroda].
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Tuo tarpu su skaitmeniniais jgudziais ir verslo skaitmenine
transformacija susijusiose dimensijose fiksuojamas létesnis progresas,
atskleidziantis nepakankamg  skaitmeniniy  kompetencijy plétrg ir
skaitmeninémis technologijomis grijstos verslo ekosistemos brandq. Vertinant
pazangg, tikslinga visas dimensijas sieti ne su absoliuciais skaiciais, o su
santykinémis reikSmémis ES vidurkio ar top geriausiyjy atzvilgiu,
kadangi Lietuvos augimas nebitinai reiSkia spartesne Lietuvos konvergencijg ar
konkurencinés pozicijos stipréjima.

Taip pat, siekiant didesnio poveikio pramonés sektoriui
pamatuojamumo, rekomenduojama vertinimo kriterijus susieti tik su pramones
imones ir darbuotojus apimancius rodiklius, kadangi Siuo atveju pirmosios dvi
dimensijos - ,Zmogiskasis kapitalas" ir ,Skaitmeniniai jgudziai® - matuoja
bendrg visuomenés ir visy [moniy skaitmenine pazangq. Galiausiai
rekomenduojama kelrodyje nusimatyti tarpiniy kelrodziy apzvalgy terminus.

VII. Santrauka

ES perspektyva. Pastaraisiais metais ES ir toliau skaitmeninimg
nuosekliai pozicionuoja kaip vieng esminiy ekonomikos augimo, pramoneés
konkurencingumo ir atsparumo veiksniy. Skaitmeninio deSimtmecio tikslai,
Skaitmeniné Europos programa, atnaujinta ES pramonés strategija ir kitos
politinés programos aiskiai rodo bendrg kryptj: skaitmeninés technologijos ir
skaitmeniniai jgudziai suvokiami ne tik kaip produktyvumo didinimo saglyga, bet
ir kaip pagrindas zaliajai pertvarkai, socialiniam jtrauktumui ir strateginiam
savarankiskumui

Technologiniu atzvilgiu ES ekonomikoje ryskéja automatizacijos,
debesijos sprendimy, duomeny analitikos ir dirbtinio intelekto diegimo
pramonéje plétra. Nors ES kai kuriose srityse, pavyzdziui, robotikoje, vis dar
atsilieka nuo JAV ir Ryty Azijos valstybiy, bendros tendencijos rodo poslinkj link
duomenimis gristos, iSmanios ir skaitmenizuotos gamybos. Kartu vyksta ir darbo
rinkos transformacija - didéja skaitmeniniy, technologiniy bei tarpdisciplininiy
kompetencijy poreikis.

Lietuvos perspektyva. Lietuvos strateginiai dokumentai jtvirtina
skaitmeninimg kaip vieng iS pagrindiniy ekonomikos transformacijos krypciy.
Nacionalinis skaitmeninio desSimtmecio planas, ,Lietuva 2050% Vvizija,
Ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programa bei , Naujos
kartos Lietuva" planas rodo nuoseklig perspektyva didinti jmoniy, ypac MVI,
skaitmeninj branduma. Rengiama Nacionaliné skaitmeninés plétros darbotvarké
2026-2040 m. sudarys pagrindq Sig kryptj dar labiau sustiprinti, skaitmeninimg
siejant su produktyvumo augimu, inovacijomis, investicijy pritraukimu ir
konkurencingumu.

Lietuvos pramonés makroekonominiai rodikliai. Apdirbamoji
gamyba 2024 m. sudaré 15,2 proc. Lietuvos BVP - pirmg kartg nukrisdama
Zemiau ES vidurkio (15,9 proc.), nors sektoriaus produkcijos apimtys per 2020-
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2023 m. iSaugo nuo 7,7 iki daugiau kaip 11 mird. eury, o 2024 m. sumazéjo iki
10,7 mird. eury. Sektorius taip pat struktdriskai diversifikavosi: 2018-2023 m.
imoniy skaicius iSaugo 22,4 proc., o inovacines veiklas vykdanciy jmoniy dalis
pasieké 61,6 proc. (nuo 2010-2012 m. iki 2022-2024 m. padidéjo 25,7 proc.
punktais).

Nors 2020-2023 m. Lietuvos apdirbamosios gamybos produktyvumas
augo sparciau nei darbo sgnaudos (2022-2023 m. +17 proc. punkty), sektoriaus
struktira islieka silpna - vidutinio ir auksto technologinio lygio gamyba sudaro
tik apie 25 proc. produkcijos ir pridétinés vertés, o auksStesnés technologijos
segmentuose dirba vos 4 proc. jmoniy ir 18 proc. darbuotojy. Sektorius yra
stipriai orientuotas | eksportg — 2019-2023 m. eksporto dalis sudaré apie 65
proc., taCiau sektoriy vis dar iS esmés lemia zemos pridétinés vertés gamyba.

Lietuvos apdirbamosios pramonés skaitmeninimo bazé yra
pakankamai tvirta — 89 proc. jmoniy taiko kibernetinio saugumo priemones, 45,4
proc. naudoja ERP sistemas, taCiau aukstg produktyvumo sSuolj kuriancios
technologijos islieka menkai paplitusios - IoT ir robotikos sprendimus taiko apie
13 proc. jmoniy. PazZangios skaitmeninés technologijos - didziyjy duomeny
analitika (2,7 proc.), dirbtinis intelektas gamybos procesuose (1,9 proc.) ir
adityvioji gamyba (3,4 proc.) - Lietuvoje dar néra sistemingai integruotos ir
auksto ir labai auksto skaitmeninio intensyvumo jmoniy dalis islieka maza.
Skaitmenine transformacijq riboja ir zemas gamybos jmoniy investavimo | MTEP
intensyvumas (0,2 proc. nuo BVP), IRT specialisty trukumas (4,3 proc. nuo visy
darbuotojy gamybinése jmonése) ir silpnas bendradarbiavimas su mokslo
institucijomis (9,2 proc. jmoniy). Nors Lietuvos gamybos jmonés aktyviai
investuoja | inovacijas (2 vieta ES) ir diegia naujus gamybos metodus (63 proc.
nuo visy jmoniy, virs ES vidurkio), Sios investicijos daznai iSlieka fragmentisSkos
ir neperauga | aukstesnés pridétinés vertés skaitmenine gamyba.

Kelrodzio veikly apzvalga. EIMIN, SMSM ir SADM (FINMIN)
konsultuojant atitinkamais klausimais) jgyvendina kelrodzio priemoniy plana.
Igyvendinamose veiklose skaitmeninimo  prioritetas ministerijy yra
integruojamas placiai. Vis délto, skaitmeninimo priemonés veikia fragmentuotai
ir néra pakankamai integruotos | vientisg, nuoseklia pramonés skaitmeninés
transformacijos skatinimo sistemg. Dauguma priemoniy néra aiskiai susietos su
kelrodyje apibréztais uzdaviniais, o gamybos jmoniy poreikius atliepianciy ir jy
aktyvy dalyvavimg demonstruojanciy skaitmeninimo priemoniy spektras islieka
ribotas. Skaitmeninimas MTEPI skatinimo priemoniy kontekste dazniausiai
iSlieka kaip lydintis kriterijus, bet ne prioritetiné investicijy kryptis.

Rekomenduojama  formuoti labiau sistemine  skaitmeninés
transformacijos skatinimo architektlrg, stiprinti skaitmeninimo ir MTEPI veikly
sqsajas, plésti tikslines, gamybos jmonéms pritaikytas skaitmeninimo
technologines ir kompetencijy ugdymo priemones, kartu labiau jgalinant
Skaitmeninius inovacijy centrus.

Kelrodzio tarpiniai rezultatai. Lietuvos pramonés skaitmeninimo
pazanga yra nevienalyté. Gamybos produktyvumas virSijo 2030 m. tikslg, o
technologinio intensyvumo rodiklis pasieké tarpinj tikslg ir priartéjo prie
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galutinio. Tuo tarpu skaitmeniniy jgidziy (18 vieta ES iS prognozuotos Top-15)
ir verslo skaitmeninés transformacijos (14 vieta iS prognozuotos Top-7) srityse
progresas islieka létesnis. Lietuvos pokyciai yra tendencingi ES vidurkiui (augimo
ir konvergencijos kryptis), taciau atotrikis iki Skandinavijos Saliy lygio
tebeislieka reikSmingas. Lietuva lenkia Latvijg ir Lenkijg, bet konkurencija islieka
su Estija. Lietuvos skaitmeniné bazé (ERP, kibernetinis saugumas) yra stipri,
startuoliy ekosistema gyvybinga, o 5G apreéptis beveik universali. Lietuva nuo
ES ryskiausiai atsilieka jmoniy, teikianc¢iy IRT mokymus, interneto, dirbtinio
intelekto ir socialiniy tinkly naudojimo rodikliy atzvilgiu - tikslingai stiprinant Sias
sritis mazo skaitmeninio intensyvumo sektoriuose, galima baty tikétis
uztikrintesnio reitingy kilimo.

VIII. Rekomendacijos 2026-2030 m.

laikotarpiui

Rekomendacijos orientuotos | apzvalgoje identifikuoty iSStkiy
sprendimg, siekiant pereiti nuo fragmentiSko pramonés skaitmeninimo prie
labiau sisteminiy iniciatyvy, skirty labiau automatizuotos, pazangiomis
skaitmeninémis technologijomis grindziamos ir aukStesne pridétine verte
kurian¢ios gamybos skatinimui. Toks fokusas sudaryty prielaidas tolesniam
produktyvumo augimui, sgnaudy mazinimui ir pramoneés struktiirinés reikSmés
ekonomikoje didéjimui.

Rekomendacijos parengtos remiantis kelrodzio tarpinés apzvalgos ir
Inovacijy agentlros darbo grupés ,Naujy gamybos procesy, medziagy ir
technologijy" posédziuose iSsakytomis jzvalgomis.

Rekomendacijos orientuotos | per trumpa-vidutinj laikotarpj (2026-
2030 m.) jgyvendinamas pramoneés priemones, skirtas tiek MVI], tiek dideliy
imoniy skaitmeninimo ir produktyvumo lygiui pakelti.

1. Perorientuoti priemones | OEE (Overall Equipment
Effectiveness) ir OOE (Overall Operations Effectiveness)

rezultaty siekimga, rezultatus projekty lygmeniu nustatant
kaip pagrindinius siektinus rodiklius.

Rekomenduojama jdiegti rezultatais grindziamg valstybés
investicijy i pramone vertinimo sistema, leidzianCiq sistemiskai ir
palyginamai vertinti investicijy efektyvuma. Vertinimo rodikliai galéty apimti
produktyvumo augimg, sukurtg pridetine verte, eksporto plétrg, naujy darbo
viety kdrimg, investicijas | MTEPI bei MTEPI komercializavima. Tikslas — skatinti
imones rinktis sprendimus, kurie sukuria aiskig, pamatuojama ekonomine naudq
ir didina vieSojo finansavimo poveikj pramonés produktyvumui.
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"V V —

yra silpnai susietos su faktiniais efektyvumo ir produktyvumo pokyciais. Parama
néra orientuojama | bltent pramonés jmoniy galimus pasiekti rezultatus -
gamybos efektyvumo didéjima, prastovy mazinimg, broko lygio mazéjima ar
energijos vartojimo efektyvuma. Dél to vieSojo finansavimo grgza tampa sunkiai
pamatuojama, o jos poveikis pramonés produktyvumui - nepakankamai aiskus.

Formuojant finansavimo paramos priemones, siiloma technologijy
diegimo ir jrangos atnaujinimo projekty rezultatus (KPI) tiesiogiai susieti su
gamybos efektyvumo rodikliais, taikant Siuos principus:

» Isivertinti pradinj gamybos efektyvuma (OEE ir (ar) OOE);

» Nustatyti realistinj, bet ambicingg efektyvumo geréjimo tikslg (pavyzdziui,
sutarti minimalig procentine ribg);

» Pagrindine finansavimo dalj sieti su suplanuoty OEE/OOE rezultaty
pasiekimu;

= Papildoma finansavimo dalj skirti projektams, kurie virSija sutartus
gamybos efektyvumo rodiklius.

Taip pat rekomenduojama efektyvumo rodiklius integruoti |
planuojamus kvietimus, jskaitant kvietimg ,Dirbtinio intelekto sprendimy
diegimas" bei kvietimg, skirtg Lietuvos jmonéms kofinansuoti ESIC teikiamas
skaitmeninimo paslaugas.

2. Taikyti mokesciy lengvaty paskatas siejant jas su

pasiektais efektyvumo rezultatais.

Rekomenduojama taikyti pelno mokescio lengvatg kuomet gamybos
imonés jsigyja technologine jranggq ir skaitmeninius sprendimus, kurie daro aiSky
ir pamatuojama poveikj gamybos efektyvumui. Taip pat rekomenduojama taikyti
spartesnio nusidévéjimo rezimg, kas leisty jmonéms per trumpesnj nei
standartinj nusidévéjimo laikotarpj pripazinti technologinés jrangos
nusidévéjimo sgnaudas sumazinant pelno mokestj investicijy metais. Tai bty
itin aktualu diegiant greitai senstancias technologijas.

Tikslas - taikyti pelno mokescio lengvatas investicijoms | modernig
gamybos jrangg, automatizavimo ir skaitmeninius sprendimus, kai yra pagrjstai
jrodytas jy poveikis gamybos efektyvumui ir (ar) energijos vartojimo mazinimui.

3. Parengti InzZinerinés pramonés kelrodj

Papildomas démesys turi bdti skiriamas inzinerinei pramonei -
sektoriui, kuris kuria aukstos pridétinés vertés produktus, technologijas ir
sprendimus kitoms pramonés Sakoms. Inzineriné pramoné yra kritiné siekiant
Nacionalinio pazangos plano tiksly - produktyvumo didinimo, inovacijy
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skatinimo, eksporto konkurencingumo stiprino ir peréjimo prie Zaliosios bei
skaitmeninés transformacijos.

Tikslas - atsizvelgiant | naujausias tendencijas identifikuoti
inzinerinés pramonés strategines kryptis ir atliepti inzinerinés pramonés Saky
ekosistemos poreikius parengiant praktiskai jgyvendinamas bei pamatuojamas
rekomendacijas, kuriy jgyvendinimu bus siekiama spartesnio sektoriaus
produktyvumo augimo, inovacijy kidrimo ir auksStesnés pridétinés vertés
politikos orientyry sistema, ekosistemos mastu iSgryninty prioritety, tiksly ir
stebésenos mechanizmy triukumas.

4. Suformuoti finansavimo priemone ,,Skaitmenizavimo

cekiai pramonei lengvai diegiamoms skaitmeninéms
technologijoms”

Finansavimo priemonés modelis orientuotas | nedidelés apimties,
trumpalaikius projektus, vienam projektui skiriant nuo 10 iki 50 tdkst. Euru.
Projekty jgyvendinimo trukmé: 3-6 ménesiai siekiant paprastesniy
administraciniy procediry ir administracinés nastos verslui mazinimo uztikrinant
greitesnj rezultaty pasiekima. Projektai turéty bdti orientuojami | aiskiai
apibréztus ir iSmatuojamus KPI (pavyzdziui, produktyvumg, procesy trukmeés
trumpéjimg, sgnaudy mazéjimg, nasumo ar kokybés rodikliy geréjima), siekiant
uztikrinti skaidry poveikio vertinima ir realiag ekonomine nauda.

Tikslas - sudaryti sglygas jmonéms operatyviai diegti skaitmeninius
sprendimus, didinancCius produktyvumg ir procesy efektyvuma, uztikrinant
sumazintg jgyvendinimo rizikg ir aiSkiai pamatuojamg investicine graza.

"V V —

Priemoné skirta integruoti lengvai diegiamas skaitmenines
technologijas - mazos rizikos, greitos grazos sprendimai, tinkantys daugumai
imoniy:

» Skaitmeninis darbo planavimas ir duomeny valdymas - ERP ar gamybos
valdymo (MES) sistemos, skirtos centralizuoti uzsakymy, gamybos ir
atsargy valdyma, sumazinti klaidy bei vélavimy skaiciy;

» Kokybés valdymas ir atsekamumas - skaitmeninés kokybés patikros
sistemos, kokybés valdymo suma, QR kodai produktams, automatinis
atsekamumas, skaitmeniniai produkty pasai (pagalba pasiruoSiant nes bus
privaloma);

» Sandélio valdymas ir logistika - sandélio valdymo sistemos, briksniniy
kody skaitytuvai, robotiniai veziméliai;

» Energetikos valdymas - iSmaniy elektros ar Silumos suvartojimo jutikliy
idiegimas su duomeny stebésena.
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5. Suformuoti finansavimo priemone ,, Skaitmenizavimo
cekiai pramonei pazangioms skaitmeninéms
technologijoms”

Finansavimo priemonés modelis orientuotas | vidutinés apimties
transformacinius projektus, vienam projektui skiriant nuo 50 iki 100 tukst. Eury.
Projekty jgyvendinimo trukmé: 6-12 ménesiy. Projektai turéty bati orientuojami
i aiskiai apibréztus ir iSmatuojamus KPI: gamybos nasumo augimas, broky
skai¢iaus mazéjimas, energijos sgnaudy mazinimas, OEE/OOE rodikliy
gerejimas.

Tikslas — sudaryti sglygas pramonés jmonéms, pasiekusioms bazinj
skaitmenizacijos lygj, pereiti prie aukstesnio technologinio brandumo, diegiant
pazangias skaitmenines ir automatizavimo technologijas, kurios didina
produktyvumag, leidzia kurti aukstesnés pridétinés vertés produktus ir skatina
pazangiy technologijy (automatizavimo, DI, duomeny analitikos) taikymo
mastas pramonéje, neleidziantis jmonéms pakankamai sparciai didinti
produktyvumo ir konkuruoti aukstos pridétinés vertés segmentuose. Rezultatas
- labiau automatizuota, aukstesnés pridétinés vertés, duomenimis ir analitika
grista gamyba, leidzianti efektyviau valdyti procesus, mazinti sgnaudas ir didinti
konkurencingumg tarptautinése rinkose.

Priemoné skirta jmonéms diegti pazangias skaitmenines
technologijas, orientuotas | gilesne gamybos transformacijgq ir auksStesnj
technologinj lygi:

= Automatizuotos ir robotizuotos linijos.

» Robotizacija su iSmaniu valdymu - bendradarbiaujantys robotai (kobotai).

= Dirbtinio intelekto sprendimai, optimizuojantys gamybos procesus -
masininis mokymasis, kokybés kontrolé, kompiuteriné rega, vizualiné
defekty analizeé.

» Pridétinés gamybos (3D spausdinimo) sprendimai.

» Skaitmeniniai dvyniai.

6. Suformuoti finansavimo priemone ,,Gamybos jrangos

atnaujinimas”

Priemoné baty orientuota | gamybos jrangos ir technologijy
atnaujinimg. Taikomi buty supaprastinti rezultaty (KPI) reikalavimai siekiant
sumazinti administracine ir finansine nastg jmonéms bei uztikrinant rezultaty
tiesiogine sagsaja su produktyvumo ir energetinio efektyvumo rodikliais.
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Prioritetas bty suteikiamas pramonés jmonéms, ypaC toms, kurios vykdo
aukstesnés pridétinés vertés gamyba.

Tikslas - sudaryti sglygas pramonés jmonéms atnaujinti gamybos
irangq ir technologine baze didinant nasuma, energetinj efektyvuma ir sudarant
prielaidas pereiti prie aukstesnés pridétinés vertés gamybos. Sprendziamas
ir jrangos atsinaujinimas vyksta netolygiai - jmonés labai skiriasi pagal
skaitmeninimo ir automatizavimo lygj, dalis pramonés vis dar dirba su
senstancCiu jrangos parku, kuris riboja galimybes diegti automatizavimo,
robotizavimo, dirbtinio intelekto ir duomeny analitikos sprendimus.

Dabartiniu finansavimo laikotarpiu finansiniy priemoniy gamybos
jrangos atnaujinimui buvo tik keletas:

*» Finansiné priemoné ,Pramonés dekarbonizacija”, Nr. MF-EIMIN-DKO1,
skirta technologijy ir jrangos diegimui siekiant reikSmingai padidinti
energijos vartojimo efektyvuma ir mazinti Silthamio efektg sukelianciy
dujy (SESD) emisijas;

* Finansiné priemoneé ,Pokytis®, kuria 2024-2025 m. laikotarpiu jmonés
naudojasi ribotai.

Irangos modernizavimo projektai turi bati derinami su:

= Darbuotojy mokymais, susijusiais su naujos jrangos valdymu, priezidra ir
duomeny analize;

» Pameistrystés ir praktikos modeliais, kurie padéty uzauginti naujg
techniniy ir inzineriniy specialisty kartg pramonéje.

7. Organizuoti DI panaudojimo gamyboje dirbtuves

Lietuvos regionuose

Dirbtuvés orientuotos | praktinj pritaikomumg, padedant jmonéms
isivertinti savo pasirengimg diegti DI, identifikuoti prioritetines DI taikymo sritis
ir sumazinti rizikas pries pradedant sudétingesnius technologinius projektus.

Tikslas - iSplésti jmoniy zinias DI taikymo gamyboje srityje,
praktiSkai parodyti, kur ir kaip DI sprendimai kuria apCiuopiamg verte gamybos
procesuose bei padéti pasirengti pazangesniems projektams. Sprendziamas

"V V-

mokyma bei kvalifikacijos kélimg IRT srityje; ziniy apie DI pritaikymg gamyboje
trakumas.

Dirbtuviy turinys galéty bati struktdruojamas trimis dalimis:

= [ dalis: aptariamos pagrindinés DI taikymo sritys gamyboje (kokybés
kontrolé, jrenginiy priezidra ir gedimy prevencija, gamybos planavimas,
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energijos vartojimo optimizavimas) jvertinant taikymo nauda ir investicijy
graza.

= II dalis: praktiniy pavyzdziy sesija, pristatanti realius DI sprendimy
taikymo atvejus, tokius kaip kompiuteriné rega kokybés patikrai,
anomalijy detekcija gamybos duomenyse, OEE/OOE rodikliy analizé ir
optimizavimas.

» III dalis: DI sprendimy integravimo kelias su esamomis ERP, MES ir WMS
sistemomis, minimalaus reikalingy duomeny rinkinio parengimas.

8. Sukurti standartizuota Pramoneés 4.0 diagnostikos jrankij

imonéms

Tikslas - sukurti standartizuotg diagnostikos metodikg, kuri leisty
imonéms |sivertinti pasirengimg Pramonei 4.0. Diagnostika turéty padéti
identifikuoti jmoniy stiprybes ir silpnybes, susijusias su skaitmenizavimu,
automatizacija ir pazangiomis technologijomis, nurodyti kryptis, | kurias joms
efektyviausia orientuotis. Svarbu uztikrinti, kad metodika bdty paprasta, greitai
pritaikoma ir nereikalauty dideliy resursy. Turéty vykti pilotinis taikymas kelioms
imonéms, siekiant patikrinti praktinj veiksmingumg ir gauti griztamajj rysi.

Rezultatas:

= Patvirtintas diagnostikos standartas, kurj galima taikyti placiai;
= Imonés gauna aiSkig analize apie savo branda, prioritetines sritis ir galimus
tobulinimo veiksmus;

» Pagal nustatytg jmoniy brandg ateityje formuojamos atskiros skatinimo
priemones.

9. Skatinti skaitmeniniy kompetencijyu ugdyma, susieta su

diegiamomis skaitmeninémis technologijomis

Rekomenduojama skaitmeniniy sprendimy diegimg pramoneés
sektoriuje sieti su darbuotojy kompetencijy ugdymu ir (ar) pameistrystés
programy skatinimu, uztikrinant, kad technologinés investicijos bity lydimos
procesy perzitros, praktinio mokymosi darbo vietoje ir tikslingo skaitmeniniy
igadziy stiprinimo visuose kvalifikacijos lygiuose. Tai leisty iSvengti formalaus
technologijy diegimo be realaus poveikio.

Tikslas - stiprinti pramonés [moniy skaitmeninius gebéjimus,
uztikrinant, kad skaitmeniniy technologijy diegimas bdty lydimas kryptingo

"V WV o—

skaitmeniniai sprendimai pramonéje neretai diegiami fragmentiskai ir
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nepakankamai susiejami su darbuotojy jgidziy stiprinimu, todél jy poveikis
produktyvumui blna ribotas. Taip pat iSlieka kvalifikuoty specialisty ir praktiniy
skaitmeniniy kompetencijy trikumas.

Remiamos turéty biti Sios veiklos: skaitmeniniy sprendimy diegimas
atliekant gamybiniy procesy pakeitimy jgyvendinimo galimybiy analize;
darbuotojy skaitmeniniy kompetencijy ugdymas, susietas su diegiamomis
technologijomis; pameistrystés ir stazuociy organizavimas pramonés jmonése;
mokymy integravimas | jmoniy skaitmeninimo projektus. Tikétinas poveikis -
didesnis poveikis gamybos procesams; sustipréje darbuotojy skaitmeniniai
igldziai; tvaresné pameistrystés ir mokymosi darbo vietoje sistema, atitinkanti
pramonés poreikius.

10. Iveiklinti DI fabriko ir DI gigafabriko infrastruktura

pramonés skaitmeninei transformacijai

Tikslas — uztikrinti, kad nacionalinis Dirbtinio intelekto kompetencijy
centras (angl. AI Factory) ir Baltijos Dirbtinio intelekto ,giga“ gamykla tapty
praktiniu jrankiu pramonés produktyvumui, technologinei brandai ir
prieiga pramonei daznai yra sudétinga, brangi ir nepakankamai orientuota |
taikomajj naudojimg, todeél jos poveikis realiam produktyvumui ir pridétinei
vertei ribotas.

Rekomenduojama taikyti nesudétingus prieigos prie skaiciavimo
pajégumy, duomeny ir DI paslaugy per nacionalinius DI centrus mechanizmus.
Prioritetas turéty bdati suteikiamas pramoniniams atvejams - gamybos
optimizavimas, kokybés kontrolé, prognoziné priezilira, energijos vartojimo
efektyvumo didinimas. Taip pat Siy veikly kontekste galéty bati skatinami ir
bendri taikomieji projektai su mokslo ir verslo institucijomis. Tikétinas rezultatas
- DI infrastruktira tampa prieinama pramonei, leidzia greiCiau diegti pazangius
DI sprendimus, didinti produktyvuma, kurti auksStesnés pridétinés vertés
produktus.

11. Skatinti aukstos pridétinés vertés kurima remiant

nepriklausomo OSAT (angl. Outsourced Semiconductor
Assembly and Test) centro jsteigima

Rekomenduojama remti aukstos pridétinés vertés technologijy
infrastruktdros plétrg. Viena is krypciy — nepriklausomo OSAT (angl. Outsourced
Semiconductor Assembly and Test) centro kaip pramoneés skaitmeninimo
katalizatoriaus vystymas. OSAT centras, orientuotas | lusty surinkimg ir
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testavimg, tiesiogiai prisidéty prie pazangiy skaitmeniniy technologijy ir
automatikos diegimo pramonéje. Tokia infrastruktira atitikty ES ,Chips Act"
prioritetus ir sudaryty prielaidas Lietuvai tapti svarbia Europos puslaidininkiy
tiekimo grandinés dalimi, ypac stiprinant ,back-end" lusty kompetencijas. OSAT
centro vystymas skatinty technologijy perdavimg, MTEPI veiklas, taip pat
bendradarbiavimg tarp gamybos [moniy, mokslo institucijy ir tarptautiniy
technologijy lyderiy.

Tai sudaryty salygas mazinti technologine priklausomybe nuo treciyjy
Saliy, kurti kvalifikuotas darbo vietas ir ugdyt specializuotas puslaidininkiy,
mikroelektronikos ir pramonés skaitmeninimo srityse. Ilgalaikéje perspektyvoje
OSAT centras kartu su susijusiomis investicijomis galéty prisideti prie nuoseklaus
Lietuvos pramonés skaitmeninés brandos stiprinimo.
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