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V3] Inovacijy agentiirai

DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU VIESAJAI ISTAIGAI
INOVACIJU AGENTURAI

I. Bendrosios nuostatos ir rasto paskirtis
agenturai (toliau — RaStas) nurodomi valstybés siekiami tikslai vieSojoje istaigoje Inovacijy
agenturoje (toliau — Istaiga), kurios savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija. RaStu nustatomi [staigai keliami finansiniai ir nefinansiniai
lukesciai, taip pat apibréziamos [staigos veiklos kryptys ir principai.

Rastas parengtas vadovaujantis Valstybés ar savivaldybés tiksly ir lukes¢iy dél vieSosios
istaigos nustatymo bei informacijos vieSosios jstaigos savininko ar dalininko teises ir pareigas
igyvendinanciai institucijai teikimo apie atitikt] nustatytiems valstybés ar savivaldybés tikslams ir
lukesc¢iams d¢l vieSosios jstaigos, taip pat rezultatus (rodiklius), pasiektus jgyvendinant Siuos tikslus
ir lukescius, tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2024 m.
gruodzio 5 d. jsakymu Nr. 1V-713. Pagal Raste pateikta informacijg turi biti rengiama ir (ar)
perziirima [staigos veiklos strategija, taip pat nustatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai bei
nefinansiniai tikslai, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy vieSyjy
jstaigy veikla, nuostatas ir valstybés strateginius planavimo dokumentus.

Istaiga, rengdama ar perziurédama ilgalaike veiklos strategija, metinius veiklos planus, vidaus
organizacing struktiira, personalo valdymo ir finansiniy iStekliy planavimo dokumentus, turi uztikrinti
Rasto nuostaty integravimg ] konkrecius tikslus, veiklos rodiklius, atsakomybes ir jgyvendinimo
terminus. Istaigos veiklos planavimas turi buti orientuotas ne tik j priemoniy ar projekty
administravimg, bet ir ] pamatuojamg poveik] Lietuvos ekonomikos konkurencingumui, eksporto
augimui, inovacijy diegimui, verslumo plétrai ir produktyvumo didinimui.

Raste nustatyti valstybés siekiami tikslai ir keliami likesciai 2026-2030 mety laikotarpiui. Jie
taikomi iki naujo valstybés siekiamy tiksly ir likes¢iy Istaigai nustatymo. Esant esminiams staigos
veiklos aplinkos, valstybés politikos prioritety ar teisinio reguliavimo pokyc¢iams, RasStas gali biiti
perzilirimas ir atnaujinamas anksciau.

Rastu Ekonomikos ir inovacijy ministerija nesiekia apriboti ar iSplésti [staigos ir jos valdymo
organy teisiy ir pareigy. Istaiga ir jos valdymo organai privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais,
Istaigos jstatais, kitais Istaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos priimtais
sprendimais, geraja valdymo praktika ir prisiimti atsakomyb¢ uZ priimtus sprendimus.

Istaigos valdymo organai, jgyvendindami Raste iSdéstytas nuostatas, privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais. RaStas yra skirtas
efektyviam bendradarbiavimui tarp Jstaigos ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijos uztikrinti.



I1. Istaigos paskirtis, veiklos mastas ir kontekstas

Istaiga, vykdydama savo pagrinding veikla — tenkinti vieSuosius interesus, skatinant mokslo
ziniomis, pazangiomis technologijomis ir inovacijomis grista darny ekonomikos vystymasi bei
didinant Salies tarptautinj konkurencinguma, vykdo $ias pagrindines veiklas ir funkcijas:

- veikia ekonomikos ir inovacijy ministrui pavestose valdymo srityse ir, vadovaudamasi
galiojanciais teisés aktais bei [staigos jstatais, atlieka funkcijas, susijusias su technologijy ir inovacijy
plétra, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy (MTEPI) skatinimu, verslumo ir
smulkiojo bei vidutinio verslo augimo rémimu ir eksporto skatinimu, pramonés plétra, taip pat kitas
teisé€s akty nustatyta tvarka pavestas funkcijas skaitmeninés plétros bei gynybos ir saugumo pramonés
srityse;

- jgyvendindama jai pavestas funkcijas, administruoja ir (ar) vykdo nacionalines ir
tarptautines programas, priemones ir projektus, finansuojamus i§ Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto, Europos Sagjungos ir kity tarptautiniy finansavimo Saltiniy, teikia vieSgsias ir
administracines paslaugas iikio subjektams bei kitiems suinteresuotiesiems asmenims. Atlieka
eksperting, analiting ir konsultacing veiklg bei prisideda prie valstybés ekonomikos ir inovacijy
politikos formavimo, teikdama pasitilymus ir analiting informacija Ekonomikos ir inovacijy
ministerijai;

- veikia kaip aktyvi inovacijy ekosistemos partnere, skatinanti mokslo, verslo ir viesojo
sektoriaus bendradarbiavima, pazangiyjy technologijy diegima ir aukstos pridétinés vertés inovacijy
kiirima;

- teisés akty ir (ar) tarpinstituciniy susitarimy pagrindu vykdo ir administruoja priemones bei
projektus, finansuojamus kity valstybés institucijy asignavimais, neperimdama S§iy institucijy
politikos formavimo funkeijy.

Istaigos veikla jgyvendinama per programas, priemones, projektus ir paslaugas, kuriy mastas,
pobidis ir jgyvendinimo biidai nustatomi Istaigos strateginiuose ir metiniuose veiklos planavimo
dokumentuose, laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty nuostaty ir uztikrinant racionaly bei
efektyvy viesyjy istekliy naudojima.

Atsizvelgiant | Istaigos veiklos tikslg ir jai pavesty funkcijy masta, Istaigos veikla turi buti
telkiama ] Jstaigos jstatuose nurodytas veiklas ir funkcijas. Projekty ir priemoniy administravimo,
vidaus aptarnavimo ir kitos pagalbinés veiklos turi biiti organizuojamos taip, kad jos bty
proporcingos, efektyvios ir netapty dominuojancia Jstaigos veiklos dalimi. Jstaiga turi nuosekliai
vertinti, ar vykdomos veiklos tiesiogiai prisideda prie [staigos jstatuose nustatyto tikslo ir valstybes
ekonomikos transformacijos prioritety.

I11. Valstybés siekiami tikslai [staigoje

Valstybe siekia, kad Jstaiga, vykdydama savo pagrinding veikla, tenkinty vieSuosius interesus,
skatindama mokslo Ziniomis, paZzangiomis technologijomis, inovacijomis grjsta darny ekonomikos
vystymasi ir didinty Salies tarptautinj konkurencinguma.

Igyvendindama §j siekj, Istaiga turi prisideti prie Lietuvos ekonomikos transformacijos ir
konkurencingumo stiprinimo, orientuodamasi j aukStos pridétinés vertes veikly plétra, inovacijy
diegima, pazangiyjy technologijy kiirimo ir komercinimo skatinimg, verslo produktyvumo augima,
talenty pritraukimg ir iSlaikyma. Taip pat staiga turi siekti prisidéti prie Lietuvos, kaip patrauklios
vietos kurti, investuoti ir dirbti, jvaizdZio stiprinimo tarptautiniu mastu. [staiga turi prisidéti prie
Lietuvos pozicionavimo kaip regioninio inovacijy ir pazangiyjy technologijy centro.

Valstybés siekiami tikslai Jstaigoje nustatomi atsizvelgiant j Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos formuojamas ekonomikos ir inovacijy politikos kryptis bei valstybés strateginius
planavimo dokumentus. Sie tikslai jgyvendinami per Jstaigos veikla, programas, priemones ir
projektus, neperzengiant [staigos kompetencijos riby ir neperimant kity institucijy politikos
formavimo funkcijy.

Valstybés siekiami tikslai [staigoje apima ilgalaikes ekonomikos transformacijos kryptis.
Valstybeé siekia, kad [staiga veikty kaip pagrindiné ekonomikos transformacijos, inovacijy, verslumo,



ir eksporto skatinimo kompetencijy platforma, o konkretiis likes¢iai dél veiklos krypciy ir
pamatuojamy rezultaty nustatomi Rasto IV skyriuje.

Istaiga pagal jai pavestas kompetencijas turi kryptingai prisidéti prie ilgalaikio valstybés
ekonomikos tikslo — didinti Lietuvos verslo pardavimo, eksporto, produktyvumo ir inovacijy
rodiklius. Sis tikslas apima esminj Lietuvos ekonomikos masto augima — BVP artéjima prie 100 mlrd.
eury lygio iki 2030 m. ir lietuviskos kilmés prekiy (be energetiniy (mineraliniy) produkty) bei
paslaugy eksporto tarptautinése rinkose augima iki ne maziau kaip 50 mlrd. eury per metus, taip pat
lietuviskos kilmés prekiy (be energetiniy (mineraliniy) produkty) ir paslaugy eksporto santykio su
BVP padidé¢jimg nuo 54,1 proc. (2024 m.) iki ne maziau kaip 65,5 proc. 2030 m.

Istaiga turi imtis aktyvaus vaidmens jgyvendinant §j tiksla — inicijuoti, koordinuoti ir
jgyvendinti priemones, kurianCias tiesioginj, pamatuojamg poveikj verslo augimui, inovacijy
diegimui ir eksporto plétrai. Sis lakestis turi biiti detalizuojamas Jstaigos strategijoje per konkre&ius
tarpinius ir Jstaigos veiklai priskirtinus rodiklius, atskiriant tiesiogiai [staigos valdomus rezultatus
nuo platesniy makroekonominiy poveikio rodikliy, kuriems [staiga daro esming jtakg per savo
vykdomas programas, priemones ir paslaugas.

IV. Liikes¢iai dél veiklos rezultaty

Istaiga, atlikdama jai pavestas funkcijas ir jgyvendindama programas, priemones bei
projektus, turi kryptingai prisidéti prie ilgalaikiy Lietuvos ekonomikos transformacijos ir
konkurencingumo stiprinimo tiksly, nustatyty valstybés strateginiuose planavimo dokumentuose.

Mokslo tyrimy bei inovacijy intensyvumo augimas

Istaiga, vykdydama veiklas, turi prisidéti kuriant palankias salygas, skatinancias islaidy
moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms (toliau — MTEPI) augima, ir siekti, kad
Lietuvos i§laidos MTEPI padidéty iki 2 proc. bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP) iki 2030 mety.

Istaiga turi skatinti ne tik MTEPI investicijy augima, bet ir spartesnj inovacijy komercinima,
technologijy ir bei naujy aukstos pridétinés vertés produkty ir paslaugy kirima.

Darbo naSumo artéjimas prie ES vidurkio

Istaigos vykdomos veiklos turi prisidéti prie iniciatyvy ir priemoniy, skatinanciy verslo
produktyvumg ir inovacijy diegima, siekiant, kad Lietuvos darbo nasumas iki 2030 m. pasiekty
90 proc. Europos Sajungos vidutinio lygio ir taip biity stiprinamas Salies ekonominis naSumas ir
konkurencingumas.

Sektorinés struktiiros pokyciai — sumaniosios specializacijos sektoriy augimas

Istaiga turi aktyviai jsitraukti | sumaniosios specializacijos sektoriy plétros salygy kiirima —
siekti, kad 1iki 2030 m. gyvybés moksly sektorius iSaugty iki ~5 proc. BVP, inZinerinés pramonés iki
~6,7 proc. BVP, o informaciniy ir rysiy technologijy (IRT) sektorius iki ~5,1 proc. BVP. Siy sektoriy
augimas prisideda prie ziniy ekonomikos stiprinimo ir aukstos pridétinés vertés veikly plétros.

Veiklos efektyvumo didinimas, poveikio logika ir veikly portfelio perZiiira

Istaiga turi atlikti atlickamy funkcijy, paslaugy, projekty, administraciniy procesy ir
organizacinés struktiiros perziiira, siekdama uZtikrinti, kad Istaigos veikla buty sutelkta j jstatuose
nustatyta tiksla, valstybés ekonomikos ir inovacijy politikos prioritetus bei aiSkiai pamatuojamag
poveikj verslui ir ekonomikai. Jstaiga turi parengti veiklos efektyvumo didinimo plang, kuriame bty
nustatytas bazinis efektyvumo lygis, vertinimo metodika, pagrindiniai efektyvumo rodikliai ir
konkretiis veiksmai, leidziantys iki 2029 m. ne maziau kaip 30 proc. sumazinti [staigos
administravimo kastus ir ne maziau kaip 30 proc. sutrumpinti bazinius paslaugy teikimo terminus,
palyginti su 2025 m. baziniais rodikliais.

Istaiga turi pereiti nuo projekty ir priemoniy jgyvendinimo kaip savitikslés veiklos prie
poveikiu gristo veiklos modelio, kai kiekviena reik§minga programa, priemon¢, paslauga ar projektas
aiskiai susiejami su Istaigos strateginiais tikslais, valstybés ekonomikos transformacijos kryptimis ir
pamatuojamais rezultatais. [staigos veiklos planuose turi buti aiskiai atskirta, kurios veiklos kuria
tiesiogine verte verslui, inovacijy, eksporto ir verslumo ekosistemoms, o kurios yra administracinio,
pagalbinio ar projekty administravimo pobidZio.



Istaiga turi sudaryti salygas eksperimentuoti orientuojantis j greitesnj inovacijy diegimg ir
verslo transformacija: taikyti naujus inovacijy skatinimo modelius, uzmegzti partnerystés rysius ir
teikti paslaugas.

Perzitiros metu [staiga turi identifikuoti veiklas, funkcijas ir procesus, kurie dubliuojasi, yra
pertekliniai, néra tiesiogiai susij¢ su [staigos jstatuose nustatytu tikslu, valstybés ekonomikos ir
inovacijy politikos prioritetais arba nesukuria pakankamos pridétinés vertés. D¢l tokiy veikly turi biiti
parengti pasiiilymai jas nutraukti, perduoti kitoms institucijoms, konsoliduoti, supaprastinti arba
pertvarkyti, uztikrinant teisés akty reikalavimy laikymasi ir paslaugy tgstinuma, kai jis butinas.

Strateginiy krypciy formavimas, analitika ir atstovavimas interesams

Istaiga turi stiprinti ilgalaikiy strateginiy krypciy formavimo, jgyvendinimo, duomenimis
gristos analitikos ir atstovavimo interesams (angl. policy advocacy) veiklas. Sios veiklos apima
politikos formavimo pasiilymus ir atstovavimg ekosistemy poreikiams tokiose Istaigos
kompetencijos srityse kaip konkurencingumas, eksportas, inovacijos, verslumas, Europos Sgjungos
struktiiriniy fondy administravimas, smulkusis ir vidutinis verslas, pramonés plétra, skaitmeniné
plétra, gynybos ir saugumo pramon¢. Jstaiga turi sistemingai identifikuoti verslo, inovacijy ir
eksporto ekosistemy poreikius, kliditis bei augimo galimybes ir teikti Ekonomikos ir inovacijy
ministerijai pagristus pasitilymus dél politikos priemoniy, reguliacinés aplinkos ir finansavimo
priemoniy tobulinimo.

Eksporto skatinimo kryptingumas ir rinky prioritetizavimas

Istaiga turi perzituréti eksporto skatinimo veiklas, siekdama aiskiai identifikuoti Lietuvos
verslo konkurencinius pranasumus, prioritetinius sektorius ir tikslines rinkas. Eksporto veiklos turi
biiti grindziamos duomenimis, rinky potencialo vertinimu, konkreciais pasitlymais dél sektoriy ir
aiSkiais rezultaty rodikliais. Istaiga, bendradarbiaudama su Ekonomikos ir inovacijy ministerija, turi
prisidéti prie komercijos atasé tinklo veiklos rodikliy ir prioritety parengimo, uztikrindama jy sgsaja
su Lietuvos eksporto strateginémis kryptimis, prioritetinémis rinkomis ir valstybés interesais.
Siekiant eksporto rinky diversifikacijos, iki 25 proc. eksporto skatinimo veikly turi bati nukreiptos i
neprioritetines eksporto rinkas.

San Fransiske jkurto padalinio InoHub Lithuania veiklos kryptingumas ir poveikis

Istaiga turi atlikti iSsamy San Franciske jkurto padalinio /InoHub Lithuania veiklos vertinimag —
pvertinti jo kuriamg pridéting vertg, kaSty ir naudos santykj bei indélj ; konkreCius Lietuvos
ekonomikos, inovacijy, investicijy, eksporto ir technologijy ekosistemos interesus. Atsizvelgdama j
vertinimo rezultatus, jstaiga turi pateikti Ekonomikos ir inovacijy ministerijai pagristus pasitlymus
del tolesnio padalinio veiklos modelio, jskaitant galimybe veikla nutraukti, o atlaisvinamus isteklius
skirti Lietuvos eksportui skatinti ir bendradarbiavimui Siaurés Amerikoje stiprinti.

Regioniniy verslo ekosistemy stiprinimas ir spieCiy veiklos atnaujinimas

Istaiga turi perzitiréti ir atnaujinti spieciy veiklos modelj, kad spieciai veikty kaip regioniniai
Istaigos kompetencijy, paslaugy ir ekosistemy vystymo centrai inovacijy, eksporto ir verslumo
srityse. Spie€iy veikla turi biiti orientuota ne tik j bendra konsultavimg ar renginiy organizavima, bet
ir ] regioniniy jmoniy augimo, inovacijy diegimo, eksporto pasirengimo, verslumo kompetencijy ir
vietos ekosistemy stiprinimo rezultatus.

Istaiga turi nustatyti kiekvieno spieciaus veiklos prioritetus, aptarnaujamy jmoniy segmentus,
regioninius partnerius, paslaugy skai€iy ir pamatuojamus veiklos rodiklius. Spie€iy veiklos modelis
turi buti derinamas su Jstaigos bendraisiais eksporto, inovacijy, verslumo ir regioniniy ekosistemy
vystymo tikslais.

Europos Sqjungos fondy investicijy programos ir kity tarptautiniy programy
administravimas

Istaiga, administruodama 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programos ir
kity tarptautiniy finansavimo priemoniy léSomis finansuojamus projektus, turi uZtikrinti auksciausiy
riziky valdymo, skaidrumo, finansinés drausmés ir projekty valdymo standarty taikyma visame
investicijy gyvavimo cikle. [staiga turi aktyviai valdyti projekty portfelj, uztikrinti, kad projektai biity
jgyvendinami laiku, taip pat uZztikrinti iSlaidy efektyvuma ir rezultatyvuma, inicijuoti projekty



portfeliui koreguoti reikalingus sprendimus, siekdama maksimaliai efektyvaus investicijy
panaudojimo ir programos tiksly pasiekimo iki 2029 mety pabaigos.

Taip pat tikimasi, kad Istaiga vykdys aktyvig ir tikslingg komunikacijg apie investavimo
galimybes, skatins aukstos pridétinés vertés versly dalyvavima kvietimuose ir uztikrins, kad laiku
buty identifikuojamos finansinés, reputacinés, valstybés saugumui reikSmingos rizikos bei
informacija apie jas buty laiku pateikiama Ekonomikos ir inovacijy ministerijai.

PaZangiyjy technologijy ir giliyjy technologijy (angl. deep tech) ekosistemos stiprinimas

Istaiga turi stiprinti pazangiyjy technologijy ir giliyjy technologijy inovacijy ekosistemos
vystymg Lietuvoje, siekdama didinti Salies konkurencingumg aukstos pridétinés vertés technologijy
srityse ir sudaryti salygas Lietuvos verslui bei mokslui integruotis j tarptautines technologijy vertés
grandines. [staiga turi aktyviai bendradarbiauti su mokslo institucijomis, verslo atstovais,
tarptautiniais partneriais ir vieSuoju sektoriumi, identifikuojant pazangiyjy technologijy plétros
galimybes, prioritetines kompetencijy kryptis ir finansavimo poreikius.

Istaiga turi prisidéti prie pazangiyjy technologijy inovacijy, talenty ugdymo, technologijy
komercinimo, tarptautiniy partnerysc¢iy, investicijy pritraukimo ir aukstos pridétinés vertés produkty
bei paslaugy kiirimo skatinimo. Ypatingas démesys turi buti skiriamas dirbtinio intelekto, kvantiniy
technologijy, biotechnologijy, gynybos technologijy ir kity strategine reikSme turinciy technologijy
sriciy vystymui.

Mobkslo ir verslo bendradarbiavimo stiprinimas

Istaiga turi stiprinti mokslo ir verslo bendradarbiavimo ekosistema, skatindama efektyvesnius
informacijos apie zinias, technologijas ir kompetencijas mainus tarp mokslo ir studijy institucijy bei
verslo subjekty. Istaigos veiklos turi biti orientuotos j didesnj mokslo rezultaty komercinima, bendry
mokslo ir verslo projekty plétra, inovacijy kiirima ir aukstos pridétinés vertés produkty bei paslaugy
vystyma.

Istaiga turi aktyviai identifikuoti kliiitis mokslo ir verslo bendradarbiavimui, teikti pasitilymus
dél bendradarbiavimo modeliy, finansavimo priemoniy ir reguliacinés aplinkos tobulinimo, taip pat
skatinti tarpinstitucinj bendradarbiavima, tarptautiniy partneriy jtraukimg ir mokslo infrastruktiiros
prieinamuma verslui.

Igyvendindama Siame skyriuje nustatytus lukescius, Istaiga turi veikti kaip aktyvi ekonomikos
transformacijos partnere, uztikrinti veiklos orientacijg ] poveikj, sprendimy pagristuma duomenimis
ir veikly suderinamuma su valstybés ekonomikos ir inovacijy politikos prioritetais.

V. Finansiniai lukesciai

Istaigai skiriamos Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1€Sos turi biiti naudojamos pagal
paskirtj, laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy, ir nukreiptos Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos 2026-2028 mety strateginio veiklos plano Ekonomikos konkurencingumo
didinimo programai bei kitoms ministerijos pavestoms priemonéms jgyvendinti.

Finansiniy iStekliy planavimas ir naudojimas turi biiti grindZiamas racionalumo, efektyvumo
ir skaidrumo principais, orientuojantis j pasiekiamus veiklos rezultatus ir kuriama pridéting vertg, taip
pat uztikrinant, kad finansiniai sprendimai biity derinami su Jstaigos veiklos prioritetais, planuojamais
rezultatais ir turimais iStekliais.

Finansiniy iStekliy paskirstymas turi biiti grindZiamas poveikio ir rezultaty vertinimu,
prioriteta skiriant veikloms, kurios sukuria didziausig ilgalaike ekonomine nauda valstybei. Istaiga
turi uztikrinti, kad sprendimai dél finansavimo biity priimami remiantis aiSkiais veiklos efektyvumo,
poveikio bei kasty ir naudos vertinimo kriterijais.

Istaiga turi uZtikrinti, kad finansiniai iStekliai blity pirmiausia orientuoti ] veiklas, kurios
tiesiogiai prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo, verslo, inovacijy, eksporto ir verslumo
ekosistemy stiprinimo bei pamatuojamo poveikio ekonomikai kiirimo. Jstaiga, planuodama ir
paskirstydama finansinius iSteklius, prioritetg turi teikti veikloms, kuriomis auginamos ir ple¢iamos
inovacijy, eksporto ir verslumo ekosistemy kompetencijos, didinamas ekosistemy dalyviy pajégumas
ir tarpusavio bendradarbiavimas. Administracinéms, koordinavimo, vidaus aptarnavimo ir kitoms



pagalbinéms veikloms skiriami iStekliai turi biiti proporcingi, ekonomiskai pagristi ir reguliariai
vertinami pagal jy biitinuma bei sukuriamg verte.

Istaiga turi siekti nuoseklaus administraciniy ir vidaus aptarnavimo kasty santykio mazinimo
bendroje veiklos iSlaidy struktiiroje, identifikuoti mazo poveikio ar nepakankamai efektyvias veiklas
ir parengti bei jgyvendinti sprendimus dé¢l jy pertvarkymo, konsolidavimo ar nutraukimo, prioritetg
skiriant tiesioging verte kurian¢ioms veikloms ir paslaugoms.

Igyvendinant programas, priemones ir projektus, finansuojamus i§ Europos Sgjungos ir kity
tarptautiniy finansavimo $altiniy, turi buiti uztikrinamas tinkamas Siy 1éSy administravimas, laikantis
nustatyty reikalavimy, terminy ir finansinés drausmés principy, taip pat siekiant maksimaliai
efektyvaus Siy 1éSy panaudojimo Istaigai pavestiems tikslams jgyvendinti.

Planuojant ir vykdant finansinius jsipareigojimus, turi biiti uztikrinamas Jstaigos finansinis
tvarumas, tinkamas finansiniy riziky valdymas, jsipareigojimy vykdymas laiku ir vengimas prisiimti
nepagrijstus finansinius jsipareigojimus.

Finansiniai liikesciai turi buti integruoti j [staigos metinius veiklos planus ir kitus planavimo
dokumentus, o finansiniy iStekliy naudojimas reguliariai stebimas, analizuojamas ir vertinamas.

VI. Liikesciai dél valdysenos ir veiklos principuy

Skaidrumas ir atsparumas korupcijai

Istaigoje turi biiti jdiegtos atsparumo korupcijai priemonés ir procesai, uztikrinantys, kad
Istaigos veikla biity vykdoma skaidriai, sgziningai ir laikantis auks$c¢iausiy etikos standarty.
Sprendimy priémimas ir veiklos vykdymas turi buti pagristi aiSkiomis procediiromis,
uztikrinan¢iomis vieSumg ir atskaitomybe.

Geroji valdysena

Istaiga savo veikloje turi uztikrinti geraja valdyseng atitinkantj valdyma, aiSky atsakomybés
pasiskirstymg ir efektyvy valdymo organy bei administracijos bendradarbiavimg. Jstaiga savo
veikloje turi vadovautis gerosios valdysenos principais ir atsizvelgti | Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (EBPO) bei Valdymo koordinavimo centro rekomendacijas tiek, kiek jos
veiklos nuoseklumo ir organizacinio efektyvumo.

Istaigos valdyba turi veikti nepriklausomai, vadovaudamasi teisés akty reikalavimais,
gerosios valdysenos principais, [staigos interesais ir Raste nustatytais valstybés tikslais bei likesciais.

Vidaus kontrolé ir riziky valdymas

Istaiga turi uZztikrinti, kad tinkamai veikty vidaus kontrolés sistema, apimanti riziky
identifikavima, vertinimg ir valdyma, vidaus procediiry laikymasi bei sprendimy priémimo
pagristumg. Vidaus kontrolés sistema turi padéti uztikrinti teiséta, patikimg ir efektyvig Jstaigos
veikla.

Veiklos efektyvumas, procesy tobulinimas ir organizacinés struktiiros lankstumas

Igyvendindama Rasto IV skyriuje nustatytus veiklos efektyvumo likescius, Jstaiga turi
nuosekliai optimizuoti veiklos procesus, taikyti efektyvesnius organizacinius ir technologinius
sprendimus bei didinti veiklos efektyvuma, orientuodamasi j kuriamg vertg, paslaugy kokybe ir
greitesn] sprendimy priémima.

Istaiga turi skatinti inovatyviy darbo organizavimo, procesy automatizavimo ir skaitmeniniy
sprendimy taikyma, sieckdama mazinti administracing nastg ir didinti veiklos efektyvuma.

Istaiga turi atlikti neterminuoty ir terminuoty etaty skaiciaus, funkcijy, darbo kriivio ir
sprendimy priémimo procesy perziirg, siekdama jvertinti, ar esama organizacin¢ struktiira ir
pareigybiy mastas uztikrina efektyvy, lanksty ir rezultatais grista Istaigos veiklos modelj. Remdamasi
perzitiros rezultatais, Istaiga turi parengti pareigybiy masto optimizavimo plang, kad neterminuoty
etaty skaiCiy iSlaikyty 233-273 etaty ribose, kai tai pagrista funkcijy, procesy, darbo krivio ir
sukuriamos verteés analize, bei jvertinti terminuoty etaty skaiciaus pagristumg ir biitinybe¢. PerZitiros
vertinimo kriterijai — funkcijy butinybé, procesy efektyvumas, administraciniy ir turinio veikly
santykis, darbo kriivio pagrjstumas, finansavimo tvarumas ir sukuriami veiklos rezultatai.



Istaiga turi identifikuoti procesus, funkcijas ir pareigybes, kurios dubliuojasi, yra perteklinés,
nepakankamai prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo arba kuriomis daugiausia tenkinami
vidaus administraciniai poreikiai. Remdamasi $ia perziiira, [staiga turi pateikti pasitlymy dél procesy
supaprastinimo, sprendimy priémimo pagreitinimo, funkcijy konsolidavimo, administracinés nastos
mazinimo bei neterminuoty ir terminuoty etaty skaiciaus perzitiréjimo, kartu uztikrindama Jstaigai
pavesty funkcijy kokybe, veiklos testinumg ir paslaugy prieinamumg.

Socialiné atsakomybé ir tvarumas

Istaiga, veikdama pagal socialinés atsakomybés principus, turi laikytis teisés akty, tarptautiniy
normy ir etikos standarty, puoseléti pagarbg Zzmogui, visuomenei ir gamtai. [staiga turi siekti mazinti
neigiama veiklos poveikj aplinkai, didinti Zaliosios energijos vartojimg ir skatinti skaitmeninius
sprendimus, mazinancius popieriniy dokumenty naudojima.

Darbuotojy jsitraukimas, organizaciné kultiira ir personalo valdymo politika

Istaiga turi palaikyti vertybémis, atsakomybe ir rezultatais grista organizacing kultiira,
sudaryti saglygas darbuotojy profesiniam augimui ir kompetencijy tobulinimui bei taikyti modernius
personalo valdymo sprendimus. Jstaiga turi perzitiréti personalo valdymo politikg, darbuotojy
gerovés, motyvavimo ir papildomy naudy paketa, sieckdama uztikrinti, kad Sios priemonés biity
taikomos nuosekliai, skaidriai ir proporcingai. Remdamasi §ios perziiiros rezultatais, Istaiga turi
pateikti Ekonomikos ir inovacijy ministerijai pasitilymus dél personalo valdymo politikos tobulinimo,
iskaitant atsakomybes, atskaitomybés ir atlygio susiejimo su pasiektais rezultatais stiprinimo
priemones. Istaiga turi sistemingai stiprinti darbuotojy kompetencijas inovacijy, skaitmeniniy
1giidziy, duomeny analizés, dirbtinio intelekto ir kitose pazangiyjy technologijy srityse.

Darbuotojy veiklos tikslai, atlygio, motyvavimo ir papildomy naudy priemonés turi buti
susietos su [staigos strateginiais tikslais, padaliniy veiklos rodikliais, konkreciais individualiais
rezultatais, kompetencijy augimu ir darbuotojy indéliu. Papildomos gerovés priemonés neturi biiti
taikomos kaip automatinés privilegijos, nesusietos su [staigos veiklos rezultatais, darbuotojy
atsakomybe ir organizacinés kultiiros tikslais.

Duomenimis gristas valdymas

Istaiga turi siekti, kad veiklos planavimas, sprendimy priémimas ir rezultaty vertinimas biity
grindZziami patikimais duomenimis ir analize — tai uztikrinty veiklos skaidruma, pagristumg ir
nuolatinj tobuléjima.

Bendradarbiavimas su savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija

Istaiga turi uztikrinti nuosekly, konstruktyvy ir laiku vykstant] bendradarbiavimag su
Ekonomikos ir inovacijy ministerija, atsiZzvelgdama j ministerijos, kaip savininko teises ir pareigas
1gyvendinancios institucijos, nustatytus valstybés tikslus ir likesCius. Istaiga turi tinkamai valdyti
savininkés lukescius, laiku teikti informacija apie esminius sprendimus, rizikas, veiklos pokycius,
strateginiy tiksly ijgyvendinima ir klausimus, galinCius turéti jtakos Jstaigos veiklos krypciai ar
reputacijai.

VII. Atskaitomybés ir stebésenos lukesciai

Istaigos valdymo organai, vadovaudamiesi teisés akty reikalavimais, Istaigos jstatais ir
gerosios valdysenos principais, atsako uz Raste nustatyty valstybés tiksly ir lukes¢iy igyvendinima.
Ekonomikos ir inovacijy ministerija tikisi, kad Jstaigos valdyba ir vadovas uztikrins aktyvig lukesc¢iy
igyvendinimo stebéseng, veiklos efektyvumo didinima, strateginiy tiksly jgyvendinimo prieziiira, taip
pat kad bus laiku reaguojama } reikSmingas rizikas ar aplinkybes, galincias turéti jtakos Jstaigos
veiklai.

Esminiams Raste nustatytiems pokyc¢iams jgyvendinti Jstaiga turi parengti veiksmy plang,
kuriame bty nurodyti konkretiis veiksmai, atsakingi subjektai, jgyvendinimo terminai, tarpiniai
rezultatai ir stebésenos rodikliai. Veiksmy plano jgyvendinimo pazanga turi biiti periodiskai
aptariama su Ekonomikos ir inovacijy ministerija, uZtikrinant, kad informacija biity teikiama laiku,
rizikos aiskiai jvardijamos ir suderinamos su RasSte nustatytais likesciais.



Istaiga turi uztikrinti reguliarig strateginiy tiksly, veiklos rodikliy ir poveikio stebésena,
siekdama sudaryti galimybes laiku priimti sprendimus ir koreguoti veiklas pagal pasiektus rezultatus
ir nustatytas rizikas.

Be veiklos ir rezultaty rodikliy, Istaiga turi nustatyti ir taikyti pokycio rodiklius, kuriais
matuojamas Raste numatyty esminiy pokyciy — veiklos efektyvumo didinimo, organizacinés
struktiros ir etaty perzitros, veikly portfelio pertvarkymo, eksporto ir inovacijy ekosistemy
stiprinimo bei kity strateginiy kryp¢iy — jgyvendinimo pazanga. Pokycio rodikliai turi biiti
pamatuojami, susieti su pradine bukle ir siektinais rezultatais, integruoti j veiksmy plang ir perioding
atskaitomybe Ekonomikos ir inovacijy ministerijai.

Istaigos vadovas ir (ar) valdyba turi i§ anksto informuoti Ekonomikos ir inovacijy ministerijg
apie esminius Jstaigos sprendimus, reikSmingas rizikas, veiklos ar strukttiros poky¢ius, finansinius
jsipareigojimus, reputacinius klausimus ir kitus jvykius, galinCius turéti tiesioging jtaka Istaigos
veiklai, finansiniam tvarumui ar Raste nustatyty tiksly jgyvendinimui.

Istaigos vadovas per vieng ménesj pasibaigus vieSosios jstaigos finansiniams metams turi
pateikti Ekonomikos ir inovacijy ministerijai atsiskaitymo raStg. Atsiskaitymo raste turi biiti
pateikiama informacija apie ataskaitiniais metais jgyvendintas priemones, pasiektus veiklos
rezultatus, rodikliy jgyvendinima, reikSmingas rizikas, aplinkybes, tur¢jusias jtakos likescCiy
igyvendinimui, ir kitg Jstaigos veiklai reik§mingg informacija.

Metiniame veiklos rezultaty pristatyme Ekonomikos ir inovacijy ministerijai [staiga turi
atskirai pateikti informacijg apie:

- veiklos efektyvumo didinimo plano jgyvendinima ir pazanga siekiant ne maziau kaip
30 proc. efektyvumo didinimo tikslo;

- procesy, funkcijy, darbo kriivio, organizacinés struktiiros bei neterminuoty ir terminuoty
etaty perziiiros rezultatus, jskaitant neterminuoty etaty skaiciaus islaikymg 233-273 etaty ribose;

- administraciniy, pagalbiniy ir turinio veikly santykio pokycius;

- veikly portfelio perzitiros rezultatus ir pasitilymus dél mazo poveikio, pertekliniy,
dubliuojanc¢iy ar Istaigos misijai nebudingy veikly pertvarkymo, konsolidavimo, perdavimo ar
nutraukimo;

- eksporto veikly perzitros rezultatus ir matomas sgsajas su prioritetinémis rinkomis ir
komercijos atasé tinklo veiklos rodikliais;

- San Fransiske jkurto padalinio /noHub Lithuania veiklos vertinima, veiklos rodiklius,
siilomg tolesn; veiklos model;j ir prireikus pasitilymus dél iStekliy perskirstymo Lietuvos eksportui
skatinti bei bendradarbiavimui Siaurés Amerikos regione stiprinti;

- spieciy veiklos modelio atnaujinimg ir regioniniy ekosistemy stiprinimo rezultatus;

- finansiniy iStekliy paskirstyma i inovacijy, eksporto ir verslumo ekosistemy kompetencijy
auginima ir plétra;

- personalo valdymo politikos, darbuotojy gerovés paketo ir individualiy rodikliy sistemos
perziiiros rezultatus;

- strateginiy kryp¢iy formavimo, analitikos ir interesy atstovavimo veikly rezultatus;

- nustatyty pokycio rodikliy reikSmes, pazangg, palyginti su pradine bikle ir siektinais
rezultatais, bei Raste numatyty esminiy poky¢iy igyvendinimo biikle.

Tikimasi, kad Istaigos valdybos pirmininkas ir Jstaigos vadovas Ekonomikos ir inovacijy
ministerijai kasmet pristatys pra¢jusiy mety Jstaigos veiklos rezultatus, ateinanc¢iy mety veiklos plano
projekta, esmines rizikas, planuojamus poky¢ius ir kitus Istaigos veiklai bei RasSte nustatyty liikesciy
1gyvendinimui reik§mingus klausimus.

Ekonomikos ir inovacijy ministras Edvinas Griksas



