Viesyjuy pirkimy centralizavimo
eigos 2025 m. ataskaita



IVADAS

2023 m. sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo
(toliau = VPI) ir Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos,
transporto ar pasto paslaugy srities perkanciujy subjekty jstatymo (toliau - PI) pakeitimai,
kuriais buvo nustatyta pareiga pirkimy vykdytojams tam tikrus pirkimus vykdyti
centralizuotai. Sie pakeitimai buvo priimti 2021 m. rugséjo 30 d. ir pradéti taikyti nuo
2023 m. sausio 1 dienos. Taigi, jau keletg mety pirkimy centralizavimo pareiga Lietuvoje
yra aiskiai reglamentuota ir jos tinkamas jgyvendinimas yra viena iS pagrindiniy,
efektyvios, skaidrios ir profesionalios viesyjy pirkimy sistemos salygy. Sis pokytis labai
sustiprino centriniy perkanciyjy organizacijy (toliau - CPQO) vaidmenj viesyjy pirkimy
sistemoje bei savivaldybiy atsakomybe uz pavaldziy jstaigy pirkimy organizavima.

VieSujy pirkimy centralizavimas yra viena svarbiausiy pirkimy sistemos
efektyvinimo priemoniy, siekiant uztikrinti racionaly valstybés lésy panaudojimg, didesnj
skaidrumg, profesionalumg ir vienoda pirkimy praktikg visame vieSajame sektoriuje.
Centralizuoti pirkimai sudaro prielaidas konsoliduoti pirkimy vykdytojy poreikius, mazinti
administracine nastg pirkimy vykdytojams, trumpinti pirkimy proceddry trukme bei
stiprinti konkurencijq tarp tiekéjy. Tokiu bldu ne tik mazinami pirkimy vykdymo kastai,
bet ir uztikrinama geresné perkamy prekiy, paslaugy ar darby kokybé, o kartu ir
didinamas pasitikéjimas pirkimy sistema. Be to, CPO veikia kaip kompetencijy centrai,
kuriuose kaupiamos zinios ir geroji pirkimy vykdymo praktika, dirba aukstos kvalifikacijos
viesyjy pirkimy specialistai, kurie ne tik kokybiskai ir operatyviai atlieka perduotus vykdyti
pirkimus, tokiu bldu prisidédami prie pirkimy vykdytojams tenkanciy darby kraviy
mazinimo ir kokybiskesniy pirkimy objekty isigijimo, taciau, esant poreikiui, taip pat
konsultuoja pirkimy vykdytojus ir dalinasi savo ziniomis pirkimy srityje, uztikrindami
efektyvesnj savarankiskai atliekamy pirkimy vykdyma.

2023 m. prasidéjus privalomam pirkimy centralizavimui, iSaugo poreikis nuosekliai
vertinti pokyciy Sioje srityje jgyvendinimo eigq ir rezultatus. Ekonomikos ir inovacijy
ministerijai (toliau — EIMIN) pavesta! kasmet teikti Lietuvos Respublikos Vyriausybei visy
valstybés veiklos sriCiy perkanciyjy organizacijy viesyjy pirkimy centralizavimo eigos
ataskaitg ir, esant poreikiui, pasitlymus dél Sio proceso tobulinimo.

Pastaryjy mety duomenys rodo nuosekly centralizavimo masto augimg, nes
centralizuoti pirkimai leidzia ne tik sutaupyti valstybés biudzeto l|éSas, bet taip pat
prisideda prie konkurencijos vykdant pirkimus didinimo, didesnio procesy skaidrumo ir
sprendviia kvalifikuoty viesyjy pirkimy specialisty trikumo problema.

Sios ataskaitos tikslas - kaip ir kasmet, jvertinti viesyjy pirkimy centralizavimo
pazangq, jskaitant pirkimy konsolidavimo efektg, atskleisti centralizuoty viesuyjy pirkimy
vykdymo privalumus, kartu skatinant skaidresnius, efektyvesnius, profesionalesnius
pirkimus, kokybiSkesnes paslaugas visuomenei, identifikuoti kylancias problemas bei
sistemos tobulinimo. Tokia analizé sudaro pagrindg nuosekliam, duomenimis grijstam
sprendimy_ priémimui ir vieSyjy pirkimy sistemos modernizavimui, o ministerijoms ir jy
pavaldzioms jstaigoms padeda siekti efektyvesniy viesyjy pirkimy ir geresniy pirkimy
vykdymo rezultaty.

! Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. sausio 19 d. nutarimo Nr. 50 ,,Dél Centralizuoty vie$yjy pirkimy vykdymo*
(toliau - LRV nutarimas dél centralizuoty pirkimy) 3.3.3 p.


https://www.e-tar.lt/portal/it/legalAct/TAR.C2FE552FBC32/asr?csrt=17057743332598687800

CPO ATLIEKAMI PIRKIMAI

Viesujy pirkimy centralizavimas - tai priemoné, padedanti uztikrinti didesnj vieSyjy
pirkimy efektyvumag, skaidrumg, viesujy istekliy taupyma. Centralizuoty viesujy pirkimy
vykdymas leidzia konsoliduoti poreikius, sumazinti pirkimo procediry skaiciy, padidinti
pirkimy mastg, pasinaudoti masto ekonomija ir mazinti administracine nastg vieSajame
sektoriuje.

Prie Siy tiksly jgyvendinimo prisideda teisés aktuose jtvirtinta pareiga pirkimy
vykdytojams prekes, paslaugas ir darbus jsigyti naudojantis vieSosios jstaigos CPO LT
(toliau - CPO LT) administruojamu centralizuoty viesyjy pirkimy elektroniniu katalogu
(toliau - elektroninis katalogas). Teisé atlikti CPO funkcijas nacionaliniu lygmeniu suteikta
CPO LT, kurios strateginis tikslas? yra uztikrinti profesionalius, konkurencingus ir
strateginius valstybés tikslus jgyvendinancius pirkimus, pleCiant pirkimy, centralizavima, o
viena i$ pagrindiniy veiklos sriciy? yra elektroninio katalogo valdymas ir administravimas*.

CPO LT valdo, administruoja, nuolat plecia ir tobulina elektroninj katalogg. CPO LT
naudotojai prekes, paslaugas ar darbus gali jsigyti net iS 109 skirtingy moduliy. Per
2025 m. buvo atnaujinti / papildyti 36 pirkimo moduliai, sukurta 12 naujy centralizuoty
objekty. Atsizvelgdama | teisés aktuose jtvirtintg pirkimy centralizavimo prievole, CPO LT
2025 metais elektroninj katalogq plété orientuodamasi | perkanciyjy organizacijy poreikius
ir sukdré Siuos naujus modulius: medicininés dujos; tinklo jranga; griovimo darbai;
aplinkos tvarkymo paslaugos; metrologinés patikros ir kalibravimo paslaugos; elektra
elektromobiliy jkrovimo stotelése; reagentai ir pagalbinés priemonés laboratoriniy tyrimy
atlikimui; keliy (gatviy) tiesimo ir remonto darbai; keliy, gatviy dangos remontas;
sveikatos draudimo paslaugos; turto draudimo paslaugos; pastaty naujos statybos,
rekonstravimo ir kapitalinio remonto darbai.

Per CPO LT elektroninj katalogg vykdyty pirkimy bendra verté 2024 m. sudaré
1 040 min. Eur., o 2025 m. Si verté didéjo ir sieké 1 051,8 min. Eur. 2025 metais buvo
sukurta ir paskelbta 17 metodiniy priemoniy elektroninio katalogo naudotojams
(perkanciosioms organizacijoms, perkantiesiems subjektams ir tiekéjams), suorganizuota
20 renginiy pirkimy vykdymo per elektroninj katalogg tema ir apmokyti 3 734 asmenys.
Be to, palyginti su 2024 metais, tiekéjy, kataloge sialanciy prekes, paslaugas ar darbus,
skaicius padidéjo 17 proc. yra siekia 2 358. Tokia sparti elektroninio katalogo plétra ir
aktyvi CPO LT veikla, siekiant plésti elektroninj katalogq ir elektroninio katalogo naudotojy
skaiciy, sudaro saglygas vieSajam sektoriui greiCiau, skaidriau ir paprasciau jsigyti
reikalingy prekiy, paslaugy ir darby, o verslui - aktyviau dalyvauti vieSuosiuose
pirkimuose.

Be to, siekdama gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir modernizuoti centralizuoty
viesyjy pirkimy vykdyma, CPO LT 2025 m. pabaigoje pradéjo naujos informacinés
sistemos - CPO IS - eksploatavima. Naujoji sistema sudaro salygas patogiau ir efektyviau
vykdyti centralizuotus pirkimus, automatizuoti procesus, plésti integracijas su kitomis

2 CPO LT 2026 mety veiklos planas: https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2026/03/CPO-LT-MVP-2026.pdf
3 CPO LT taip pat veikia Siose srityse:
Elektroninio pirkimy centro valdymas ir administravimas - vykdoma Sios informacinés sistemos, skirtos
neperkanciujy organizacijy pirkimams, finansuojamiems iS valstybés (arba savivaldybiy) biudzeto, jskaitant
ES ir kitg tarptautine finansine parama, vykdyti, tobulinimas ir pléetra;
VieSuyjy pirkimy atlikimas kity perkanciyjy organizacijy vardu - CPO LT, kaip kompetencijy centras, vykdo
perkanciyjy organizacijy pagal sutartis arba ministerijy pagal jy valdymo srities perkanciyjy organizacijy
pirkimy centralizavimo planus, kai jy vardu pavedama atlikti vieSuosius pirkimus.
4 CPO LT elektroninio katalogo valdymas ir administravimas - nustatomas Sios informacinés sistemos, kurioje
formuojami prekiy, paslaugy ir darby jsigijimy uZsakymai ir jy pagrindu atliekamos centralizuoty pirkimy
proceduros, plétros poreikis, vykdomas pirkimy moduliy kdrimas, atnaujinimas ir tobulinimas.
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informacinémis sistemomis, greiCiau diegti naujus funkcionalumus ir uztikrinti aukstesnj
sistemos saugumo, patikimumo bei veiklos testinumo lygj. Pereinamuoju laikotarpiu
uztikrinamas lygiagretus sistemy veikimas, kad perkanciosioms organizacijoms,
perkantiesiems subjektams ir tiekéjams baty nepertraukiamai teikiamos patikimos ir
saugios elektroninio katalogo paslaugos.

Viesyjy pirkimy tarnybos (toliau - VPT) duomenimis®, 2025 m. registruoty CPO
skaiCius nezymiai padidéjo, palyginti su 2024 m.%, ir sieké 91 (iS jy net 85 jsteigtos
savivaldybiy taryby). 2025 m. iki 85 taip pat padidéjo ir aktyviy’ CPO skaicius (2024 m.
ju buvo 80).

Vyriausybés valdymo srityje kaip atskiros CPO veikia IStekliy agentira prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos, Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos, UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras" ir LTG Kompetencijy
centras (nuo 2025 m. vasario 1 d.)%. Kaip minéta, net 85-ioms CPO centralizuoty pirkimy,
vykdymo funkcijas yra suteikusios savivaldybiy tarybos.

Centralizuoti pirkimai 2025 m. sudaré 52,7 proc. pirkimy pagal pirkimy verte ir
34,9 proc. pagal pirkimy skaiciy (zr. toliau esancig lentele ,Pirkimy verté pagal
centralizacijos tipg" iS VPT Svieslentés). Per CPO LT buvo atlikta 27,5 proc. visy
centralizuoty pirkimy pagal pirkimy verte ir 8,2 proc. pagal pirkimy skaiciy®.

Pirkimy verté pagal centralizacijos tipa

Centralizacijos tipas

Pirke CPO
@Firko jg

52,7% Pirko keli pirkimy vykdytojai ..

45 45y — ytasis pirkimy vykd...

@ Pirko skirtingy valstybiy nari...

@ Pirko necentralizuotai

Centralizacijos tipas Pirkimy verté, Eur  Pirkimy Pirkimy Pirkimy

skaifius verté, proc.  skaifius, proc.
-
PFirke CPO 4.389.443.756,2 3.512 52,7% 34,9%
Pirko jgaliotasis pirkimy vykdytojas arba 129.710.321,0 156 1,6% 1,5%

pirkimy vykdytojas pirko sau pavaldiioms
[staigoms

Pirke keli pirkimy vykdytojai kartu 31.583.399,8 23 0,4% 0,2%
Pirko skirtingy walstybiy nariy pirkimy 249.956,0 1 0,0% 0,0%
vykdytcjai kartu

Pirko necentralizuctai 3.779.791.243 3 6.379 45,4% 63,3%
15 viso: 8.330.778.716.3 10.071 100,0% 100,0%

Tolesniuose paveiksléliuose matyti, kad tarptautiniy ir supaprastinty centralizuoty
pirkimy dalis 2025 m., palyginti su 2024 m. duomenimis, tiek pagal skaiciy, tiek pagal
verte nuosekliai didéjo, iSskyrus 2025 m. I ketv., kai stebimas nezenklus centralizuoty
pirkimy vertés procento sumazéjimas (palyginti su 2024 m. I ketv. duomenimis apie

5 Centriniy perkanciyjy organizacijy sarasas skelbiamas VPT tinklalapyje adresu
https://vpt.Irv.lt/It/nuorodos/centriniu-perkanciuju-organizaciju-sarasas/.

6 Registruoty centriniy perkanciyjy organizacijy skaicius 2024 m. sieké 85 (Centralizacijos paZzangos 2022-
2024 m. ataskaita, 17 psl.)

7 CPO laikoma aktyvia, jei vykdé pirkimus ir Si informacija buvo nurodyta CVP IS priemonémis teikiant Atn-1
/ Atn-3 ataskaitas ar teikiant VPT Excel formos ataskaitas pagal centriniy perkanciyjy organizacijy ataskaity
teikimo tvarkos aprasa.

8 Laikotarpiu nuo 2023 m. birzelio 1 d. iki 2025 m. sausio 31 d. kaip CPO veiké AB ,Lietuvos gelezinkeliai®.

9 VPT Svieslentés 2026 m. birZzelio mén. duomenys (lapai ataskaitoje ,Ataskaita apie vykdytus pirkimus":
Lapas ,Tarptautiniai ir supaprastinti centralizuoti pirkimai® - centralizacijos masto stebésena pagal
centralizacijos tipus ir atskiras CPO).



https://vpt.lrv.lt/lt/nuorodos/centriniu-perkanciuju-organizaciju-sarasas/
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1720152714/17668/Centralizacijos%20pa%C5%BEangos%20steb%C4%97sena%202022-2024%20m..pdf
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1720152714/17668/Centralizacijos%20pa%C5%BEangos%20steb%C4%97sena%202022-2024%20m..pdf

centralizuoty pirkimy verte)!. Sie duomenys rodo, kad centralizuoty vie$yjy pirkimy
apimtis Lietuvoje nuolat auga ir vis daugiau pirkimy vykdytojuy orientuojasi |
efektyvesnius, skaidresnius, konkurencingesnius viesuosius pirkimus.

2024 m. I-1IV ketv. tarptautiniai ir supaprastinti centralizuoti pirkimai

@ Necentralizuoty pirkimy verté, proc. @ Centralizuoty pirkimy verté, proc. @ Necentralizuoty pirkimy skaitius, proc. @Centralizuoty pirkimy skaicius, proc

100% 100%

50% 50%

0%

2025 m. I-1IV ketv. tarptautiniai ir supaprastinti centralizuoti pirkimai

@ Necentralizuoty pirkimy verté, proc. @ Centralizuoty pirkimy verté, proc. @ Necentralizuoty pirkimy skaifius, proc. @ Centralizuoty pirkimy skaitius, proc.

100% 100%

VYRIAUSYBES VALDYMO SRITIES PERKANéIQJl,! ORGANIZACIIY
PIRKIMU CENTRALIZAVIMAS

Remiantis VPT atliktos analizés!® duomenimis?, 2022-2025 m. laikotarpiu
ministerijy ir joms pavaldziy jstaigy centralizuotai sudaryty sutarciy skaiCiaus dalis
padidéjo 13,2 proc., o vertés dalis mazéjo 9,2 proc.

Ministerijy ir joms pavaldziy organizacijy centralizuotai sudaryty sutarciy skaiciaus ir vertés dalis, proc.

46,5% 40,0% 34,3% 33,3% 70,2% 77,1% 78,7%
1,7% 1,5%
3,4% 2
4,9% 79,4%
o 56,7% 64,0% 65,1%
= 18,2% 8,2% 8,1%
11,6% [ 13.2%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Sutartiy skaitius Sutarciy verté
WV CPOLT Kitos CPO ir kiti centralizacijos badai Necentralizuota

Analizuojamu laikotarpiu per CPO LT sudaryty sutarciy skaiciaus dalis padidéjo
17,8 proc. — nuo 47,3 proc. 2022 m. iki 65,1 proc. 2025 m. Daugiau nei pusé 2025 m.
ministerijy ir jy pavaldziy jstaigy centralizuotai sudaryty sutarciy (pagal skaiciy) sudarytos

10 Ten pat kaip 9, Zr. 2024 ir 2025 m. duomenis (2026 m. birzelio duomenys).

112025 m. gruodzio 31 d. ministerijoms pavaldziy organizacijy, dél kuriy pirkimy centralizacijos procesy
vykdoma stebésena, sgrase buvo 318 organizacijy. Siy organizacijy sgqrasas skelbiamas VPT tinklapyje:
Ministerijoms pavaldzios organizacijos, dél kuriy pirkimy_centralizacijos procesy_vykdoma stebésena.

12 Centralizacijos pazangos stebésena 2025 m.



https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/temines-viesuju-pirkimu-analizes/centralizuoti-pirkimai-1/ministerijoms-pavaldzios-organizacijos-del-kuriu-pirkimu-centralizacijos-procesu-vykdoma-stebesena/
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1784609806/21234/Centralizacijos%20pa%C5%BEangos%20ataskaita%202025.pdf

per CPO LT. Per kitas CPO*? (iSskyrus CPO LT) ir kitais centralizacijos biidais sudaryty
sutarciy skaicius sudaré nezymig dalj visy sutarciy - 1,5 proc. Pagal sutarciy verte - per
CPO (jskaitant CPO LT) ir kitais centralizacijos budais sudarytos sutartys sudaré 20,6 proc.
visy sutarciy vertés (zr. ankstesne diagrama).

2022-2025 m. laikotarpiu ministerijy centralizuotai sudaryty sutarciy skaiciaus
dalis padidéjo 28 proc. (nuo 67,7 proc. iki 95,6 proc.), o vertés dalis atitinkamai padidéjo
8,8 proc. (nuo 25,2 proc. iki 34 proc.). Tuo paciu laikotarpiu ministerijoms pavaldziy
istaigy centralizuotai sudaryty sutarciy skaiciaus dalis padidéjo 11,4 proc. - nuo 51,8 proc.
iki 63,2 proc., o vertés dalis sumazéjo 9,6 proc. — nuo 29,9 proc. iki 20,3 proc.'*

Pateikti duomenys rodo, jog 2022-2025 m. laikotarpiu ministerijy ir joms pavaldziy
istaigy centralizuotai sudaryty sutarciy skaicius didéjo. DidZiausias centralizuotai sudaryty
sutarciy skaiciaus augimas, VPT duomenimis, stebimas dviejose Bendrojo viesyjy pirkimy,
zodyno grupése (toliau - BVPZ): ,50 Remonto ir prieziGros paslaugos" ir ,39 Baldai
(jskaitant biuro baldus), dekoratyviniai patalpy objektai, buitiniai prietaisai (iSskyrus
apsvietimo) ir valikliai®.

Apibendrinant - ministerijy ir jy pavaldziy jstaigy pirkimy centralizavimo lygis
2025 m. isliko pakankamai aukstas, ypac pagal atlikty pirkimy skaiciy (66,6 proc. visy
pirkimy skaiciaus). Pirkimy sutelkimas CPO prisideda prie efektyvesnés ir skaidresnés
pirkimy sistemos kirimo. Paprastai CPO naudoja efektyvesnius, geriausiai perkanciyjy
organizacijy poreikius ir tiekéjy galimybes atitinkancius pirkimo bidus, taiko pazangesnes
pirkimy strategijas, sumazina prielaidas korupcijai, uztikrina didesne konkurencija,
sukuria pirkimy masto ekonomijg. Dél CPO sukauptos kompetencijos centralizuotuose
pirkimuose mazesné klaidy ir viesujy pirkimy reikalavimy pazeidimy tikimybé, o tiekéjams
paprasciau dalyvauti pirkimuose.

SAVIVALDYBIU KONTROLIUOJAMU PERKANCIUJY ORGANIZACIJY
PIRKIMU CENTRALIZAVIMAS

VPT atliko nuo 2023 m. privalomai centralizuojamy savivaldybiy administracijy ir jy
kontroliuojamy (valdomy) jstaigy pirkimy, kuriy sutarties verté virsija 15 tikst. Eur be
PVM (toliau - sutartys, kurioms privalomas centralizavimas), analize'®.

Nustatyta, kad savivaldybiy administracijy ir jy kontroliuojamy (valdomuy) jstaigy,
kuriy atzvilgiu privaloma centralizacija, sqrase!® 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 2 530
kontroliuojamy (valdomuy) jstaigy'’. Nuo 2024 m. fiksuojama pirkimy vykdytojy skaiciaus
mazéjimo tendencija (2022 m. - 2 385, 2023 m. - 2 439, 2024 m. - 2 395, 2025 m. -
2 300), kuri rodo, kad vis daugiau pirkimy atliekama centralizuotai.

Savivaldybiy administracijos ir jy kontroliuojamos (valdomos) jstaigos, kurioms
taikomas privalomas centralizavimas, didzigjgq dalj pirkimo sutarciy (96,2 proc.) sudaro
ivykdziusios mazos vertés pirkimus. Vis délto pagal verte didziausig dalj sudaro sutartys,
sudarytos atlikus tarptautinius ir supaprastintus pirkimus (69,4 proc. visos 2022-2025 m.
laikotarpiu sudaryty sutarciy vertés).

2025 m. sudaryty sutarciy, kurioms privalomas centralizavimas, dalis savivaldybiy
administracijose ir jy kontroliuojamose (valdomose) jstaigose pagal sutarciy skaiciy
sudare apie 22,5 proc., o pagal jy verte - 96,5 proc. Nustatyta, kad 2022-2025 m.

13 Kitos Vyriausybés valdymo srityje veikianc¢ios CPO nurodytos Sios ataskaitos 4 psl.

14 Centralizacijos pazangos stebésena 2025 m., 18 psl.

15 Centralizacijos pazangos stebésenos 2025 m. informacija. y
16 Savivaldybiy administraciju_kontroliuojamy_jstaigy, kuriy atzvilgiu privaloma centralizacija, SARASAI
(pagal savivaldybiy administracijy pateiktus duomenis).

172025 m. pirkimus vykdé ir sutartis sudaré 90,9 proc. Siy jstaigu.



https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1784609806/21234/Centralizacijos%20pa%C5%BEangos%20ataskaita%202025.pdf
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1784609806/21234/Centralizacijos%20pa%C5%BEangos%20ataskaita%202025.pdf
https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/temines-viesuju-pirkimu-analizes/centralizuoti-pirkimai-1/savivaldybiu-administraciju-kontroliuojamu-istaigu-kuriu-atzvilgiu-privaloma-centralizacija-sarasai-pagal-savivaldybiu-administraciju-pateiktus-duomenis-1/
https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/temines-viesuju-pirkimu-analizes/centralizuoti-pirkimai-1/savivaldybiu-administraciju-kontroliuojamu-istaigu-kuriu-atzvilgiu-privaloma-centralizacija-sarasai-pagal-savivaldybiu-administraciju-pateiktus-duomenis-1/

laikotarpiu centralizuotai sudaryty sutarciy, kurioms privalomas centralizavimas, dalis
reikSmingai padidéjo - pagal sutarciy skaiciy ji iSaugo 45,9 proc. punkto, o pagal sutarciy
verte — 70,9 proc. punkto. Analizuojamu laikotarpiu taip pat didéjo per kitas CPO ar kitais
centralizacijos bidais sudaryty sutarciy dalis. Pagal sutarciy skaiciy Si dalis padidéjo
38,9 proc. ir pasieké 43,5 proc., o pagal sutarciy verte pasieké 69,7 proc.

Nors analizuojamu 2022-2025 m. laikotarpiu savivaldybiy administracijy ir jy
kontroliuojamy (valdomuy) jstaigy centralizuoty pirkimy dalis nuosekliai didéjo, taCiau tam
tikrose BVPZ grupése necentralizuoti pirkimai i$liko reikémingie.

Analizés metu taip pat paaiskéjo, kad savivaldybiy taryby jsteigty CPO veiklos
rodikliai 2025 m., palyginti su 2024 m., iS esmés keitési nezymiai. DidZiausias teigiamas
pokytis nustatytas komunalinio sektoriaus pirkimuose, kuriuose buvo taikomas kokybeés
kriterijus - tokiy pirkimy vertés dalis padidéjo 49,5 proc. ir pasieke 71,7 proc. Be to, vieno
tiekéjo pirkimy dalis sumazéjo nuo 52,5 proc. iki 46,8 proc., o vidutinis vienam pirkimui
pateikty pasitlymy skaicius padidéjo nuo 2,1 iki 2,4°.

VYRIAUSYBES (TOLIAU - LRV) IR MINISTERIJY VALDYMO SRICIU
CENTRALIZAVIMAS

Ministerijos, jgyvendindamos LRV nutarima dél centralizuoty pirkimy, jvertino
pavaldziy jstaigy 2025 m. vykdyty viesyjy pirkimy rezultatus. Vertinimas, kaip ir kasmet,
atliktas atsizvelgiant | VPT rekomendacijas, VPT Svieslentés duomenis, pavaldziy jstaigy
apklausy metu gautg informacijg, jstaigy turimus Zmogiskuosius isteklius, vykdomy
pirkimy sudétingumag, specifiSkuma, konkurencijos viesuosiuose pirkimuose uztikrinima,
veikiandius vidinius viesujy pirkimy kontrolés procesus, zmogiskuyjy istekliy ir vykdomy
viesyjy pirkimy santykj bei kitus duomenis ir EIMIN yra pateiktos vertinimo iSvados dél
pavedimo atitinkamos valdymo srities perkanciyjy organizacijy pirkimus perduoti vykdyti
CPO LT tikslingumo. Centralizavimo poreikis atitinkamoje srityje vertinamas atsizvelgiant
tiek | laukiamus pokycius, vykstancius dél centralizavimo pareigos jgyvendinimo, tiek |
perkanciyjy organizacijy veiklos srities specifiSkumg bei jy kompetencijas savarankiskai
vykdyti vieSuosius pirkimus. Tais atvejais, jei nustatoma, kad viesyjy pirkimy
centralizavimas prisideda prie viesyjy pirkimy procesy efektyvumo, skaidrumo,
administracinés nastos mazinimo, optimizuojant jstaigos Zmogiskuosius isteklius,
didesnés konkurencijos uztikrinimo ar viesyjy finansy sutaupymo, - jis laikomas sékmingu
ir siektinu. Tacdiau tam tikrose srityse daroma isSvada, jog viesujy pirkimy centralizavimas
neduos laukiamy teigiamy rezultaty, todél pasisakoma uz lankstesnius, individualiai
pritaikytus sprendimus. Visgi, jvertinusios pavaldziy jstaigy 2025 m. vykdyty viesujy
pirkimy rodiklius, trys ministerijos (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerija ir Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerija)
identifikavo poreikj centralizuoti dalj pavaldziy jstaigy vykdomuy viesyjy pirkimy:
Valstybinés misky tarnybos, Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos tarnybos,
Vsl ,,Ekoagros" filialo ,Litfood", Zemés Gkio agentiros, Zuvininkystés tarnybos?°.

18 \ertinant pagal sutarciy skaiciy, didZiausia necentralizuoty pirkimy dalis nustatyta Siose BVPZ grupeése: ,35
Apsaugos, gaisry gesinimo, policijos ir gynybos jrenginiai®, ,42 Pramoninés masinos" ir ,16 Zemes (kio
masinos". Pagal sutarciy verte didziausia necentralizuoty pirkimy dalis nustatyta Siose BVPZ grupése: ,31
Elektrinés masinos, aparatai, jranga ir reikmenys; apSvietimas", ,32 Radijo, televizijos, komunikacijy,
telekomunikacijy ir susijusi jranga®, ,35 Apsaugos, gaisry gesinimo, policijos ir gynybos jrenginiai* bei ,34
Transporto jranga ir pagalbiniai transportavimo gaminiai®.

19 Daugiau informacijos Centralizacijos pazangos stebésenos 2025 m.

20 18samiau Sios ataskaitos priede.
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Vertindamos savo pavaldziy jstaigy pirkimus, ministerijos analizavo bendrg pirkimy
ivertinimg VPT Svieslentéje, jstaigos pirkimy, specialistui tenkancig pirkimy apimtj, kainos
(sqnaudy) ir kokybés santykio ar sgnaudy vertinimo kriterijaus taikyma, vieno tiekéjo
pirkimus, vidutinj gauty pasitlymy skaiciy, nejvykusiy pirkimy skaiciy. Paminétina, kad
siekiant palengvinti duomeny analizés apie 2025 m. vieSuosius pirkimus procesg, EIMIN
susiaurino praSomos pateikti informacijos apimtj, atsisakant rodikliy dél pirkimy funkcijai
atlikti skiriamos lésy sumos bei vidutineés tarptautinio ir supaprastinto pirkimo procediry,
trukmeés. Sios ataskaitos priede pateikiami LRV ir ministerijy vertinimai dél pavaldziy
istaigy vykdyty viesyjy pirkimy efektyvumo, nuomonés bei pasidlymai dél viesyjy pirkimy
centralizavimo plétros jy valdymo srityje.

Toliau esanciose lentelése apzvelgiami LRV ir ministerijoms pavaldziy jstaigy
pirkimy duomenys, taip pat pateikiamas bendras situacijos jvertinimas. Lentelése
nurodomi LRV ir ministerijoms pavaldziy jstaigy pirkimy rodikliy intervalai nuo minimalios
iki maksimalios reikSmés. Nuo daznesniy, ribiniy reikSmiy pernelyg nukrypstantys rodikliai
pateikiami skliaustuose. Palyginimui pateikiamos CPO LT 2025 m. pasiekty atitinkamy
rodikliy reikSmeés bei Siy rodikliy vertinimas pagal VPT Svieslente.

Bendry rodikliy jvertinimas

Ministe:'r_ija, kurios Bendras pirkimy ivertinimas VPT | Vidutiniskai tarptautiniy ir supaprastinty
Pav?ldzms Svieslentéje pirkimy skaicius vienam specialistui, vnt.
istaigos

vertinamos 2024 m. 2025 m. 2024 m. 2025 m.

AM -2,9 -2,6 0-4(9) 0-10,46
EIMIN 2,2-2,9 -2,9 0-27,5 Zr.2t
ENMIN -2,7 2,2-3,0 5-26 1-15,8(27,3)
FINMIN -2,8 -2,9 1-(38)72 2-36(49)
KAM -2,7 -2,9 7-14 0-8,75
KM 1,0-3,0 1,0-2,9 0-18 0-17
SADM -2,9 -2,8 0-36 0-10
SUMIN -2,7 -3,0 1,5-22 0-22
SMSM 1,3-2,9 -2,8 1-15 0-15

™ -2,9 -2,8 0-8 0-4,25
URM?22 2,3 7 5,7
VRM -2,8 1,3-2,7 5-22 2-8(18,66)
ZUM -2,6 -2,8 1-10 2-12
LRV -2,7 -2,7

CPO LT3 2,8 2,4 38,5 Zr.24
VPT Svieslentés

reikSmés 1,3<...<2,1

LRV ir ministerijoms pavaldziy jstaigy pirkimy rodikliy jvertinimas priskirtinas
spalvai pagal VPT Svieslente. ReikSmé ,zalia" reiskia, kad pirkimo rodiklis ,pasiektas",
»geltona" - rodiklis ,iS dalies pasiektas", o ,raudona" - rodiklis ,nepasiektas". Pastaruoju

21 Tarptautiniai ir supaprastinti EIMIN pirkimai (jskaitant ir mazos vertés pirkimus, virSijan¢ius 15 000 Eur be
PVM) yra perduoti vykdyti CPO LT.

22 Vertinti pacios ministerijos, o ne pavaldziy jstaigy, duomenys.

23 Vertinti CPO LT vykdyty centralizuoty, pirkimy rezultatai.

24 pirkimy, skai¢ius, tenkantis vienam darbuotojui yra nuolat kintantis, nes priklauso nuo jvairiy aplinkybiy.



atveju (kai jvertinimas yra ,raudonas"), svarbu atidziai jvertinti ir kitus pirkimy rodiklius
bei ieSkoti bidy (pavyzdziui, pirkimy centralizavimu ar kitu bldu) pirkimy vykdymo
rezultatams pagerinti. Net jei bendro rodiklio jvertis néra ,raudonas", tikslinga vertinti taip
pat ir atskirus pirkimy rodiklius ir, esant poreikiui, imtis priemoniy Siems rodikliams gerinti.

2025 m. vykdyty vieSujy pirkimy analizé rodo, kad, kaip ir 2024 m., vyraujantis
LRV ir ministerijoms pavaldziy jstaigy bendras pirkimy jvertinimo balas VPT Svieslentéje
yra ,geltonas" ir ,zalias". Analogiskai kaip ir 2024 m. dviejy ministerijy valdymo sritims
priklausanciy kai kuriy pavaldziy jstaigy rodikliai nebuvo pasiekti. Taigi, 2024 m. ir
2025 m. LRV ir ministerijoms pavaldziy jstaigy viesujy pirkimy vykdyto tyrimo rodikliai
patvirtina, kad situacija yra stabiliai gera (pirkimy rodikliy reikSmés yra is dalies pasiektos
arba pasiektos, ir pirkimai vykdomi pakankamai kokybiskai bei efektyviai), o centralizuotai
sudaromy sutarciy skaicius Siame sektoriuje auga gana spardiai. TaCiau iSsamesné LRV ir
ministerijoms pavaldziy jstaigy konkreciy pirkimy rodikliy analizé rodo poreikj tam tikrose
srityse gerinti pirkimy rezultatus.

Pirkimy kokybés ir efektyvumo rodikliai

Pirkimy, kai
Ministe- | taikytas kainos Centralizuotai
rija, (sanaudy) ir Vidutinis sudaryty sutardciy
kurios kokybés Vieno tiekéjo t Nejvykusiy pirkimy | dalis, proc.?®
paval- santykio ar pirkimy skaicius, g::“_:ll m skaicius,
dzZios sanaudy proc. nuo bendro pk i"iy u proc. nuo bendro
istaigos | kriterijus, skaiciaus ‘Sm: clus, skaiciaus
vertina- | proc. nuo ' Vertés Skaiciaus
mos bendro

skaiciaus
AM -50(66,7) 29,5-58,3(92,3) 1,1-3,0 2,9-37,5(46,7) 4 28,4
EIMIN 49-61,5 28-46,2 -3,5 9,3-15,8 48,3 78,9
ENMIN 5,2-75 0(15,4)- -3,2 (0)4,8-14,3 6,7 57
FINMIN 21,9-52,2(100) 0(20)-77,8 1,4-4,5 0-13,3(18,5) 10,3 81,7
KAM 2,7-33,3(56,5) 4,2-40,9(70,8) -5,6 0-18,5 12,7 63,3
KM -71,4(100) (0)20-80(100) 1-4,5 (0)8,3-33,1(57,1) 11,1 82
SADM (0)6,3-57,9 (0)7,5-86,4(100) 1-5,1 (0)2,4-30,7 24,3 90,3
§UMIN (0)9,1-60(100) | (0)10,1-66,7(83,3) 1,2-3,9 (0)10-50 8,2 17
SMSM (0)9-52(74) (0)17-89(100) 1-4 (0)11-50(83) 45,2 76,6
™ (0)4,6-20(81,6)| (0)25-72,7(100) 1-4,7 (0)7,1-37,8 73,0 92,5
URM?26 64,7 16,1 73,0 77,7
\v/F_{M 6,7-38,5(58,3) 0- (64,7) 1,4-5,8 3,7-41(80) 46,2 87,5
ZUM 0-46,7(72,6) (1)10,7-40,7(66,7) 1,3-3,9 0-21,6 33,2 66,6
LRV -36,4 25,0-55,6 - 0-15
CPO LT 16 7,3
VPT
Sviesle
ntés
reiksm
as2?

% Centralizacijos pazangos stebésenos 2025 m. C priedas Ministerijy ir joms pavaldziy organizacijy pirkimy
centralizacija.

26 \ertinti pacios ministerijos, o ne pavaldziy jstaigy, duomenys.

27V/PT Svieslentes lapo ,Pirkimy vykdytojy Svieslenté" lapas ,Bendra informacija apie pirkimus pagal
rodiklius".
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Pirmiau esancioje lenteléje pateikty duomeny analizé leidzia daryti iSvada, kad
2025 m. vykdydamos pirkimus kai kurios LRV ir ministerijoms pavaldzios |staigos
.nepasieké" (pagal VPT Svieslente ,raudona“) ar tik ,iS dalies pasieké" (pagal VPT
Svieslente ,geltona™) pirkimy kokybés ir efektyvumo rodiklius. O CPO LT neretai
sékmingiau jgyvendino siektinus rodiklius. Siuo aspektu analizuoty subjekty 2024 ir
2025 m. vykdyty pirkimy efektyvumo rodikliy pasiekimo tendencija lieka stabili: vis dar
per retai taikomas kainos (sgnaudy) ir kokybés santykio ar sgnaudy vertinimo kriterijus,
pakankamai dazni vieno tiekéjo pirkimai, mazas vidutinis gauty pasitlymy pirkime
skaicius, didesnis nejvykusiy pirkimy skaicius.

Pakankamai retas kainos (sgnaudy) ir kokybés santykio ar sgnaudy vertinimo
kriterijaus taikymas rodo, kad perkanciosios organizacijos dazniausiai orientuojasi |
maziausig kaing ir pakankamai démesio neskiria kokybés, eksploatavimo sagnaudy,
inovatyvumo, tvarumo ir kitiems kokybés aspektams, kurie padéty uztikrinti efektyvesnj
viesyjy lésy panaudojimg, jsigyjant kokybiskas ir ilgalaike verte turinCias prekes,
paslaugas ar darbus.

Mazas pirkime gauty pasidlymy skaicius gali bdti nulemtas riboto tiekéjy
susidoméjimo vykdomais vieSaisiais pirkimais, taip pat rodyti tam tikrus pirkimo
dokumenty tridkumus: pirkimo salygos gali bdti neaiskios, su pertekliniais,
neproporcingais reikalavimais tiek tiekéjy kvalifikacijai, tiek ir paciam pirkimo objektui,
pernelyg iSsamiomis techninémis specifikacijomis, per trumpais pasidlymy pateikimo
terminais ar kitais konkurencijg galindiais riboti aspektais.

Dazni atvejai, kai pirkime dalyvauja tik vienas tiekéjas, rodo nepakankamag
konkurencijg. Konkurencijos nebuvimas vieSuosiuose pirkimuose mazina galimybes
perkanciajai organizacijai pasirinkti ekonomiskai naudingiausig pasitlymag, silpnina kainy
konkurencijq ir didina rizikg, kad vieSosios |éSos bus panaudotos nepakankamai racionaliai
ir neefektyviai.

Didelis nejvykusiy pirkimy skaiius gali bati susijes su netinkamu pirkimy
planavimu, nepakankamai istirta rinka ar nekokybiskai parengtomis pirkimo sglygomis.
Netinkamai parengtos pirkimo sglygos, kaip minéta, ne tik daro jtaka tiekéjy konkurencijai
pirkime, taciau taip rodo, kad perkancioji organizacija galimai netinkamai pasirengia
pirkimams, todél nesukuria palankiy salygy verslui dalyvauti pirkimuose. Pakartotinai
vykdomi pirkimai didina pirkimy vykdymo kastus tiek perkanciajai organizacijai, tiek
verslui.

Siekiant sukurti skaidrig, efektyvig ir tiekéjams patrauklig vieSyjy pirkimy, sistema,
bdtinas nuoseklus pirmiau aptarty viesuyjy pirkimy vykdymo efektyvumo rodikliy
gerinimas, prie kurio prisidéty ne tik pirkimy vykdytojy vidiniy kompetencijy keélimas,
pirkimy valdysenos stiprinimas ir pirkimy strategijy parengimas, taciau ir vis placiau
taikomas pirkimy centralizavimas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

LRV, ministerijose ir joms pavaldziose jstaigose centralizuotai 2025 m. sudaryty
sutarciy skaicius nuosekliai augo, taigi, centralizavimo lygis isliko gana aukstas. Tai rodo,
kad viesujy pirkimy sistema Lietuvoje tampa vis profesionalesne, efektyvesne, skaidresne,
palankesne racionaliam viesyjy finansy panaudojimui, o pirkimy vykdytojai vis dazniau
izvelgia centralizuoty viesyjy pirkimy vykdymo privalumus: administracinés nastos
mazéjima, galimybe optimaliai panaudoti jstaigos ZmogiSkuosius isteklius, aukstos
kokybés ir efektyvius procesus, didesne konkurencija.

2022-2025 m. laikotarpiu 95,1 proc. ministerijy ir joms pavaldziy organizacijy per
CPO LT sudaryty sutarciy buvo sudaryta per elektroninj katalogg?®, kuris, kaip rodo is
ministerijy gauti duomenys (daugiau zr. Sios ataskaitos priede), ministerijy pavaldziy
istaigy yra vertinamas kaip viena efektyviausiy viesujy pirkimy centralizavimo priemoniy.
Elektroninis katalogas, kuris nuolat pildomas naujais moduliais ar tobulinamas,
koreguojant jau esancius modulius, siekiant jj kuo labiau pritaikyti prie rinkos poreikiy,
tampa pagrindine LRV, ministerijy ir joms pavaldziy jstaigy naudojama viesyjy pirkimy
centralizavimo priemone, uztikrinancia greitg ir sklandy viesyjy pirkimy vykdymo procesg.

VieSujy pirkimy bendry rodikliy vertinimas bei pirkimy kokybés ir efektyvumo
rodikliy analizé rodo tendencijg, kad LRV, ministerijoms ir joms pavaldZzioms jstaigoms
pirkimus vykdant savarankiskai, viesujy pirkimy efektyvumo rezultatai néra tokie geri, nei
juos vykdant per CPO LT. Centralizuoty viesyjy pirkimy bendras jvertinimas VPT
Svieslentéje bilina aukstesnis, uztikrinama didesné konkurencija, mazesnis nejvykusiy
pirkimy skaicCius, be to, labiau orientuojamasi | kokybe, pasitilymy vertinimui taikant
kainos (sgnaudy) ir kokybés santykio ar sgnaudy kriterijy.

ISanalizavusi gautus duomenis, EIMIN rekomenduoja ministerijoms ir toliau stebéti
savo ir pavaldziy jstaigy pirkimy efektyvumo rodiklius bei skatinti juos nuosekliai gerinti,
atsizvelgiant | VPT Svieslentéje nurodytas siektinas reikSmes (ar vidutines statistines
reikSmes Lietuvoje) ir CPO LT pirkimy rezultatus.

EIMIN rekomendacijos ir siektinos rodikliy reikSmeés pateikiamos lenteléje:

EIMIN rekomendacijos dél pirkimy rodikliy stebésenos, siekiant priimti
sprendimus dél tolesnio jy centralizavimo

Ministerijai ir jos pavaldzioms jstaigoms
EIMIN Siektina > |z | Z Z | = >
rekomendacija reiksmeé = g |s s E = E s |v|= E E .§ o«
< = Z 4 ¥ XY < =) = - =) > N
17} w E ()] 7] 0]
Optimizuoti pirkimy | =20 pirkimy
specialisty darbo vienam
= e v | v v v \

kravj specialistui per

metus
Dazniau taikyti >20 proc. nuo
kainos (sgnaudy) ir bendro pirkimy

) ; o % v v |vVv |V Y v | v Y v | v |V

kokybés santykio ar | skaiCiaus
sgnaudy kriterijus
Mazinti vieno tiekéjo | <30 proc. nuo
pirkimy skaiciy bendro pirkimy v |v |v \ v |vVv |V \Y \Y \Y \Y \Y vV | v

skaiciaus

28 Centralizacijos pazangos stebésenos 2025 m. duomenys.
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Didinti tiekéjy
pasitlymy skaiciy

=3 pasiulymuy,
vienam
pirkimui /
pirkimo daliai

Siekti mazesnio
nejvykusiy pirkimuy,
skaiciaus

<22 proc. nuo
bendro pirkimy
skaiciaus

Didinti pirkimy,
centralizacijos lygj

>10 proc. nuo
bendro pirkimy
skaiciaus ir

=20 proc. nuo
bendros pirkimy
vertés

Nepaisant to, kad pagal VPT Svieslente ministerijy ir jy pavaldziy jstaigy, taip pat

savivaldybiy administracijy ir jy kontroliuojamy (valdomy) jstaigy pirkimy centralizavimo

lygis 2025 m. buvo gana auksStas, ypac vertinant pagal atlikty centralizuoty pirkimy

skaiciy, taciau siekiant gerinti pirmiau pavaizduotus konkrecius pirkimy efektyvumo

rodiklius, rekomenduotina svarstyti galimybe 2027 metais plésti centralizuoty pirkimy

apimtj. EIMIN nuomone, viesieji pirkimai galéty bati centralizuojami ir tais atvejais, kai
pirkimy vykdytojai per metus atlieka labai mazai supaprastinty ir tarptautiniy pirkimy arba
vykdo tik maZos vertés pirkimus (pastebéta, kad pirkimy vykdytojai mazos vertés

pirkimus dazniausiai renkasi atlikti patys).
Be to, sililytina svarstyti galimybe centralizuoti specifinius ir sudétingus vieSuosius
pirkimus, siekiant uztikrinti tokiy pirkimy procediry kokybe, profesionalumg, skaidrumg

ir padidinti konkurencija.
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Priedas

MINISTERIJOMS IR LRV PA\_IALDiIQ ISTAIGU PIRKIMU REZULTATY
IVERTINIMAI IR ISVADOS DEL TOLESNIO PIRKIMU CENTRALIZAVIMO

SVEIKATOS APSAUGOS MINISTERIJA (SAM)

Igyvendindama LRV nutarima dél centralizuoty pirkimy, SAM patvirtino jai pavaldziy
perkandiyjy organizaciju, taip pat perkanciyjy organizacijy, kuriose SAM kartu su
valstybiniu universitetu arba savivaldybés taryba jgyvendina dalininko teises ir pareigas,
vykdomy pirkimy (iSskyrus mazos vertés pirkimus) centralizavimo iki 2027 m. plang?®
(toliau - Planas), taip pat kasmet vertina Sios srities viesSyjy pirkimy centralizavimo
proceso efektyvuma ir teikia iSvadas ir (ar) pasidlymus dél jo tobulinimo.

SAM pateiktame EIMIN raste*® nurodoma, kad Siuo metu yra jgyvendinti keturi is
penkiy Plano etapy ir dalis SAM pavaldziy jstaigy CPO LT jau yra perdavusios vykdyti
pirkimus, virSijanc¢ius mazg verte3!.

29 | jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. lapkric¢io 30 d. jsakymas Nr. V-1788 ,Dél Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai pavaldziy perkanciyjy organizaciju, taip pat perkanciyjy
organizaciju, kuriose Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija kartu su valstybiniu universitetu
arba savivaldybés taryba jgyvendina dalininko teises ir pareigas, vykdomy pirkimuy, iSskyrus mazos vertés
pirkimus, centralizavimo iki 2027 m. plano patvirtinimo" (suvestiné redakcija galioja nuo 2025 m. gruodZio
16 d.).

30SAM 2026 m. birzelio 11 d. rastas Nr. 10-VP-4 ,Dél viesyjy pirkimy centralizavimo proceso efektyvumo".

31 SAM nurodo, kad:

I etape (2023 m.) centralizuoti ir CPO LT perduoti vykdyti VS Respublikinés Panevézio ligoninés, Vs]
Respublikinés Siauliy ligoninés, VS] Regioninés Mazeikiy ligoninés, VS] Utenos ligoninés, VS] Alytaus apskrities
S. Kudirkos ligoninés, VS] Ukmergés ligoninés ir VS] Regioninés TelSiy ligoninés vieSieji pirkimai (iSskyrus
mazos vertés).

II etape (2024 m.) centralizuoti ir CPO LT vykdyti perduoti VS] ,,Rokiskio psichiatrijos ligoniné“, VSI ,Vilniaus
gimdymo namai®, VS] Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoninés (nuo 2025 m. birzelio 3 d. VSI Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoninés padalinys), VSI Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos ,Palangos gintaras",
Valstybinés teismo medicinos tarnybos, Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos
ministerijos, Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy centro (iSskyrus viesuosius
pirkimus, pradéetus 2024 m., kuriais siekiama jsigyti valstybés rezervo medicinos atsargas, skirtas mobiliajai
skubiosios medicinos pagalbos komandai, ir vieSuosius pirkimus, kuriais siekiama jsigyti prekiy ir paslaugy,
skirty jgyvendinti Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy centro vykdoma Susitarimg
dél dotacijos projektui Nr. 101140540 ,RescEU"™ Medicinos atsargy rezervo kaupimas ir palaikymas Lietuvoje
(angl. Development and Maintenance of rescEU medical stockpile in Lithuania) (sutr. LTU RescEU Health) ir
VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés viesieji pirkimai (iSskyrus mazos vertés).

III etape (2025 m.) nuo antro ketvircio centralizuoti ir CPO LT perduoti Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno ligoninés vieSieji pirkimai (iSskyrus mazos vertés).

IV etape (2026 m.) centralizuoti ir CPO LT perduoti Respublikinio priklausomybés ligy centro, Radiacinés
saugos centro, Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos prie Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos, Valstybinés akreditavimo sveikatos priezilros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos, Valstybinés teismo psichiatrijos tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos, Nacionalinés
visuomenés sveikatos priezitros laboratorijos, Lietuvos medicinos bibliotekos, Nacionalinio transplantacijos
biuro prie Sveikatos apsaugos ministerijos ir Lietuvos bioetikos komiteto viesieji pirkimai (iSskyrus mazos
vertés).

Greta SAM pateiktos informacijos, papildomai paminétina, kad pagal Plang 2027 m. numatyta centralizuoti
dar 8 SAM pavaldziy jstaigy vykdomus pirkimus: Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno
klinikos, Viesoji jstaiga Klaipédos universiteto ligoningé, VieSoji jstaiga Vilniaus universiteto ligoniné Santaros
klinikos, Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos, VieSoji jstaiga Nacionalinis kraujo
centras, Greitosios medicinos pagalbos tarnyba, Viesoji jstaiga Respublikiné Vilniaus psichiatrijos ligonine,
Nacionalinis vézio institutas.
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Pazymima, kad SAM pavaldziy jstaigy viesuyjy pirkimy centralizavimo efektyvumo
vertinimas buvo atliktas remiantis perkanciyjy organizacijy apklausos duomenimis, nes
dalies rodikliy, kaip nurodo SAM, nebegalima apskaiciuoti dél duomeny prieinamumo
Pirkimy vykdytojy zemélapyje (toliau - VPT Svieslenté) (kadangi VPT Svieslentéje 4 mety
duomenys pateikti dél perkanciyjy organizacijy, kuriy viesieji pirkimai buvo centralizuoti,
o rodikliams jvertinti kai kurie reikalingi duomenys gaunami tik pagal procedury ataskaitas
Atn-1, t. y., be centralizuoty pirkimy, palyginamosios analizés atlikti néra galimybés), ir
buvo vertinami viesyjy pirkimy specialisty skaiciaus pokyciai, vidutiné tarptautinio ir
supaprastinto pirkimo trukmé, apskaiciuojama kalendorinémis dienomis nuo pirkimo
inicijavimo iki sutarties sudarymo, ir finansinis efektyvumas. SAM nurodo, kad Sie
duomenys gauti atlikus perkanciyjy organizacijy, kuriy pirkimai centralizuoti, apklausa.

SAM teigimu: , Praéjus trejiems viesyjy pirkimy, centralizavimo metams matyti, kad
pirkimy centralizavimas viesyjy pirkimy rodikliams didelés jtakos neturéjo, t. y.:

1. VieSuyjy pirkimy_specialisty skaicCius nekinta ir tikétina, kad ir ateityje nekis (arba
kis labai nezymiai), nes jstaigose vieSyjy pirkimy specialisty yra nedaug (nuo 1 mazesnése
PO (perkancioji organizacija - toliau PO) iki 5 didelése ligoninése), ir jie bus reikalingi
kitoms funkcijoms, susijusioms su viesaisiais pirkimais, vykdyti. PO turi turéti pakankamg
kiekj kvalifikuoty specialisty, kurie iSmanyty PO reikalingy perkamy prekiy, paslaugy ar
darby specifikg bei galéty parengti pirkimo salygas, pagal kurias blty keliami optimalls
reikalavimai tiek tiekéjy kvalifikacijai, tiek paciam pirkimo objektui. CPO LT savarankiskai
tokiy reikalavimy nenustato ir parengti pirkimo dokumenty negali. Taip pat PO darbuotojai
rengia atsakymus j pirkimuose dalyvaujanciy tiekéjy klausimus, vertina tiekéjy pasidlymy
atitiktj techninés specifikacijos reikalavimams, teikia esminius argumentus del gauty
pretenzijy.

2. Vidutiné tarptautinio ir supaprastinto pirkimo trukmé, apskaiciuojama
kalendorinémis dienomis nhuo pirkimo inicijavimo iki sutarties sudarymo.

Visos PO pabrézZia, kad pirkimy trukmeé gerokai pailgéjo — vidutiniskai apie 48 proc.
Jeigu prieS centralizavimg vidutiné atviro pirkimo trukmé buvo 89 dienos, tai po
centralizavimo ji pailgéjo iki 131 dienos (2025 m.). Pazymétina, kad pirkimo trukmeé
vertinama ne nuo paskelbimo apie pirkimg CVP IS, o nuo paraiskos pateikimo CPO LT, nes
paraisky ir pirkimo dokumenty (paraisky, techniniy specifikacijy) derinimo terminai labai
ilgi. Yra atvejy kai pirkimas (nuo paraiskos pateikimo iki sutarties sudarymo) truko 9 mén.,
10 mén. ar net 11 mén. (Siuo atveju vien dokumenty rengimas truko 210 dieny, o
pasitulymy vertinimas po voky atvérimo - 110 dieny).

3. Finansinis efektyvumas.

2025 m. CPO LT pirkimy vykdymo paslaugy kaina, palyginti su 2024 m., iSaugo
apie 40 proc. 2024 m. vienos valandos jkainis buvo 27,55 Eur be PVM, nuo 2025 m. -
38,35 Eur be PVM. Beveik 40 proc. padidéjes valandinis paslaugy jkainis, iSaugusi pirkimy,
trukmé labai padidino PO islaidas uz vieSuosius pirkimus - tiek uz jvykusius, kada
sudaroma sutartis, tiek ir uz nejvykusius ar nejvykusias pirkimo dalis. Nedideléms PO,
kurios vykdo keletg pirkimy per metus, finansiné nasta yra mazesné, taciau dideléms PO,
kurios nuolat vykdo daug pirkimuy, ji tikrai didelé. Pvz., didziyjy ligoniniy uz 2025 m.
vieSuosius pirkimus CPO LT pervesta |éSy suma, palyginti su 2024 m., iSaugo nuo 20 proc.
iki 110 proc.

Ivertinus tai, kad:

1. PO specialisty skaiCius nesumazéjo (jie kaip ir anksciau vykdo tas pacias
funkcijas: padeda pirkimo iniciatoriams rengti technines specifikacijas, nustatinéja
reikalavimus tiekéjy kvalifikacijai bei paciam pirkimo objektui, vertina pasitlymus,
atsakinéja | tiekéjy klausimus ir pretenzijas) ir PO turi mokéti darbuotojams darbo
uzmokestj uz atliktg darba (pavestas funkcijas);
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2. uz vykdomas pirkimy procediras sumokéjo CPO LT;

3. pirkimy trukmé pailgeéjo, o tai tiesiogiai paveiké pirkimy vykdymo paslaugy kaing,
nes apmokama pagal valandinj jkainj;

darytina iSvada, kad finansiné nasta PO iSaugo ir finansinis efektyvumas néra
pasiektas."

Apibendrindama SAM teigia: ,Tenka pripazinti, kad jstaigos susiduria su daugybe
tiksly - didinti pirkimo procesy efektyvuma ir racionaliai naudoti léSas. Praéjus 3 metams
nuo viesyjy pirkimy centralizavimo pradzios, problemos, neleidzianCios objektyviai
ivertinti viesyjy pirkimy centralizavimo proceso efektyvumo, lieka tos pacios: <...>" ir
pagrindinémis SAM valdymo srities vieSyjy pirkimy centralizavimo problemomis SAM
nurodo:

Funkcijy dubliavima. Nors pirkimy proceduros perduotos CPO LT, didelé dalis darbo
lieka pacioms organizacijoms, todél susidaro dvigubos darbo ir administravimo sgnaudos.

Ekspertiniy kompetencijy trikuma. Nurodoma, kad CPO LT neturi pakankamai
medicinos jrangos eksperty, o kai kuriy sric¢iy specialisty apskritai néra.

Ilgai trunkantj pirkimo dokumenty rengimo ir derinimo procesq. Pirkimy derinimas
uztrunka ilgai, o dalis mety pabaigoje inicijuoty pirkimy grazinami ir perkeliami | kitus
metus. Tai didina administracine nastq ir gali neigiamai paveikti projekty jgyvendinima.

Centralizavimo pobidj. Teigiama, kad Siuo metu daugiausia vykdomi individualGs
pirkimai pagal pavedimg, o ne konsoliduoti keliy organizacijy pirkimai, kurie galéty sukurti
masto ekonomijq ir uztikrinti geresnes kainas.

Didele problema SAM taip pat nurodo ir perkanciyjy organizacijy priklausomybe nuo
CPO LT nustatomy reikalavimy vykdant pirkimy procediras. Praktikoje, SAM teigimu,
susiklosto situacijos, kai perkanciosios organizacijos netenka galimybés savarankiskai
nustatyti jy veiklos poreikius geriausiai atitinkanciy jsigyjamuy_prekiy kokybiniy ir techniniy
charakteristiky, kadangi CPO LT atsisako vykdyti pirkimus tais atvejais, kai perkancioji
organizacija nesutinka su CPO LT pateiktomis pastabomis dél techninéje specifikacijoje
nustatyty jrangos parametry. Medicinos jrangos pirkimy srityje pastebima tendencija
orientuotis | standartiniy techniniy parametry jrangos jsigijimg, nepakankamai jvertinant
individualius perkanciyjy organizacijy poreikius. Tokia praktika, kaip nurodo SAM, riboja
galimybes jsigyti inovatyvig ir pazangiomis technologijomis pagrijsta medicinos jranga.

Pakartotinai pazymima, kad vienos perkanciosios organizacijos vieSojo pirkimo
procediry vykdymo funkcijy perdavimas kitai perkanciajai organizacijai savaime
nelaikytinas viesSujy pirkimy centralizavimu. Todél, siekiant objektyviai ir nuosekliai
jvertinti vieSuyjy pirkimy centralizavimo efektyvumga, manytina, jog tikslinga nustatyti
aiskius viesyjy pirkimy centralizavimo vertinimo rodiklius bei jy apskaic¢iavimo metodika.
Tokie rodikliai sudaryty prielaidas tiek perkanciosioms organizacijoms, tiek CPO LT
vienodai vertinti centralizavimo rezultatus ir sumazinty interpretavimo skirtumy bei gincy
dél pirkimy trukmés, pasiekty sutaupymuy ir pan.

Galiausiai SAM pazymi, kad visos perkanciosios organizacijos isreiSké poreikj plésti
CPO elektroninj kataloga, kuris vertintinas kaip viena efektyviausiy viesSyjy pirkimy
centralizavimo priemoniy. Nurodo, kad elektroninio katalogo plétra sudaryty salygas
trumpinti pirkimy procediry trukme, uztikrinti veiksmingg tiekéjy konkurencijq bei
racionaly viesujy lésy panaudojimg, sudarant galimybes jsigyti prekes, paslaugas ir darbus
ekonomiskai naudingiausiomis sglygomis.
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APLINKOS MINISTERIJA (AM)32

AM nurodo, kad, siekiant uztikrinti vieSujy pirkimy procesy profesionalumg ir
skaidrumg, nuo 2027 m. bdty tikslinga Valstybinés misky tarnybos (toliau - Tarnyba)
tarptautinius ir supaprastintus pirkimus (iSskyrus mazos vertés) perduoti vykdyti CPO LT.
Tarnyba per metus vykdo keletg sudétingy pirkimy (2025 m. vykdé apie 7 pirkimus),
taciau neturi pakankamo skaiciaus atestuoty viesujy pirkimy specialisty, todél Siy pirkimy
vykdymas Tarnybai sukuria didele administracine nasta.

AM teigia, kad kity pavaldziy jstaigy centralizavimo poreikis nenustatytas. Pagal
VPT Svieslentés duomenis, iS 14-iolikos AM pavaldziy jstaigy bendrasis pirkimy vykdytojy
vertinimo rodiklis yra ,zalias" (pasiektas) 7-iose jstaigose ir 7-iose jstaigose Sis rodiklis
~geltonas" (is dalies pasiektas). Kai kurios pavaldzios jstaigos tarptautiniy ir supaprastinty
(ne mazos vertés) pirkimy nevykdo ir neplanuoja vykdyti, pavyzdziui, Vaclovo Into
akmeny muziejus, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus, Lietuvos zoologijos sodas,
o kai kurios jstaigos savo pirkimy vykdyma jau yra perdavusios CPO LT:

1) Aplinkos apsaugos departamentas (2021 m. vasario 12 d. sudaryta
centralizuotos viesSyjy pirkimy (iSskyrus dél mazos vertés viesyjy pirkimy) veiklos
paslaugy sutartis su CPO LT);

2) Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba (2022 m. kovo 3 d. sudaryta centralizuotos
viesujy pirkimy veiklos paslaugy sutartis su CPO LT (per CPO LT vykdo visus pirkimus nuo
15 000 Eur be PVM);

3) VSI Statybos sektoriaus vystymo agentlira (2021 m. vasario 19 d. sudaryta
centralizuotos viesyjy pirkimy veiklos paslaugy sutartis su CPO LT);

4) Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus (2025 m. birzelio 20 d. sudaryta
centralizuotos viesujy pirkimy veiklos paslaugy sutartis su CPO LT).

Lietuvos zoologijos sodas 2026 m. taip pat planuoja sudaryti centralizuotos viesyjy
pirkimy veiklos paslaugy sutartj su CPO LT.

AM nuomone, kadangi pavaldzios jstaigos atlieka ir jgyvendina labai skirtingas ir
specializuotas funkcijas, susijusias su aplinkosauga, kiekvienos jstaigos vykdomi viesieji
pirkimai pasizymi pirkimo objekto specifiSkumu. AM pavaldzios jstaigos, kurios pacios
vykdo tarptautinius ir supaprastintus pirkimus, turi pakankama skaiciy atestuoty viesuyjy
pirkimy specialisty, todél pirkimai vykdomi efektyviai, skaidriai ir kokybiskai. Nurodo, kad
Aplinkos projekty valdymo agentira 2026 m. planuoja vykdyti kity ministerijai pavaldziy
istaigy tarptautinius ir supaprastintus pirkimus pagal partnerystés sutartis iS ES
struktdriniy fondy. Kadangi Si AM pavaldi jstaiga turi sukaupusi specifines kompetencijas
ir patirtj, vykdant aplinkosaugos srities pirkimus, AM nuomone, tokiy pirkimy perdavimas
vykdyti CPO LT nebity efektyvus, nes pareikalauty daug zmogiskujy resursy ir papildomy
finansy.

Nurodoma, kad kai kuriose pavaldziose jstaigose atskiry pirkimy rodikliai neatitinka
VPT Svieslentéje rekomenduojamy reiksmiy: dél kainos (sgnaudy) ir kokybés santykio ar
sgnaudy vertinimo kriterijaus taikymo, vidutinio gauty pasitlymuy skaiciaus, vieno tieké&jo
pirkimy, nejvykusiy pirkimy. Pagrindinés priezastys, dél kuriy pirkimuose néra
konkurencijos (dalyvauja vienas tiekéjas arba pasitla yra labai ribota) ir (ar) pirkimai
nejvyksta, yra pirkimo objekto sudétingumas ir specifiSkumas, bidingas Sios srities

32 \lertintos AM |staigos: Aplinkos apsaugos agentira, Aplinkos apsaugos departamentas prie AM, Nacionaliné
zemeés tarnyba prie AM, Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie AM, Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba
prie AM, VI Valstybiniy misky urédija, Valstybiné teritoriju planavimo ir statybos inspekcija prie AM, VSI
Statybos sektoriaus vystymo agentdra, Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentira, Lietuvos
geologijos tarnyba prie AM, Lietuvos zoologijos sodas, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus, Vaclovo
Into akmeny muziejus, Valstybiné misky tarnyba.
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pirkimams, t. y. perkamos specializuotos paslaugos, pavyzdziui, jvairls laboratoriniai
tyrimai, susije su aplinkos biklés vertinimu, medziy savaiminuky inventorizacija, zemés
sklypy vertinimas, ortofotografiniy zemeélapiy sudarymas, planavimo dokumenty
rengimas, misky jveisimas.

Kainos (sgnaudy) ir kokybés santykio ar sgnaudy vertinimo kriterijaus tinkamg
taikyma sunku uztikrinti toms pavaldzioms jstaigoms (Lietuvos geologijos tarnybai prie
AM, Lietuvos zoologijos sodui, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejui, Vaclovo Into
akmeny muziejui), kurios 2025 m. tarptautiniy ir supaprastinty pirkimy nevykde.

Nurodoma, kad AM stebi ir ateityje stebés savo pavaldziy staigy viesuyjy pirkimy
rezultatus, ypacC atskirus rodiklius ir, kilus poreikiui, papildomai vertins pirkimy
centralizavimo per CPO LT ar kity priemoniy, susijusiy su pirkimy efektyvinimu, nustatymo
ir taikymo poreikj.

AM teigimu, pavaldzios jstaigos taip pat planuoja skirti daugiau démesio atskiriems
pirkimy rodikliams gerinti. Tuo tikslu daugiau démesio bus skiriama pirkimy inicijavimo
etapui, rinkos konsultacijoms ir rinkos tyrimams, aktyvesniam bendravimui su tiekéjais,
kompetencijoms, ypac pirkimo iniciatoriy, stiprinti.

EKONOMIKOS IR INOVACIJUY MINISTERIJA (EIMIN)33

EIMIN ir jos valdymo srities jstaigy viesSujy pirkimy centralizavimo lygis islieka
aukstas: pagal VPT Svieslentés duomenis bendro pirkimy vykdytojy vertinimo rodikliai yra
pasiekti arba iS dalies pasiekti (priskiriami ,zaliai" ir ,geltonai" reikSméms). Tai rodo gerg
vykdomy viesSuyjy pirkimy efektyvumag, kurio nuosekliai buvo siekiama ir 2025 metais.

CPO LT atlieka EIMIN ir jai pavaldziy biudzetiniy jstaigy (Lietuvos standartizacijos
departamento, Nacionalinio akreditacijos biuro, Valstybés skaitmeniniy sprendimy
agentdros ir Lietuvos metrologijos inspekcijos) vieSuosius pirkimus, kuriy sutarties verteé
virSija 5 000 Eur be PVM (EIMIN perduota vykdyti tuos pirkimus, kuriy sutarties verté
virSija 15 000 Eur be PVM).

EIM pavaldzios jstaigos, kuriy viesyjy pirkimy vykdymas néra perduotas3* CPO LT,
yra sudariusios arba planuoja sudaryti viesujy pirkimy vykdymo paslaugy sutartis arba
pasitelkti CPO LT pajégumais, esant poreikiui. Tais atvejais, kai jstaigy viesieji pirkimai,
atsizvelgiant | jstaigos veiklos sritj, yra specifiniai, jy perdavimas CPO LT néra racionalus
ir efektyvus, todél juos paprasciau atlikti pacioms perkanciosioms organizacijoms.

Remiantis bendrais pirkimy vykdytojy vertinimo rodikliais, néra poreikio EIMIN
pavaldziy perkanciyjy organizacijy pirkimy papildomai perduoti vykdyti CPO LT. Pavaldziy
istaigy viesyjy pirkimy vykdymo efektyvumo rodiklius planuojama nuolat stebéti ir, kilus
poreikiui, spresti dél papildomo vieSujy pirkimy centralizavimo, perduodant pirkimus
vykdyti CPO LT, galimybeés, taip pat ieskoti kity efektyviy priemoniy viesujy pirkimy
rezultaty rodikliams gerinti. Tose pavaldziose jstaigose, kuriose viesSyjy pirkimy vykdymo
rodikliai yra pasiekti iS dalies, sitlytina susikoncentruoti | Siy iS dalies pasiekty rodikliy
gerinimq: trumpinti viesyjy pirkimy vykdymo trukme, imtis priemoniy, siekiat mazinti
Lvieno tiekéjo" ir nejvykusiy pirkimy skaiciy. Kai kurioms EIMIN pavaldzZioms jstaigoms
tikslinga gerinti pasirengimo vieSajam pirkimui procesg, placiau taikyti kainos (sgnaudy)

33 Vertintos EIMIN jstaigos: VSI Valdymo koordinavimo centras, VSI ,Inovacijy agentdra“, VSI ,Investuok
Lietuvoje", VSI ,Keliauk Lietuvoje“, VSI ,Klaipédos mokslo ir technologijy parkas", VSI ,Kauno mokslo ir
technologijy parkas", UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO", VI ,Registry centras",
UAB , Toksika".
34 EIMIN valdymo srities jstaigos CPO LT paprastai perduoda vykdyti supaprastintus ir tarptautinius pirkimus,
taip pat pirkimus, kuriy objektas yra sudétingas, sudétinis.

17



ir kokybés santykio ar sgnaudy vertinimo kriterijy, taip pat déti pastangas, uztikrinant
didesne konkurencijg vieSuosiuose pirkimuose.

ENERGETIKOS MINISTERIJA (ENMIN)35

2025 m. ENMIN pavaldziy jstaigy vieSyjy pirkimy analizé rodo, kad dauguma
pavaldziy jstaigy yra pasiekusios aukstg viesyjy pirkimy efektyvumo lygj (visy analizuoty
pavaldziy staigy pirkimai patenka | ,zaliaja zong": rodikliai nuo 2,2 iki 3). Tai rodo, kad
Sios organizacijos geba savarankiskai efektyviai vykdyti pirkimus (vieno tiekéjy pirkimy
bei nejvykusiy pirkimy procentas yra nedidelis, geras gauty pasitlymy skaicius pirkime),
remdamosi sutelktomis stipriomis vidinémis kompetencijomis (turima pakankamai vidiniy,
resursy, efektyvios viesuyjy pirkimy kontrolés sistemos, sukurtos metodinés priemonés
kokybiskiems pirkimams vykdyti ir kt.), sukurtais pazangiais vidiniais procesais, yra
pasiektas labai geras kokybiniy kriterijy taikymo procentas vykdomuose pirkimuose (nuo
21 iki 75 proc.). Todél, atsizvelgdama | analizés rezultatus, ENMIN nurodo, kad
papildomam pirkimy centralizavimui per CPO LT néra poreikio - Siuo metu privalomas
pirkimy perdavimas CPO LT nebity ekonomiskai pagristas. Taip pat pazymi, kad pirkimy
centralizavimas per CPO LT néra tikslingas efektyvumo didinimo pozZidriu, nes staigose
veikiantys vidiniai procesai uztikrina geresnius rezultatus nei centralizuoti sprendimai.
Ministerijos vertinimu, centralizuoti reikéty tik tuos pirkimus, kurie yra standartizuoti ir
privalomi pagal teises akty reikalavimus.

Visgi kai kuriose organizacijose pastebima kiek didesné vieno tiekéjo pirkimy dalis,
didesnis nejvykusiy pirkimy procentas. Taciau ENMIN teigimu, prioritetas tokiais atvejais
turéty badti ne funkcijy centralizavimas, o, pavyzdziui, pasirengimo viesiesiems pirkimams
etapo tobulinimas, siekiant padidinti konkurencijg. Tai leisty islaikyti pirkimy funkcijg
imonés viduje ir kartu gerinty bendrajj pirkimy_jvertinima.

Net ir specifiniuose sektoriuose, pavyzdziui, branduolinéje energetikoje, tiekéjai
aktyviai dalyvauja VI Ignalinos atominés elektrinés vykdomuose vieSuosiuose pirkimuose,
o tai, EIMIN nuomone, patvirtina pirkimy procediry skaidruma, taip pat rodo, kad jmoné
sékmingai savarankiskai jgyvendina viesyjy pirkimy vykdymo funkcijg, uztikrindama
balansg tarp griezty branduolinés saugos reikalavimy ir viesuyjy pirkimy efektyvumo.
Pasiektas ,zalias" jvertinimas (2,2) jrodo, kad vidiné pirkimy kontrolés sistema Sioje
organizacijoje veikia tinkamai ir yra pajégi savarankiskai jgyvendinti valstybei svarbius
strateginius uzdavinius be privalomo centralizavimo didinimo.

Pagrindinis démesys ir prioritetas, EIMIN nuomone, turéty bdti skiriamas ne
funkciju perdavimui CPO LT, bet vieSyjy pirkimy kokybés didinimui ir konkurencijos
stiprinimui, tokiu blGdu nuosekliai siekiant vis geresniy viesyjy pirkimy vykdymo rodikliy.
EMNIM teigimu, pavaldziy jmoniy viesujy pirkimy vykdymo rodikliai rodo, kad privalomas
centralizavimas néra reikalingas ir ekonomiskai naudingas. Organizacijos turéty testi
savarankiskg pirkimy vykdymg, prioritetg teikiant vidiniy resursy balansavimui ir
nejvykusiy pirkimy rizikos valdymui. CPO LT platforma turéty islikti tik kaip papildomas,
pasirinktinis jrankis standartiniams pirkimo objektams j{sigyti, kai tai ekonomiskai
naudinga paciai organizacijai, neprarandant viesyjy pirkimy proceso kontrolés.

35 Vertintos ENMIN jstaigos: VI Ignalinos atominé elektriné - ALTRA, UAB ,,EPSO-G", AB ,Litgrid*, AB ,Amber
Grid“, UAB ,Baltpool", UAB ,Energy cells®, AB ,KN Energies".
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FINANSU MINISTERIJA (FINMIN)3¢

Remiantis VPT Svieslentés duomenimis, nurodoma, kad bendras FINMIN 2022-
2025 m. atlikty vieSujy pirkimy vertinimas pagal rodiklius yra geréjantis (2025 m.
reikSmé - 2.1). Visy analizuoty pavaldziy jstaigy ir jmoniy bendra pirkimy vykdytojy
vertinimo rodiklio 2025 m. reikSmé taip pat yra gera - ,zalia" (>2,1), ,pasiekta®. Tai rodo,
kad pavaldzZios jstaigos pirkimus vykdo efektyviai, turi atestuotus, kompetentingus ir
pakankamus viesyjy pirkimy funkcijai vykdyti zmogiskuosius isteklius ir tam skirtas lésas.

Pazymima, kad jstaigos ir jmonés atlikdamos ir jgyvendamos labai skirtingas
funkcijas, laikosi sisteminio ir kryptingo poZidrio | pirkimy planavimg, vykdyma ir kontrole,
iSlaiko auksStus skaidrumo ir efektyvumo standartus. Kiekvienos jstaigos ir jmonés vykdomi
pirkimai jprastai pasizymi pirkimy objekto specifiSkumu, todél tokiems pirkimams vykdyti
yra sutelkti skirtingy kompetencijy, turintys specifiniy, dalykiniy Zziniy ir iSmanantys
pirkimo objekto specifikg specialistai, o tai lemia efektyvy ir kokybiskg pirkimy vykdyma.
Atsizvelgdama | tai, FINMIN daro iSvadq, kad centralizuoti ir pavesti CPO LT analizuoti
finansy ministro valdymo sritims priskirty jmoniy ir jstaigy vieSuosius pirkimus,
reikalaujancius specifiniy, dalykiniy ziniy ir skirtingy kompetencijy, baty neefektyvu ir
netikslinga.

KRASTO APSAUGOS MINISTERIJA (KAM)37

Pagal bendrus pirkimy vykdytojy vertinimo rodiklius, daugumos KAM vertinty
subjekty vertinimas 2025 m. yra ,zalias" (tik vieno iS vertinty subjekty viesujy pirkimy
vykdymo rodikliai laikomi pasiektais iS dalies (reikSmé “geltona”). Palyginimui - 2024 m.
trijy KAM pavaldziy jstaigy vertinimas buvo ,geltonas". Tai rodo nuosekliai ir stabiliai
geréjancius krasto apsaugos sistemos (toliau — KAS) pirkimy vykdymo rodiklius.

Nurodoma, kad 2026 m. vasario 18 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas Nr. 107 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. sausio 19
d. nutarimo Nr. 50 ,Dél centralizuoty viesyjy pirkimy vykdymo" pakeitimo", kuriame
centrinés perkanciosios organizacijos statusas suteiktas Gynybos resursy agentirai prie
KAM (ginkluotés, karinés technikos, atsargy, susijusiy paslaugy ir kt. pirkimai),
Infrastruktliros valdymo agentdrai (darby pirkimai) ir Kertiniam valstybés
telekomunikacijy centrui (KAM ir jstaigy prie KAM apripinimo rysSiy ir informaciniy sistemy
srities prekémis ir paslaugomis pirkimai), todél centralizuoto apripinimo galimybés
iSsiplété.

Atkreipiamas démesys, kad Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé informacijos
teikimo metu atlieka KAS valstybinj veiklos auditg ,2021-2025 m. krasto apsaugos sistemai
skirty lésy prekéms, paslaugoms ir darbams jsigyti naudojimas" ir ji atlikdama, be kita ko,
vertina, ar KAS naudojamas centralizuotas ir decentralizuotas viesujy pirkimo vykdymo
modelis yra efektyvus, ar esamas KAS perkanciyjy organizacijy skaicius yra racionalus.

36 Vertinta FINMIN ir Sios FINMIN jstaigos: Valstybiné mokesciy inspekcija prie FINMIN, VS] Centriné projekty
valdymo agentara, UAB ILTE, VI Turto bankas, Nacionalinis bendrujy funkcijy centras, Audito, apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba prie FINMIN, Muitinés departamentas prie FINMIN, AB ,Ignitis grupés
paslaugy centras".
37 Vertinta KAM bendrujy reikaly departamentas, KAM ir Sios KAM jstaigos: Gynybos resursy agentdra prie
KAM, Infrastruktiros valdymo agentiira, Antrasis operatyviniy tarnyby departamentas, Centralizuota finansy
ir turto tarnyba prie KAM, Generolo Jono ZemaiCio Lietuvos karo akademija, Kertinis valstybés
telekomunikacijy centras, Mobilizacijos ir pilietinio pasiprieSinimo departamentas prie KAM, Nacionalinis
kibernetinio saugumo centras, Vytauto Didziojo karo muziejus, Generolo P. Plechaviciaus kadety licéjus.
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KAM taip pat pazymi, jog KAS perkanciosios organizacijos skatinamos sudaryti
preliminarigsias sutartis su CPO LT dél jgaliojimy suteikimo pagal poreikj atlikti iS anksto
sutartus perkanciosios organizacijos pirkimus (tokias sutartis jau yra sudariusios KAM,
Lietuvos kariuomenés dr. Jono Basanavi¢iaus karo medicinos tarnyba, Lietuvos
kariuomenés Kibernetinés gynybos valdybos Informaciniy technologijy tarnyba).

Galiausiai KAM nurodo, kad dél pirmiau nurodyty aplinkybiy kol kas neturi
galimybeés tiksliai jvertinti, koks 2026 m. bus KAS poreikis perduoti CPO LT atlikti KAS
perkanciujy organizacijy pirkimus.

KULTUROS MINISTERIJA (KM)38

KM pavaldziy jstaigy bendras pirkimy vykdytojy vertinimas, remiantis VPT
Svieslente, artimas 2024 m. rodikliams. 2025 m. kai kurios pavaldzZios jstaigos taip pat
pateko | ,raudongja" zong, o vieno tiekéjo pirkimy skaicius kai kur siekia 100 proc.

Nepaisant to, KM nurodo, jog, néra tikslinga vykdyti pavaldziy jstaigy viesuyjy
pirkimy centralizavimo. KAM teigimu, pavaldzios jstaigos, siekdamos gerinti vykdomy
vieSyjy pirkimy rezultatus, turéty: 1) imtis konkreciy veiksmy, kad vykdomy viesyjy
pirkimy rodikliai buty pasiekti ir pageréty bendras jstaigos vykdyty pirkimy vertinimas; 2)
placdiau taikyti vieSuyjy pirkimy vykdymag per CPO LT. Nurodoma, kad tais atvejais, kai
pavaldzioms jstaigoms kyla poreikis pirkti iSorés konsultantus ir (ar) kai jstaigos neturi
atestuoty viesyjy pirkimy specialisty, turéty biti kreipiamasi | CPO LT dél galimybés su
Sia jstaiga sudaryti sutartj dél supaprastinty ar tarptautiniy pirkimy vykdymo perdavimo.

38 Vertintos KM jstaigos: Lietuvos nacionalinis muziejus, Lietuvos nacionalinis dailés muziejus, Nacionalinis
muziejus Lietuvos pidiiosios Kunigaikstystés valdovy riimai, Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus,
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus, Kauno IX forto muziejus, Lietuvos aviacijos muziejus, Lietuvos
etnokosmologijos muziejus, Lietuvos jary muziejus, Lietuvos etnografijos muziejus, Lietuvos Svietimo
muziejus, Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus, Maironio lietuviy literatliros muziejus, Siauliy ~Ausros"
muziejus, Traky istorijos muziejus, Vilniaus Gaono zydy istorijos muziejus, Zemaiciy muziejus ,Alka"“, Lietuvos
nacionalinis dramos teatras, Vilniaus senasis teatras, Valstybinis jaunimo teatras, Vilniaus teatras ,Léle",
Klaipédos dramos teatras, Kauno valstybinis léliy teatras, Juozo Miltinio dramos teatras, Valstybinis Siauliy
dramos teatras, Valstybinis Vilniaus mazasis teatras, Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras, Kauno
valstybinis muzikinis teatras, Vilniaus apskrities Adomo MickeviCiaus viesoji biblioteka, Klaipédos valstybinis
muzikinis teatras, Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, Kauno apskrities Azuolyno vieSoji
biblioteka, Klaipédos apskrities levos Simonaitytés vieSoji biblioteka, Panevézio apskrities Gabrielés
PetkeviCaités-Bités vieSoji biblioteka, Siauliy apskrities Povilo VisSinskio vieSoji biblioteka, Lietuvos
audiosensoriné biblioteka, Lietuvos nacionaliné filharmonija, Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,Lietuva",
Koncertiné jstaiga Lietuvos simfoninis puiamuyjy orkestras, Siauliy valstybinis kamerinis choras ,Polifonija",
Koncertiné jstaiga valstybinis choras ,Vilnius®, Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras, Kauno valstybiné
filharmonija, Lietuvos nacionalinis kultlros centras, Valstybinio Kernavés kultlrinio rezervato direkcija,
Kultiros paveldo departamentas prie Kultiros ministerijos, Traky istorinio nacionalinio parko direkcija,
Vilniaus piliy valstybinio kultirinio rezervato direkcija, Valstybine kalbos inspekcija, Lietuvos kino centras prie
Kultdros ministerijos, Lietuvos kulttros institutas, Kultliros infrastrukturos centras, Siuolaikinio meno centras,
Lietuvos kulturos taryba, Nacionalinis architekturos institutas, Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba,
Tautiniy maZumy departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Kauno regioninis valstybés archyvas,
Klaipédos regioninis valstybés archyvas, Siauliy regioninis valstybés archyvas, Vilniaus regioninis valstybés
archyvas, Lietuvos Centrinis valstybés archyvas, Lietuvos ypatingasis archyvas, Lietuvos literaturos ir meno
archyvas, Lietuvos valstybés naujasis archyvas.
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SOCIALINES APSAUGOS IR DARBO MINISTERIJA (SADM)3°

Atsizvelgdama | tai, kad pavaldziy jstaigy veiklos sritys ir vykdomos funkcijos yra
labai skirtingos, SADM nurodo, jog nenustatytas poreikis CPO LT pavesti pavaldziy jstaigy
viesujy pirkimy vykdyma.

Pazymima, kad pavaldzios jstaigos apima tiek specializuoty funkcijy, tiek socialinés
globos |staigas, kurios skiriasi veiklos pobtdziu, apimtimi, darbuotojy skaiciumi,
naudojamomis priemonémis bei finansiniais iStekliais, skirtais veikly poreikiams tenkinti.
Nurodoma, jog socialiniy globos staigy vieSieji pirkimai daugiausia susije su kasdieniy
gyventojy poreikiy uztikrinimu bei infrastruktiros iSlaikymu ir priezidra, todél Sie pirkimai
paprastai yra nedidelés vertés, fragmentuoti ir vyvkdomi pagal poreikj. Dalis standartizuoty
pirkimy yra centralizuojama, taciau reikSminga dalis iSlieka specifiniai ir reikalaujantys
lankstumo, todél papildomo centralizavimo galimybés yra ribotos. Tuo tarpu specializuoty
funkcijy jstaigy vieSiesiems pirkimams bidinga jvairiapusé struktira, apimanti tiek
specifines ekspertines, konsultacines ir informaciniy technologijy paslaugas, tiek
standartizuotus prekiy ir paslaugy jsigijimus. Tokie pirkimai daznai yra susije su
vykdomomis programomis ir projektais, todél reikalauja specifiniy kompetenciju,
lankstumo ir operatyvaus vykdymo. Atsizvelgiant | tai, SADM pavaldziy jstaigy pirkimy
organizavimas islieka diferencijuotas ir priklausomas nuo veiklos specifikos, o tai riboja
galimybes juos centralizuoti vienodais sprendimais.

SADM nurodo, kad remiantis VPT Svieslentés duomenimis, daugumos pavaldziy
istaigy viesyjy pirkimy vykdymo rodikliai laikomi pasiektais (dauguma yra jvertintos
»zalia" reikSme). Tik dviejy iS 37 analizuoty pavaldziy jstaigy rodikliai priskiriami reikSmei
»~geltona®, o ,raudonos" spalvos jvertinimy visai nenustatyta. Kadangi SAMD pavaldziy
istaigy vykdomy pirkimy rezultatai vertinami teigiamai, SADM teigimu, papildomo
centralizavimo poreikio néra.

Be kita ko, pazymima, kad SADM vertina jai pavaldziy jstaigy viesyjy pirkimy
praktikg, atsizvelgdama | pirkimy apimtj, kompleksiSkumg, turimus Zmogiskuosius
iSteklius ir kitus reikSmingus veiksnius. Nurodoma, kad ir toliau bus periodiskai vertinamas
vieSyjy pirkimy centralizavimo poreikis, atsizvelgiant | vieSyjy pirkimy efektyvumo
rodiklius, rinkos pokycius ir teisés akty reikalavimus. SADM taip pat informavo, kad
igyvendina viesujy pirkimy proceso tobulinimo priemones - diegia informacine sistemg ir
standartizuoja pirkimy procediras, siekdama didinti efektyvumag, skaidruma ir kontrole.

SUSISIEKIMO MINISTERIJA (SUMIN)40

SUMIN neteikia pasitlymo perduoti pavaldziy jstaigy pirkimus atlikti CPO LT.
Pagal VPT Svieslentés rodiklius, SUMIN pavaldziy perkanciyjy organizacijy 2025 m.
viesyjy pirkimy vertinimas, kaip ir 2024 m., yra geras (,zalia"“ ir ,geltona" reikSmeés).

3% Vertintos SADM (staigos: Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie SADM, Uzimtumo tarnyba prie
SADM, Socialiniy paslaugy prieziGros departamentas prie SADM, Valstybiné darbo inspekcija prie SADM,
Asmens su negalia teisiy apsaugos agentura prie SADM, Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba
prie SADM, Jaunimo reikaly agentlira, Priémimo ir integracijos agentlira, VSI Europos socialinio fondo
agentiira, 28 SADM pavaldzios socialinés globos namy jstaigos.
40 Vertintos SUMIN jstaigos: AB ,Klaipédos valstybinio jliry uosto direkcija“, AB ,Keliy priezitra"“, AB ,Lietuvos
oro uostai®, AB ,Oro navigacija®“, AB ,Vidaus vandens keliy direkcija®, AB ,,Smiltynés perkela®, AB ,Lietuvos
pastas", AB ,Via Lietuva®, Lietuvos transporto saugos administracija, Pasienio kontroles punkty direkcija prie
SUMIN, VST ,Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis®, VSI ,Placiajuostis internetas®, VSI ,Transporto kompetencijy
agentidra“, AB ,Lietuvos gelezinkeliai®, AB ,Lietuvos radijo ir televizijos centras".
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Paminétina, kad 2025 m. net 12 iS 15 SUMIN pavaldziy jstaigy viesyjy pirkimy rodikliai
yra visiSkai pasiekti (,zalia“ reikSme). Pagal SUMIN pateiktus duomenis, pavaldzios
istaigos, vykdydamos vieSuosius pirkimus, uztikrina gana auksStg kainos (sgnaudy) ir
kokybés santykio ar sgnaudy vertinimo kriterijaus taikyma, taiko priemones, padedancias
uztikrinti konkurencijg ir efektyviai iSnaudoja turimus zmogiskuosius isteklius. Tai rodo,
kad SUMIN pavaldzios jstaigos vieSuosius pirkimus vykdo efektyviai ir deda pastangas,
siekdamos iSlaikyti stabiliai gerus vykdyty viesujy pirkimy rodiklius.

SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJA (SMSM)4!

SMSM jvertino 102 pavaldziy jstaigy 2025 m. vykdyty vie$yju pirkimy duomenis ir,
remdamasi jy analize bei VPT Svieslentés informacija, padaré iSvada, kad Siuo metu néra
poreikio steigti atskiry struktdriniy padaliniy pavaldziy jstaigy vieSiesiems pirkimams
centralizuotai vykdyti, taip pat nepateikia pasitlymy perduoti SMSM pavaldziy jstaigy
viesujy pirkimy CPO LT. 5

Pagrindinis argumentas - pavaldziy jstaigy veiklos ir poreikiy jvairové. SMSM
valdymo srityje veikia labai skirtingo pobidzio organizacijos, kurios priskiriamos mokslo,
studijy, bendrojo ugdymo, neformaliojo Svietimo, sporto ir kity jstaigy kategorijoms. Net
tos pacios grupés jstaigos vykdo skirtingas funkcijas, todél joms reikalingi skirtingi pirkimo
objektai. Pavyzdziui, Nacionalinis véZio centras ir Gamtos tyrimy centras turi visiSkai
kitokius pirkimy poreikius nei bendrojo ugdymo mokyklos ar meny mokyklos. Be to,
istaigos veikia visoje Lietuvoje — nuo Skuodo iki Zarasy ar SalcCininky, todél centralizuotai
aptarnauti tokig geografiskai iSsidésciusig sistemg bty sudétinga ir neracionalu.

Ministerija pazymi, kad tais atvejais, kai pirkimai yra standartiniai (pvz., kasdienés
veiklos prekés ir paslaugos), centralizavimas jau vykdomas per elektroninj katalogq, nes
SMSM jau kelerius metus nuosekliai skatina pavaldzias jstaigas kuo placiau naudotis CPO
LT elektroniniu katalogu. Tai patvirtina ir nuosekliai didéjantis elektroninio katalogo
naudojimas - 2025 m., palyginti su 2024 m., per Sj katalogg vykdyty pirkimy verté,
skaiciuojant nuo bendros visy jvykdyty pirkimy vertés, padidéjo nuo 22 proc. iki 25 proc.
2026 m. pirkimy planai rodo, kad apie 35 proc. didesnés vertés pirkimy planuojama
vykdyti per elektroninj katalogq. Tai rodo, kad elektroniniame kataloge esantys
standartizuoti sprendimai jau dabar skatina jstaigas placiau naudotis centralizuoty pirkimy
galimybémis. Tikimasi, kad atnaujinamas CPO IS katalogas dar labiau atitiks perkanciujy
organizacijy poreikius ir paskatins jstaigas dar aktyviau naudotis centralizuoty pirkimy
galimybémis. 5

Papildomai SMSM pazymi, kad kai kuriais atvejais vieSyjy pirkimy funkcijos
perduodamos centralizuotai vykdyti savivaldybéms. Pavyzdziui, Skuodo savivaldybé
centralizuotai vykdo pirkimus Skuodo amaty ir paslaugy mokyklai, o Kauno miesto
savivaldybé - Mokslo ir inovacijy sklaidos centrui.

Nurodoma, kad jau antrus metus is eilés nei vienos vertintos pavaldzios jstaigos
rodikliai VPT Svieslentéje nebuvo jvertinti kaip nepasiekti (nebuvo pazymeéti raudona

41 Vertintos SMSM istaigos: Lietuvos energetikos institutas, Lietuvos istorijos institutas, Nacionalinis vézio
institutas, Gamtos tyrimy centras, Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras, Valstybinis moksliniy tyrimy
institutas Fiziniy ir technologijos moksly centras, Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos
centras, Lietuvos jtraukties Svietime centras , Vilniaus Lietuviy namai, Kauno Juozo Gruodzio konservatorija,
Klaipédos Stasio Simkaus konservatorija, Nacionaliné Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokykla,
Lietuvos kurciyjy ir neprigirdinciyjy ugdymo centras, BukiSkio progimnazija, Karaliaus Mindaugo profesinio
mokymo centras, Klaipedos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centras, Klaipédos turizmo mokykla,
Verslo ir svetingumo profesinés karjeros centras (buve ,Zirminai"), Panevézio mokymo centras, Ukmergés
technologijy ir verslo mokykla, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras, Nacionaliné Svietimo
agentira, Kauno kolegija, Klaipédos valstybiné kolegija, Vilniaus kolegija, VSI Lietuvos inzinerijos kolegija.
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spalva), o apie deSimtadalis {staigy grupiy pagerino pirkimy, jvertj iS geltonos | Zaliq spalva.
Be to, SMSM nurodo, jog néra gavusi informacijos iS vieSuosius pirkimus priziGrinciy
institucijy apie sisteminius pavaldziy jstaigy viesyjy pirkimy pazeidimus.

Dar vienas argumentas - pavaldziy jstaigy pirkimy mastas. Net 74,5 proc. visy
vertinty pavaldziy jstaigy 2025 m. vykdé tik mazos vertés pirkimus, ir tokiy jstaigy dalis
jau trecius metus iS eilés didéja. Tik 26 jstaigos vykdé supaprastintus ar tarptautinius
pirkimus, is kuriy dauguma organizavo vos kelis tokius pirkimus per metus. IS jy 11 vykdé
tik 1 ar 2 pirkimus, 12 vykdé iki 8 pirkimy, o didziausig tarptautiniy pirkimy skaiciy vykde
dvi kolegijos: Kauno ir Vilniaus kolegijos - iki 26 pirkimy. Taip yra todél, kad Sios jstaigos
pasizymi didele studijy krypciy jvairove ir apima jvairias discipliny grupes, dél to jos vykdo
daugiau specifiniy viesyjy pirkimy, susijusiy su laboratorine jranga ir mokomosiomis
priemonémis. SMSM pazymi, kad 2025 m. Sios kolegijos per elektroninj katalogg vykdé
pirkimus, sudariusius iki 40 proc. bendros pirkimy vertés.

Atskirai i§skiriama Nacionaliné $vietimo agentira (NSA), kuri 2025 m. vykdé
daugiausia tarptautiniy pirkimy (113). Taciau tai paaiskinama jos specifine funkcija - NSA
organizuoja visai Salies Svietimo sistemai reikalingus specializuotus centralizuotus
pirkimus. Nors formaliai NSA néra centriné perkandioji organizacija, faktigkai atlieka tokig
funkcija. Dél nuolat besikeiCianciy poreikiy, skirtingy gavéjy, geografinio iSsidéstymo ir
perkamy objekty specifikos Siy pirkimy dar labiau standartizuoti ar centralizuoti nebdty
tikslinga. Be to, ir pati NSA aktyviai naudojasi elektroniniu katalogu - per katalogg
vykdomi pirkimai 2025 m. sudaré apie 40 proc. visy NSA jvykdyty pirkimy vertés. Dél
nuolat kintanciy poreikiy, gavéjy apimties, geografinio iSsidéstymo ir perkamos jrangos
bei paslaugy specifikos Siy pirkimy papildomas standartizavimas ir centralizavimas, SMSM
nuomone, nebdty tikslingas, todél Siuos pirkimus ir toliau tikslinga vykdyti per NSA pagal
nusistovéjusiq praktikg. Be to, SMSM |sitikinimu, pavaldzios jstaigos turi pakankamus
administracinius pajégumus kokybiskai organizuoti ir vykdyti tiek mazos vertés, tiek
didesnés vertés viesuosius pirkimus (pavyzdziui, vienam NSA viesyjy pirkimy specialistui
per metus vidutiniSkai tenka apie tris pirkimus).

TEISINGUMO MINISTERIJA (TM)42

TM, iSanalizavusi pavaldziy jstaigy 2025 m. vykdytus vieSuosius pirkimus, ir
atsizvelgdama | Sios analizés rezultatus, pateiké pasitlymg centralizuoti (pavesti atlikti
CPO LT) dalj kai kuriy pavaldziy jstaigy viev§L|jL[ pirkimy: Valstybés garantuojamos teisinés
pagalbos tarnybos pirkimus, kuriy BVPZ kodai - 50312000-5 (Kompiuteriy jrangos
priezilra ir remontas) ir 50324100-3 (Sistemos prieZilros paslaugos), ir Lietuvos
probacijos tarnybos pirkimus, kuriy BVPZ kodai - 35811300-5 (Kariskiy uniformos),
34111000-8 (Universalus automobiliai ir sedanai (automobilio nuoma be vairuotojo)) ir
30232100-5 (Spausdintuvai ir braizytuvai (spausdintuvy nuoma)). Atsizvelgiant | tai,
darytina iSvada, jog TM savo valdymo srityje nuosekliai plecia centralizavimo masta*® ir
siekia vis didesnio pirkimy vykdymo efektyvumo ir geresniy pirkimy rezultaty, nepaisant
to, kad daugumos pavaldziy jstaigy bendri pirkimy rezultatai yra stabiliai geri (,,zalia" ir
»geltona® reikSmes).

42 \ertintos TM |staigos: Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos tarnyba, Lietuvos kaléjimy tarnyba,
Lietuvos teismo ekspertizés centras, Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba, Valstybinis patenty biuras,
Lietuvos probacijos tarnyba.
43 Atlikus 2024 m. TM pavaldziy jstaigy pirkimy analize, buvo priimtas sprendimas centralizuoti kai kuriuos
Valstybinés vartotojy teisiy apsaugos tarnybos pirkimus.
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UZSIENIO REIKALU MINISTERIJA (URM)%

Bendras URM pirkimy jvertinimas, palyginti su 2024 m., yra nezymiai pakites ir
vertinamas kaip i$ dalies pasiektas (2025 m. patenka j ,geltongja" zong; 2024 m. rodiklis
buvo 2,3 (,zalioji* zona)). URM nurodo, kad 2025 m. vykdé daug IT srities pirkimy (apie
50 proc. visy pirkimy), kuriuose yra maza konkurencija, todél fiksuojamas pakankamai
didelis vieno tieké&jo pirkimy skaicius ir palyginti nedidelis vidutinis gauty pasitlymy kiekis
pirkime.

Nurodoma, kad planuojant pirkimus, visada jvertinama galimybé naudotis CPO LT
paslaugomis. Pagal URM nustatytg tvarkg*®, pirkimai per CPO LT yra privalomi, iSskyrus
Sias iSimtis: jei pirkimo sutarties verté mazesné nei 15 000 eury (be PVM), kai reikalingo
objekto néra CPO elektroniniame kataloge, arba jei siilomos prekés, paslaugos ar darbai
neatitinka ministerijos poreikiy ir ministerija pirkimo objekta gali jsigyti efektyvesniu bldu
racionaliau panaudodama tam skirtas léSas. Si vidiniuose teisés aktuose aiskiai
reglamentuota tvarka prisideda prie sprendimy dél (ne)pirkimo iS ar per CPO LT
pagristumo.

URM nurodo, kad siekdama centralizuoti bendryjy administravimo funkcijy
vykdyma ir veiksmingai naudoti vidines kompetencijas, sukauptas ekspertines Zinias, jau
taiko centralizuoty pirkimy praktikg savo sistemoje - ji organizuoja pirkimus ne tik sau,
bet ir diplomatiniy atstovybiy tinklui uzsienyje. Kadangi Siy atstovybiy veikla finansuojama
per URM, ministerija gali nesinaudoti Viesyjy pirkimy jstatyme jtvirtintais viesyjy pirkimy
pagal jgaliojima ir bendrai atliekamy viesyjy pirkimy vykdymo bidais, o atstovybes joms
reikalingomis prekémis, paslaugomis ar darbais aprapinti kaip asignavimy valdytoja,
atlikdama centralizuotus viesuosius pirkimus. Taciau kiekvienu atveju vertinamos
konkretaus pirkimo aplinkybés ir sglygos, logistikos sgnaudos, kastai ir tai, ar atstovybé
galéty efektyviau apsiripinti savarankiskai.

Be to, nurodoma, kad URM ne tik centralizuotai organizuoja ir vykdo vieSuosius
pirkimus, bet veikia ir kaip kompetencijy centras - teikia metodine pagalbg atstovybéms,
rengiant sudétingy pirkimy pirkimo dokumentus (pvz., statybos darby ir susijusiy
paslaugy; apsaugos sistemy (apsaugos, priesgaisrinés signalizacijos, jeigos kontrolés,
vaizdo stebéjimo sistemy); jslaptintos informacijos apsaugai ir administravimui reikalingos
irangos ir inventoriaus; kompiuteriy, tinklo ir rysio jrangos; transporto priemoniy), bei
konsultuoja dél vieSyjy pirkimy organizavimo. Tai leidZzia sumazinti klaidy skaiciy,
uztikrinti didesnj skaidrumg, geresne pirkimy vykdymo kokybe ir uztikrinti vienodesne
praktikg visoje sistemoje.

URM centralizavima vertina kaip priemone pirkimy vykdymo efektyvumui didinti,
kuri padeda koncentruoti ekspertines zinias, stiprinti specialisty kompetencijas ir mazinti
klaidy bei pazeidimy rizikg. Tai patvirtina ir URM praktika - 2025 m. daugiau nei 70 proc.
URM pirkimy vertés (virs 13 min. eury) buvo atlikta centralizuotai. Pirkimai taip pat
perduodami vykdyti ir CPO LT: Nuo 2024 m. pabaigos per CPO LT atliekami pirkimai, susije
su Lietuvos pirmininkavimu Europos Sajungos Tarybai 2027 m. I pusmetj (toliau -
pirmininkavimas), 2025 m. per CPO atlikti 5 pirmininkavimo poreikiams skirti pirkimai,
kuriy bendra suma virsijo 5 min. Eur be PVM, 2026 m. suplanuota per CPO LT atlikti
maziausiai 4 pirkimus. Sprendimai dél pirkimy centralizavimo poreikio grindziami analize,

44 Vertinti tik URM pirkimai.
4 Lietuvos Respublikos uZzsienio reikaly ministerijos viesyjy pirkimy planavimo, organizavimo ir vidaus
kontrolés tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministro 2021 m. geguzés 3 d.
jsakymu Nr. V-146 ,Dél Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos viesujy, pirkimy planavimo,
organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos apraso patvirtinimo".
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kuri atliekama nuolat: vertinamos VPT rekomendacijos, pirkimy vykdymo kastai,
specialisty kompetencijos, ekspertinés zinios, sukaupta patirtis, pirkimy sudétingumas ir
pirkimy kokybeés rodikliai.

URM nurodo, kad ir toliau vertins ministerijos ir atstovybiy, kaip atskiry perkanciyjy
organizacijy, vykdomy viesyjy pirkimy rezultatus. Siekdama uztikrinti valstybés biudzeto
&Sy naudojimo teisétumg, sprendimus dél pavedimo URM pirkimus atlikti per CPO LT
tikslingumo URM priims tik jvertinusi (jskaitant, bet neapsiribojant) teisiniy, faktiniy ir
techniniy veiksniy visumag. URM teigimu, atsizvelgiant | dabartinius vertinimo rezultatus,
planuojama ir toliau dalji URM pirkimy_ atlikti per CPO LT.

VIDAUS REIKALU MINISTERIJA (VRM)46

Nurodoma, kad vidaus reikaly sistemoje didelé dalis tarptautiniy ir supaprastinty
(iSskyrus mazos vertés) viesyjy pirkimy vykdoma centralizuotai. Todél jvertinusi vidaus
reikaly sistemos perkanciyjy organizacijy turimus Zmogiskuosius isteklius, vykdomy
pirkimy kompleksiskumga, Zmogiskyjy istekliy ir vykdomuy viesyjy pirkimy skaiciaus
santykj, taip pat VPT Svieslentéje skelbiamus viesyjy pirkimy vykdymo rezultatus, VRM
daro iSvada, kad néra poreikio pavesti CPO LT vykdyti vidaus reikaly sistemos perkanciyjy
organizacijy pirkimuy.

Pagal VRM pateiktus duomenis, nuo 2023 m. lapkricio 8 d.%’ teise atlikti centrinés
perkanciosios organizacijos, vykdancios vidaus reikaly ministro nustatytus pirkimus vidaus
reikaly ministrui pavestose valdymo srityse veikianciy perkanciyjy organizacijy vardu,
funkcijas turi dvi institucijos - IStekliy agenttra prie VRM ir Policijos departamentas prie
VRM. Tokiu sprendimu siekiama uztikrinti racionaly viesyjy pirkimy centralizavimo vidaus
reikaly sistemoje krdvio paskirstyma tarp dviejy centriniy perkanciyjy organizacijy,
efektyviai iSnaudoti kiekvienos iS centriniy perkanciyjy organizacijy sukauptas
kompetencijas ir uztikrinti profesionalesnj, efektyvesnj ir skaidresnj pirkimy vykdyma.

Pagal VPM pateiktus duomenis apie pavaldziy jstaigy vieSuosius pirkimus,
daugumos bendri vykdyty viesyjy pirkimy vykdymo rezultatai yra pasiekti (patenka |
»zaligja" zonq). Tik vienos iS vienuolikos vertinty pavaldziy jstaigy, kuri, kaip nurodo VRM,
vykdo tik mazos vertés pirkimus, jvertinimas yra ,iS dalies pasiekta" (,geltonoji* zona).
Tokius gerus viesujy pirkimy vykdymo rezultatus, tikétina, lemia didelis vieSujy pirkimy
centralizavimo Sioje valdymo srityje lygis, padedantis uztikrinti aukstg kompetencijos lygi,
tiekéjy konkurencijg, skaidruma ir iSvengti jvairiy viesyjy pirkimy vykdymo metu kylanciy
riziky bei klaidy.

ZEMES UKIO MINISTERIJA (ZUM)48

M nurodo, kad dalis pavaldziy jstaigy (pvz., Valstybiné augalininkystés tarnyba

z0
UM, Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutas, UAB , Lietuvos

prie Z

46 \ertintos VRM jstaigos: IStekliy agentdra prie VRM, Policijos departamentas prie VRM, Finansiniy nusikaltimy,
tyrimo tarnyba prie VRM, Informatikos ir rysiy departamentas prie VRM, Migracijos departamentas prie VRM,
VRM Medicinos centras, PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbé&jimo departamento prie VRM, Valstybés sienos
apsaugos tarnybos prie VRM, VieSojo saugumo tarnyba prie VRM, AB ,Regitra®, VSI Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos projekty valdymo agentdra. IStekliy agentira prie VRM ir Policijos departamentas
prie VRM veikia kaip centrinés perkanciosios organizacijos.

47 LRV nutarimo dél centralizuoty pirkimy 1.2 p.

48 Vertintos ZUM jstaigos: Nacionaliné mokéjimo agentira prie ZOM, Zuvininkystés tarnyba prie ZOM,
Valstybiné augalininkystés tarnyba prie ZL_JVM, Zemés 0kio agentira prie ZUM, Nacionalinis maisto ir
veterinarijos rizikos vertinimo institutas, VI Zemés tkio duomeny, centras, VsI ,Ekoagros", UAB ,Lietuvos
zirgynas", UAB ,Pieno tyrimai®.
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zirgynas") neturi poreikio vieSuosius pirkimus pavesti vykdyti CPO LT, nes turi pakankamus
administracinius pajégumus ir kompetencijas pirkimus vykdyti savarankiskai. Taciau kai
kuriuos standartizuotus pirkimus Sios jstaigos vykdo centralizuotai, t. y. naudodamosi
elektroniniu katalogu. Dél specifinés kai kuriy jstaigy veiklos srities ir dél to kylancio
poreikio vykdyti nestandartinius pirkimus (pvz., susijusius su laboratorine veikla, kai
isigyjami reagentai bei laboratorinés priemonés ir medziagos), kuriy metu reikalingas
operatyvumas ir procesy lankstumas, taip pat atsizvelgiant | jau sukurtas ir sékmingai
taikomas dinamines pirkimy sistemas, uztikrinanCias konkurencijq, operatyvumg ir
efektyvy lésSy panaudojimg, turimus kvalifikuotus ir ilgamete profesine patirtj sukaupusius
viesujy pirkimy specialistus, daroma iSvada, kad centralizuotas pirkimy vykdymas tokiais
atvejais nebuty racionalus ir ekonomiskai pagristas.

Vis délto dalj ZUM pavaldziy jstaigy vieSyjy pirkimy planuojama pavesti vykdyti CPO
LT: VS ,Ekoagros" turi poreikj pavesti CPO LT savo filialo ,Litfood" tarptautines vertes
pirkimy organizavima, Zemeés {kio agentura prie Z0M - pazintinés zuvininkystés
programos renginiy organizavimo paslaugy pirkima, kurio verté siekia 170 tukst. eury be
PVM, Zuvininkystés tarnyba prie ZUM, turinti ribotus Zmogi$kuosius isteklius, dalj
sudetlngq pirkimy perduoti vykdyti CPO LT.

Taigi, nors ZUM pavaldZiy jstaigy viesujy [stalgl.[ bendrasis pirkimy VykdytO_]Ll_
vertinimo rodiklis yra ,zalias" arba ,geltonas®, o tai rodo iS esmés gerg vykdomy viesyjy
pirkimy efektyvuma, dalj VS] ,Ekoagros® f|||alo ,Litfood", Zemés (kio agentiiros prie ZUM
Zuvmlnkystes tarnybos prie ZUM pirkimy planuojama perduoti vykdyti CPO LT, siekiant
uztikrinti vieSyjy pirkimy vykdymui reikalingas kompetencijas ir didesnj procedurq
skaidruma.

LRV4?

Remiantis VPT Svieslentés duomenimis, 2025 m. Vyriausybei atskaitingy jstaigy
bendro pirkimy vykdytojy vertinimo rodiklio reikSmés yra nezymiai geresnés nei 2024 m.
ir kinta nuo 1,7 (,,geltona"“) iki 2,7 (,zalia"). Atsizvelgiant | tai, galima daryti iSvadq, kad
Vyriausybés |staigose yra pakankamai aukstas pirkimy centralizavimo lygis, todél
papildomai nesitloma Siy jstaigy viesyjy pirkimy vykdymo perduoti CPO LT. Vyriausybés
istaigos paprastai vykdo mazos vertés pirkimus. Nemazai viesyjy pirkimy pavedama
vykdyti CPO LT arba jie atliekami per elektroninj katalogq. Vis délto, kai kuriose staigose
atskiri pirkimy vykdymo rodikliai neatitinka VPT Svieslentés rekomenduojamy reikSmiy:
kainos (sgnaudy) ir kokybés santykio ar sgnaudy vertinimo kriterijaus taikymas, vidutinis
gauty pasialymy skaicius, vieno tiekéjo pirkimai, nejvyke pirkimai.

49 Vertintos Vyriausybeés jstaigos: Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentas, Lietuvos vyriausiojo
archyvaro tarnyba, Tautiniy mazumy departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Valstybés
duomeny agentiura, Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija, Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba,
VieSojo valdymo agentiira, Lietuvos administraciniy gin¢y komisija, Lietuvos Respublikos vadovybés apsaugos
tarnyba, Mokestiniy gin¢y komisija prie LRV, Rysiy reguliavimo tarnyba, Valstybiné atominés energetikos
saugos inspekcija, Vyriausybés atstovy jstaiga, Vyriausybés strateginés analizés centras, Lietuvos nacionalinés
UNESCO komisijos sekretoriatas.

26



