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RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,, TOKSIKA“

Siuo rastu nurodomi valstybés, atstovaujamos Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijos (akcijy valdytojos), tikslai uzdarojoje akcinéje bendroveje ,,Toksika™
(toliau — Bendrové) ir Bendrovei keliami liikesciai dél veiklos krypciy, prioritety ir veiklos
principy (toliau — Rastas).

Likesciai formuojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj RasStas gali biiti
atnaujinamas. Remiantis RaStu, turi buti rengiamas ir (ar) perziiirimas Bendroveés strateginis
veiklos planas, taip pat nustatomi ilgalaikiai finansiniai ir trumpalaikiai specializuoti finansiniai
ir nefinansiniai veiklos tikslai, atsizvelgiant ] teisés akty, reglamentuojanciy valstybés valdomy
imoniy veikla, nuostatas.

Siuo rastu Ekonomikos ir inovacijy ministerija nesickia apriboti ar i§plésti Bendrovés ir
jos valdymo organy teisiy ir pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai pirmiausia privalo
vadovautis galiojanciais teisés aktais, Bendrovés jstatais, kitais Bendrovés akcininky priimtais
sprendimais, geraja bendroviy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimtus sprendimus.
Igyvendindami Raste Ekonomikos ir inovacijy ministerijos nurodytus liikes¢ius, Bendrovés
valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto
valdymo principais.

Bendrovés paskirtis ir veiklos kryptys

Bendrovés pagrindinés veiklos kryptys — pavojingyjy ir nepavojingyjy atlieky
surinkimas, tvarkymas, Salinimas, perdirbimas, naftos produktais uzterSto grunto, vandens ir
dumblo valymas. Valstybe¢, dalyvaudama Bendrovés valdyme, siekia uztikrinti, kad Lietuvos
Respublikoje susidarancios pavojingosios atliekos biity saugiai surenkamos, vezamos, laikomos,
apdorojamos, naudojamos ir Salinamos laikantis teisés akty reikalavimy. Bendrové atlieka
svarbig funkcija, kuri prisideda prie aplinkos apsaugos, tarSos prevencijos mazinant neigiama
atliecky poveikj aplinkai ir didinant vertingy iStekliy susigrazinimg. Valstybé siekia, kad
Bendrovés vykdomos pavojingyjy atlieky surinkimo iniciatyvos gyventojams ne tik uZztikrinty
saugy atlieky surinkima, bet ir stiprinty visuomeneés aplinkosauginj sagmoningumg ir skatinty
tinkamg atlieky riiSiavimo kultiira.

Veiklos prioritetai

Bendrove turi uZztikrinti patikima, saugy ir efektyvy naftos produktais uzterSto grunto,
vandens ir dumblo valymo, pavojingyjy atlieky tvarkymo infrastruktiiros veikima, jy
modernizavimg ir plétra, siekdama iSlaikyti pakankamus nacionalinius pavojingyjy atlieky
saugojimo ir tvarkymo pajégumus. Bendrové turi planuoti savo veiklg atsizvelgdama j valstybés
strateginius prioritetus pavojingyjy atlieky tvarkymo srityje ir kartu uZztikrinti veiklos
efektyvuma ir ilgalaikj tvarumg. Ekonomikos ir inovacijy ministerija tikisi, kad Bendrove
iSlaikys ir stiprins kompetencijas, technologinius pajégumus bei infrastruktiirg, biitinus tinkamam
pavojingyjy atlieky tvarkymui ir ekstremaliyjy situacijy valdymui, gebés operatyviai reaguoti |
kintanCius valstybés, pramonés, rinkos ir visuomenes poreikius, diegs inovatyvias technologijas
ir ieskos efektyvesniy atlieky tvarkymo sprendimy. Bendrové, vykdydama savo veikla, turi siekti
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ne tik gery finansiniy rezultaty, bet ir kurti ilgalaike aplinkosauging, socialing bei ekonomine
naudg valstybei.

Bendroveé privalo uztikrinti, kad investiciniai projektai ir plétros sprendimai biity
ekonomiskai pagrjsti, kurty ilgalaike verte valstybei, atitikty aplinkosauginius tikslus ir prisidéty
prie infrastrukttiros stiprinimo. Bendrové taip pat turi nustatyti aiSkius ir pamatuojamus veiklos
efektyvumo, infrastruktiiros panaudojimo, aplinkosaugos ir investicijy jgyvendinimo rodiklius.

Finansiniai lukes¢iai

Bendrové turi uztikrinti, jog Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinti Bendrovés
siektini pagrindiniai finansiniai veiklos matavimo rodikliai bei specializuoti finansiniai ir
nefinansiniai veiklos matavimo rodikliai, kuriy rinkinj kasmet parengia ir pavieSina VS]|
Valdymo koordinavimo centras (toliau — VKC), buty jtraukti j Bendrovés veiklos strategija ir
pasiekti.

Bendrovés veikla turi biiti grindziama ekonomiskumo, efektyvumo ir racionalaus istekliy
naudojimo principais. Ekonomikos ir inovacijy ministerija tikisi, kad Bendrové nuosekliai
stiprins ZmogiSkuosius iSteklius, ugdys darbuotojy kompetencijas ir kaups pagrindinei veiklai
reikalingas zZinias organizacijoje. ISorés eksperty paslaugos turéty biiti pasitelkiamos tik jvertinus
Jju ekonominj pagrjstuma ir tais atvejais, kai poreikis yra laikinas, specifinis arba toks sprendimas
yra efektyvesnis uz vidiniy kompetencijy plétojima.

Dividendai. Dividendy politika nustatyta Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
1gyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dé¢l Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo®. Bendrové privalo
uztikrinti, kad dividendams iSmokéti skiriama pelno dalis atitikty Vyriausybés nustatyta dyd;.

Bendrové turéty jvertinti teisines bei finansines galimybes dal; Bendrovés uzdirbto pelno
(pasiekus nustatytus dividendy mokéjimo rodiklius) skirti investicijoms | Bendrovés veiklos
plétra. Siam tikslui pasiekti turéty biti jvertinta galimybé suformuoti atskira fonda ar rezerva.

Nefinansiniai lukesciai

Veiklos efektyvumas ir plétra. Bendrove turi uZtikrinti saugy ir tinkamg pavojingyjy
atlieky surinkimg, saugojimg ir tvarkyma, nuosekliai diegti inovatyvius technologinius
sprendimus, siekdama mazinti oro tar§g ir Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetimg bei
neigiamg vykdomos veiklos poveikj klimatui ir gamtai. Bendrové turi racionaliai naudoti turimus
iSteklius, gerinti procesy ir projekty valdyma, teikiamy paslaugy kokybe ir veiklos rezultatus,
uztikrinti optimalias veiklos sanaudas.

Bendrové, perémusi naftos produktais uzterSto grunto ir nuoteky tvarkymo infrastruktiirg
bei veikla, privalo ieskoti sprendimy optimizuoti veiklos procesus, maksimaliai iSnaudojant
bendrus iSteklius bei patirt], pasitilyti rinkai naujas, kompleksines ir konkurencingas paslaugas.

Bendrové turi vertinti galimybes plésti veikla naujose atlieky tvarkymo ir aplinkos
valymo srityse, kai tai atitinka valstybés poreikius, Bendrovés kompetencijas ir uztikrina
ilgalaike ekonoming bei aplinkosaugine nauda.

Siekiant jgyvendinti biurokratijos ir administracinés nastos mazinimo priemones,
Bendrove turi atsisakyti pertekliniy procesy, nesukurianciy pridétinés vertés ar turinCiy
biurokratijos ar administracinés naStos pozymiy, taip pat, kiek jmanoma, skaitmenizuoti bei
automatizuoti procesus ir naudoti dirbtinio intelekto priemones procesams optimizuoti, kai tai
padeda mazinti administracing nastg ar veiklos sgnaudas.

Kibernetinis saugumas. Bendrové turi periodiskai vertinti infrastruktiiros ir sistemy
atsparumag bei uZtikrinti veiklos tgstinumg kibernetiniy ir kity incidenty atvejais, uZtikrinti kity
teisés aktuose jtvirtinty kibernetinio saugumo reikalavimy igyvendinima.



Skaidrumas ir riziky valdymas. Bendrové turi uZtikrinti, kad biity vieSai skelbiama visa
informacija, nurodyta Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg ir duomeny pakartotinio
naudojimo jstatyme, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052
patvirtintame Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy aprase ir kituose
aktualiuose teisés aktuose.

Bendrové privalo nustatyti veiksmingg vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti
Bendrovés veiklos teisétuma, efektyvumg ir skaidruma, ilgalaikés strategijos jgyvendinima, turto
apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimumg ir iSsamumg, sutartiniy ir kity jsipareigojimy
tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma, taip pat
numatyti veiksmus, skirtus korupcijos prevencijai. Bendrové privalo savo veikloje taikyti
aukSciausius skaidrumo standartus ir depolitizuotos veiklos principus. Bendrove turi uztikrinti
efektyvig korupcijos prevencija, grindZziamg nuline tolerancija korupcijos apraiSkoms visose
Bendrovés veiklose ir vidaus administravimo srityse. Bendrové privalo nuolat vertinti nepotizmo
ir kronizmo keliamas grésmes, uztikrinti efektyvig interesy konflikty valdymo sistema.

Bendroveé turi vertinti verslo rizikas ir uZztikrinti priemones, reikalingas Bendroveés
mokumui ir veiklos testinumui.

Bendroveé turi veiksmingai valdyti technologiniy procesy, gaisry ir aplinkosauginiy
incidenty rizikas ir uztikrinti prevenciniy priemoniy jgyvendinima. Siuo tikslu turi biti
vertinamos ir diegiamos modernios ankstyvojo jspé&jimo, steb¢jimo, automatizuoto gesinimo ar
kitos sistemos, padedancios operatyviai ir efektyviai reaguoti ] ekstremaligsias situacijas,
susijusias su jmonés veikla.

VieSyjy pirkimuy vykdymas. Bendrovés vieSieji pirkimai turi biiti vykdomi uztikrinant
realig konkurencija, proporcingus reikalavimus tiekéjams, sprendimy atsekamuma ir veiksmingg
sutar¢iy vykdymo kontrole. Bendrové turi vertinti rizikas, susijusias su viesyjy pirkimy vykdymu
ir vieSyjy pirkimy sutar¢iy jgyvendinimu, jtraukti Sias rizikas ir jy valdymo priemones i savo
riziky valdymo sistemas, periodiskai jas perziiiréti. Bendrové turi siekti kuo didesnio vieSai
skelbiamos informacijos apie reikSmingus pirkimus, investicijas, sutartis ir veiklos rezultatus
prieinamumo, nepazeidziant teisés aktuose nustatyty konfidencialumo reikalavimy.

Tarptautiniy sankcijy laikymasis. Bendrove turi uZtikrinti, kad jos veikloje biity
laikomasi tarptautiniy sankcijy reikalavimy, jdiegiant atitinkamas priemones jy jgyvendinimui ir
prevencijai. Tarptautiniy sankcijy laikymosi uztikrinimo procesai turi biiti periodiskai perzitirimi
ir atnaujinami, siekiant efektyvaus riziky valdymo ir uZtikrinant, kad veikla biity vykdoma
vadovaujantis skaidrumo bei atskaitomybés principais.

Inovaciju ir investiciju vystymas. Bendrové turi aktyviai dalyvauti inovacijy, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros projektuose, susijusivose su jos veiklos kryptimis,
bendradarbiauti su Lietuvos ir uzsienio Svietimo jstaigomis, mokslo bendruomenémis, sieckdama
ieSkoti naujy aplinkos valymo ir atlieky tvarkymo btdy (perdirbimo, pakartotinio panaudojimo ir
pan.), skatinti Siai veiklai reikalingas kompetencijas. Bendrovés planuojamos investicijos turi
biti pagristos jvertinus su tuo susijusias rizikas.

Socialinés atsakomybés ir geroji jmoniy valdysenos praktika. Bendrove, veikdama
pagal socialinés atsakomybés principus, turi laikytis teisés akty, tarptautiniy normy ir etikos
standarty, puoseléti pagarbg Zmogui, visuomenei ir gamtai bei siekti mazinti neigiamg veiklos
poveikj aplinkai, prisidéti prie tvarios aplinkos kiirimo — didinti energijos i§ atliecky gamyba,
atliekas paversti produktais arba Zaliavomis ir uztikrinti aplinkai neutraly atlieky Salinima.

Ekonomikos ir inovacijy ministerija tikisi, jog Bendrové rodys iniciatyva ir aktyviai
bendradarbiaus su institucijomis, sprgsdama atlieky tvarkymo valstybés mastu efektyvinimo
klausimus, taip pat imsis priemoniy gyventojy aplinkosauginiam samoningumui ir atsakomybei
rusSiuojant atliekas didinti.

Ekonomikos ir inovacijy ministerija taip pat tikisi, kad valstybéje kilus ekstremaliosioms
situacijoms ar susidarius kitoms nenumatytoms aplinkybéms, darancioms reikSmingg poveik]
visuomengs gerovei ir saugumui ar valstybés interesams, Bendrove ieskos galimybiy prisidéti
prie valstybés veiksmuy, skirty iy situacijy ir aplinkybiy padariniams Salinti.
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Bendrové turi iSlaikyti gerosios valdysenos brandos lygj ir siekti, kad VKC rengiamose
metinése valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso ataskaitose bty iSlaikytas ne
zemesnis kaip A jvertinimas.

Zmogiskyjy iStekliy valdymas. Bendrové turi diegti lyties pozidriu neutralia,
proporcingg bei efektyvig atlygio ir darbuotojy motyvavimo sistema, orientuotg j teisingg atlygi
kiekvienam darbuotojui, ilgalaikiy darbo santykiy ir vidinés karjeros skatinimg, darbuotojy
Isitraukimg ir pasitenkinima bei efektyvy zmogiskyjy istekliy naudojima Bendrovés strategijai
jgyvendinti. Bendrové turi imtis priemoniy smurto, priekabiavimo ir diskriminacijos darbo
aplinkoje prevencijai uztikrinti, skatinti pagarbos kultiira, jgyvendinti lygiy galimybiy ir
jtraukties principus, uztikrinti teisés aktuose nustatyty asmeny su negalia uzimtumo reikalavimy
laikymasi. Bendrové¢je turi biiti puoseléjama vertybémis grista organizaciné kultiira, sudaromos
vienodos salygos profesiniam augimui.

Dirbtinio intelekto priemoniy naudojimas. Bendrov¢ turi siekti atsakingai, saugiai ir
efektyviai taikyti dirbtinio intelekto sprendimus, kurie prisidéty prie darbo naSumo, veiklos
efektyvumo, paslaugy kokybés ir inovacijy plétros. Bendrové turi skatinti darbuotojus naudoti
dirbtinio intelekto priemones atlieckant darbo funkcijas tais atvejais, kai jy naudojimas leidzia
optimizuoti procesus, mazinti administracing nasta, gerinti sprendimy priémimo kokybe ir
efektyviau panaudoti turimus iSteklius. Dirbtinio intelekto naudojimas turi biiti grindZiamas
teisétumo, skaidrumo, duomeny apsaugos, informacijos saugumo, Zmogaus atsakomybeés ir
profesinés etikos principais. Bendrové turi uZtikrinti, kad darbuotojai biity supazindinti su
dirbtinio intelekto taikymo galimybémis ir rizikomis, o naudojami sprendimai neprieStarauty
teisés akty reikalavimams, nepaZeisty asmeny teisiy ir nesudaryty prielaidy diskriminacijai ar
nepagristam SaliSkumui. Bendrové¢je turi buti skatinama inovacijy kultira, darbuotojy
skaitmeniniy kompetencijy ugdymas ir paZzangiy technologijy diegimas, siekiant tvaraus veiklos
efektyvumo didinimo ir Bendrovés strateginiy tiksly igyvendinimo.

Bendri lukesciai dél veiklos principu

Bendrovés valdymo organai tiesiogiai atsako uz Bendrovei keliamy lukesciy ir tiksly
1gyvendinimg. Ekonomikos ir inovacijy ministerija tikisi, kad valdyba imsis lyderystés didinant
Bendrovés veiklos efektyvuma, kels ambicingus strateginius tikslus ir uztikrins jy jgyvendinima,
sickdama gerinti Bendrovés finansing padét] ir vykdyti veiklos plétrg. Kartu valdyba turéty
uztikrinti nuolating strateginiy tiksly jgyvendinimo prieziiira, operatyvy reagavima j neigiamus
ekonominius pokycius ir laiku nustatyti bei valdyti reikSmingas rizikas.

Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas pagal kompetencija Ekonomikos ir inovacijy
ministerijai kasmet turéty pristatyti atnaujintg strateginj veiklos plang, metinius biudzetus ir
praé¢jusiy mety rezultatus, metines valdybos jsivertinimo iSvadas, metiniy ir tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius, bendrovés vadovybés ataskaitas, auditoriaus i§vadas ir finansiniy ataskaity
audito ataskaitas, aktualius valdybos pasililymus visuotiniams akcininky susirinkimames,
reikSmingus vieSyjy pirkimy paZeidimus ar rizikas, esminius aplinkosaugos incidentus,
reik§mingus kibernetinius incidentus ir esminius infrastruktiiros veiklos sutrikimus, taip pat
informacija apie kitus esminius jvykius ir esamas rizikas.

Bendrovée privalo palaikyti skaidry ir konstruktyvy dialoga su Ekonomikos ir inovacijy
ministerija ir esant poreikiui, bet ne reciau kaip kas ketvirt], pristatyti ir aptarti Bendrovés

Bendrovés valdyba turéty bendradarbiauti su akcininku, taciau kartu veikti skaidriai ir
nepriklausomai akcininky ir Bendrovés interesais, todél valdyba ir (arba) vadovas,
vadovaudamiesi gerosios valdysenos praktika, privalo nedelsdami rastu informuoti Ekonomikos
ir inovacijy ministerija apie esminius Bendrovés sprendimus, reik§Smingas rizikas ir jvykius,
susijusius su pagrindinio akcininko interesais, jskaitant:

- Bendrovés vadovy, valdybos nariy ar darbuotojy interesy konfliktus, galimus
korupcinio ar ekonominio pobiidZio pazeidimus, politin€s intervencijos atvejus;



potencialius reikSmingus teisminius gincus;

svarstomus vadovo pakeitimus;

premijy vadovui ir metiniy premijy darbuotojams skyrima;

esminius Bendrovés veiklos pokycius;

reikSmingus Bendrovés struktiiros pokycius ir didesnio masto darbuotojy kaita;
didesnés nei 1 mln. Eur vertés ilgalaikio turto jsigijimg ar pardavima;

inicijuojamus naujus didesnés nei 1 mln. Eur vertés investicinius projektus;

galimg Zalg Bendrovés turtui, visuomenei ir gamtai;

su Bendrovés veikla susijusius jvykius ir vieSyjy rySiy pranesimus, dél kuriy gali

reikéti Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstovy komentary;

kitas esmines rizikas, keliancias grésm¢ Bendrovés veiklos tgstinumui ar reputacijai.
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