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Šiame Kelrodyje pateikiama į ateitį orientuota Lietuvos pramonės perėjimo prie 
žiedinės ekonomikos darbotvarkė, kurios tikslas – kartu su ekonominės veiklos 
vykdytojais, vartotojais, piliečiais ir pilietinės visuomenės organizacijomis sukurti 
švaresnę ir konkurencingesnę Lietuvos pramonę, sugebančią prisitaikyti prie 
besikeičiančių gamtos sąlygų ir tvarios ateities rinkos poreikių. 

Šis Kelrodis nurodo pramonės tvarios transformacijos sritis, kad kaita atvertų kuo 
daugiau galimybių, suvaldytų rizikas ir įgalintų pramonę bei visus žiedinės 
ekonomikos dalyvius prisiimti atsakomybę už savo veiksmus. 

Kelrodyje pateikiamos sritys, nurodančios, kaip palaipsniui formuoti reguliacinę ir 
finansinę aplinką, leidžiančią pramonei orientuoti savo veiklą taip, kad tvarūs 
gaminiai, paslaugos ir verslo modeliai taptų norma, o vartojimo modeliai pasikeistų 
taip, kad, pirmiausia, nesusidarytų atliekų ir veiktų aukštos kokybės perdirbtų žaliavų 
vidaus rinka. 

Kelrodis parengtas bendrakūros principais ir įgalina visus žiedinės ekonomikos 
dalyvius kurti bendrą supratimą, žinias bei kontekstą ir bendradarbiauti veikiant 
išvien. Tai įprasmina Kelrodžio rengimo metu gimusį šūkį  – „Mąstyk ir veik žiediškai“. 
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Žiedinės ekonomikos kelrodyje vartojamų terminų aiškinamasis žodynas 

Antrinės žaliavos – tiesiogiai perdirbti tinkamos atliekos ir perdirbti tinkamos iš atliekų 
gautos medžiagos1. 
Gyvavimo (būvio) ciklas – produkto ar paslaugos poveikio aplinkai „nuo žaliavų išgavimo iki 
galutinių medžiagų deponavimo“ vertinimas. 
Išplėstinė gamintojo atsakomybė – politika, kai gamintojas arba importuotojas prisiima 
atsakomybę už poveikį aplinkai viso jo produkto ar pakuotės gyvavimo ciklo metu, įskaitant 
produkto bei pakuotės atliekų surinkimą ir sutvarkymą. Tinkamas priskyrimas ar prisiėmimas  
atsakomybės skatina palankų aplinkai gaminio dizainą bei naujų žiedinių modelių atsiradimą, 
draugiškus aplinkai ilgaamžius remontuojamus ir taisomus produktus, efektyvina atliekų 
tvarkymo sistemas ir padeda siekti aukštų perdirbimo ir medžiagų valdymo tikslų. 
Linijinė vertės grandinė – tradiciniai verslo modeliai ir vertės kūrimo procesai – žaliavų 
išgavimas, kūrimas, gamyba, produkto naudojimas ir šalinimas. 
Medžiagų srautų analizė – sisteminis medžiagų srautų ir sankaupų, esančių tam tikroje 
sistemoje, apibrėžtoje vietos ir laiko atžvilgiu, vertinimas2. 
Pramonės simbiozė – vienų pramonės įmonių antriniai produktai (medžiagos, energija, 
vanduo) tampa kitų įmonių žaliavomis arba energija, t. y. atliekų medžiaginių ir energetinių 
išteklių naudojimas. 
Taksonomija- yra klasifikavimo priemonė. Europos Komisija 2020 m. patvirtino3 ir 2021 m. 
pradėjo taikyti priemonių rinkinį, vadinamą ES Taksonomija, kurio tikslas – nukreipti lėšas į 
tvarias veiklas, padidinti privačiojo sektoriaus investicijas į ekologiškus ir tvarius projektus. 
Tai reiškia, kad verslas bus klasifikuojamas pagal kriterijus, nurodančius, kaip bendrovės geba 
įgyvendinti ES žaliuosius tikslus. Ja siekiama, kad ES tvarios veiklos klasifikavimo sistema, t. y. 
ES Taksonomija, padėtų investuotojams, verslui ir valdžios atstovams-sprendimų priėmėjams 
identifikuoti ekonomines veiklas, kurios yra iš tiesų tvarios aplinkosaugos aspektu, didinti 
tokių veiklų žinomumą, o kapitalo srautai būtų nukreipiami tik į tvarias investicijas, tvarias 
veiklas bei projektus. 
Vertės grandinė – vertės grandinė susideda iš visų veiklos rūšių, kurias atlieka įmonės ir 
darbuotojai, siekdami pristatyti produktą nuo jo sumanymo iki galutinio naudojimo. Tai apima 
tokias veiklas, kaip projektavimas, gamyba, rinkodara, platinimas ir pagalba galutiniam 
vartotojui4. 
Vertės tinklai arba ekosistemos – įvairiais būdais tarpusavyje susijusios įmonės ir kiti 
subjektai bei jų pridėtinę vertę kurianti veikla, kurioje integruojami išteklių srautai visoje 
gamybos ir paslaugų srityje, tiekdami galutinę produkciją rinkoms5. 
Žaliasis pirkimas – pirkimas, kurio vykdytojas siekia įsigyti prekių, paslaugų ar darbų, 
darančių kuo mažesnį poveikį aplinkai viename, keliuose ar visuose prekės, paslaugos ar 
darbo gyvavimo ciklo etapuose. 

 
1 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.59267/asr 
2 Handbook of Material Flow Analysis For Environmental, Resource, and Waste Engineers, Second Edition. 2017 
3 Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2020/852 2020 m. birželio 18 d. dėl sistemos tvariam investavimui 
palengvinti sukūrimo, kuriuo iš dalies keičiamas Reglamentas (ES) 2019/2088 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/ALL/?uri=CELEX:32020R0852   
4 Roadmap for the integration of the Lithuanian industry into European value chains  
5 Todeva, Emanuela and Ruslan Rakhmatulin (2016), „Global Value Chains Mapping: Methodology and Cases for Policy 
Makers.“ Thematic Work on Value Chain Mapping in the Context of Smart Specialisation. JRC Science for Policy Report, 
2016, p. 3. 

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.59267/asr
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:32020R0852
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:32020R0852
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Žiedinis medžiagų naudojimo rodiklis – juo matuojamas perdirbtų medžiagų indėlis į 
bendrą medžiagų sunaudojimą. Žiediškumo rodiklis yra ES naudojamų materialinių išteklių, 
gaunamų iš perdirbtų produktų ir regeneruotų medžiagų, dalies, santykiu su pirminių žaliavų 
dalimi. 
Žiedinė ekonomika – tai ekonominė sistema, kuria siekiama visiškai išvengti atliekų ir taršos 
per visą medžiagų gyvavimo ciklą, nuo jų išgavimo iki transformacijos pramonėje bei 
pateikimo galutiniams vartotojams visose susijusiose ekosistemose. Pasibaigus 
eksploatavimo etapui, medžiagos grąžinamos į pramoninį procesą arba, jei tai yra organinės 
atliekos, atgal į aplinką kaip natūralaus regeneracinio ciklo dalis, tuo pačiu siekiant išlaikyti 
kuo aukštesnę jų vertę. Ji veikia mikro (produktai, įmonės, vartotojai), mezo (pramonės 
simbiozės sistemos) ir makro (miestas, regionas, šalis ar keletas šalių) lygmenimis, siekdama 
užtikrinti tvaraus vystymosi tikslų įgyvendinimą, skatindama aplinkos kokybės gerinimą, 
ekonominę gerovę, socialinį teisingumą, bei naudą dabartinėms ir būsimoms kartoms. Žiedinė 
ekonomika teigiamai įtakoja naujų verslo modelių kūrimą ir atsakingų vartotojų ugdymą. 
Žiedinė vertės grandinė – papildo linijines veiklas tiek į vartotoją nukreiptomis veiklomis, 
paslaugomis (kaip dalinimosi, nuomos paslaugos), tiek ir grįžtamojo tiekimo grandinės ciklo 
užtikrinimu – gaminio remontas, atnaujinimas, perdarymas ar žaliavų / energijos iš gaminių 
atgavimas. 

Žiedinės ekonomikos rodiklio prototipas (CEIP) – skirtas įvertinti produkto efektyvumą 
žiedinės ekonomikos kontekste. 
Žiedinės ekonomikos įrankių rinkinys (CET) – tai vertinimo priemonė, skirta nustatyti 
galimą produktų žiediškumo veiksmingumą. 
Žiediškumo koeficientas – žiedinio medžiagų naudojimo (U) ir bendro medžiagų 
sunaudojimo (M) santykis. 
Žiediškumo rodiklis – tai priemonė įmonėms įvertinti savo produktų ir verslo modelių 
veiksmingumą žiedinės ekonomikos kontekste Europoje. Šis rodiklis yra ypač tinkamas 
naudoti kuriant gaminį, bet taip pat gali būti naudojamas vidaus ataskaitose arba priimant 
sprendimus dėl pirkimų ir investicijų. Žiedinių medžiagų naudojimo norma arba žiediškumo 
lygis – matuoja perdirbtų ir į ekonomiką grąžinamų medžiagų dalį, taip mažinant pirminių 
žaliavų gavybą. 
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RATC – Regioninis atliekų tvarkymo centras 
STRATA – Valstybinės strateginės analizės centras 
ŠESD – Šiltnamio efektą sukeliančios dujos 
ŽE – Žiedinė ekonomika 
ŽEK – Lietuvos pramonės perėjimo prie žiedinės ekonomikos kelrodis 
ŽEL (RME) - žaliavų ekvivalento lygis (ang. Raw material equivalents) 
ŽSL (RMC) - žaliavų suvartojimo lygis (ang. Raw material consumption)  
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Įžanga 

Žiedinė ekonomika – tai ekonominė sistema, kuria siekiama visiškai išvengti atliekų ir 
taršos per visą medžiagų gyvavimo ciklą, nuo jų išgavimo iki transformacijos pramonėje bei 
pateikimo galutiniams vartotojams visose susijusiose ekosistemose. Pasibaigus 
eksploatavimo etapui, medžiagos grąžinamos į pramoninį procesą arba, jei tai yra organinės 
atliekos, atgal į aplinką kaip natūralaus regeneracinio ciklo dalis, tuo pačiu siekiant išlaikyti 
kuo aukštesnę jų vertę. Ji veikia mikro (produktai, įmonės, vartotojai), mezo 
(pramonėssimbiozės sistemos) ir makro (miestas, regionas, šalis ar keletas šalių) lygmenimis, 
siekdama užtikrinti tvaraus vystymosi tikslų įgyvendinimą, skatindama aplinkos kokybės 
gerinimą, ekonominę gerovę, socialinį teisingumą, bei naudą dabartinėms ir būsimoms 
kartoms. Žiedinė ekonomika teigiamai įtakoja naujų verslo modelių kūrimą ir atsakingų 
vartotojų ugdymą.  

Remiantis anksčiau pateiktu apibrėžimu, galima teigti, kad žiedinė ekonomika ir 
pramonės transformacija yra bendra visų suinteresuotųjų šalių atsakomybė.  Lietuvos 
pramonės transformavimas nuo linijinės link žiedinės ekonomikos, ypač jos sklandus 
įgyvendinimas, reikalauja radikalių požiūrio pokyčių. Pastarajam būtinas aktyvus visų 
suinteresuotųjų šalių atstovų įsitraukimas ir susitarimas dėl bendros pramonės 
transformacijos vizijos bei scenarijų.   

Šis Kelrodis – pirmasis Lietuvos žiedinės ekonomikos 
suinteresuotųjų šalių bendrakūros ir sisteminio dialogo 

rezultatas. 

Lietuvos pramonės perėjimo prie žiedinės ekonomikos Kelrodžio tikslas – pasiūlyti 
politinių ir finansinių priemonių rinkinį, kuris padėtų pramonės sektoriui persiorientuoti 
žiedinės ekonomikos link įgyjant pramonės konkurencinį pranašumą pasaulinėje rinkoje, tuo 
pačiu skatinant integraciją į Europos strateginės ir globalios aukštesnės vertės grandines. 
Minėti pokyčiai palengvins Lietuvos pramonės pastangas tobulėti ir integruotis į Europos ir 
pasaulio vertės grandines bei, laikui bėgant, sukurti didesnę pridėtinę vertę. 

Kelrodžio rengimui buvo pritaikytas sisteminio dialogo metodas, įtraukiantis į atvirą, 
konstruktyvų dialogą suinteresuotųjų šalių atstovus iš įvairių hierarchijos lygių, interesų 
sričių bei turinčių skirtingas kompetencijas ir patirtis. Tokiu būdu procese buvo integruota 
skirtingų interesų, vaidmenų ir santykių įvairovė, paraleliai edukuojant suinteresuotąsias 
šalis, siekiant bendro kontekstinio suvokimo, suderinant „iš viršaus“ ateinančius politinius 
sprendimus su „iš apačios“ teiktais pasiūlymais, kuriant naujus ryšius tarp žiedinės 
ekonomikos vertės grandinės pagrindinių dalyvių, skatinant pagrindinių pramonės sektorių 
dalyvių požiūrio pokytį. 

Rengiant šį Kelrodį buvo sudarytas Lietuvos žiedinės ekonomikos suinteresuotųjų šalių 
dalyvių žemėlapis, atrenkant žmones, organizacijas, asociacijas, judėjimus, kurie būtų 
pramonės perėjimo transformacijos link žiedinės ekonomikos pokyčių iniciatoriais ir 
katalizatoriais. Pagal vertės (politinės, ekonominės vertės, socialinės gerovės bei žinių) galimą 
kūrimą žiedinei pramonės transformacijai į sąrašą pateko politinio, įgyvendinimo, rezultato, 
stebėjimo lygio atstovai bei dalyviai.  
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Iš viso suinteresuotųjų šalių sąraše yra apie 700 valstybinių institucijų, ekspertų, 
pramonės, verslo, asociacijų, įvairių pramonės sektorių bei jų vertės grandinių, pakartotinio 
panaudojimo ir atliekų tvarkymo, vartotojų, nevyriausybinių organizacijų, mokslo ir švietimo  
atstovų. 

Suinteresuotųjų šalių žemėlapio pagrindu buvo suformuota Kelrodžio rengimo 
Koordinavimo grupė iš 50 valdžios, pramonės, verslo, nevyriausybinio sektoriaus, 
savivaldybių, atliekų tvarkymo sektoriaus, vartotojų, mokslo ir švietimo įstaigų atstovų bei 
ekspertų. Savanorišku dalyvavimu grįstos Koordinavimo grupės  sudėtyje buvo 2 politinių 
partijų, 8 ministerijų, 16 asociacijų, 7 pramonės, 5 mokslo ir švietimo įstaigų, 2 
nevyriausybinio sektoriaus, 1 savivaldybės, 5 viešojo sektoriaus atstovai, 3 ekspertai bei 1 
vartotojų atstovas. Koordinavimo grupės tikslas buvo užtikrinti įvairių interesų grupių tolygų 
reprezentavimą, skirtingų informacijos, žinių, kompetencijų, galios centrų atstovavimą, 
palaikyti proceso dalyvių motyvaciją, kad Kelrodis būtų laiku įgyvendinamas ir išreikštų 
aktualius įvairių suinteresuotųjų šalių poreikius. Taip pat ši grupė priimdavo sprendimus dėl 
Kelrodžio tobulinimo, diskusijų temų ir eigos bei turinio. 

Pasiūlytas bendrakūros ir sisteminio dialogo procesas apėmė žiedinės ekonomikos 
sudėtingus ir įvairialypius klausimus, aktyviai įtraukė suinteresuotąsias šalis, atstovaujančias 
skirtingiems interesams bei kompetencijoms. Procesas sukūrė sąlygas ir aplinką visapusei 
informacijos sklaidai bei dalyvių mokymuisi, o tai lėmė bendro supratimo ir veikimo paieškas. 
Proceso dalyviai per atvirą pokalbį išsiaiškino esamas prielaidas ir kūrė bendrą motyvaciją 
žiedinės transformacijos praktiniam įgyvendinimui. Procese buvo apžvelgiama žiediškumo 
praeitis, tendencijos, dabarties procesai ir veiklos, praeities ir ateities perspektyvos, 
nagrinėjant įvairius klausimus, vedančius prie individualios organizacijos, sektorių, valstybės 
ar teisinių lygmenų interesų suderinamumo ir galimų bendrų sąlyčio taškų bei galimų ateities 
Lietuvos pramonės transformacijos scenarijų. 

Kelrodžio kūrimo metu sudarytas žiedinės ekonomikos dalyvių ekosistemos žemėlapis 
ir sukomplektuota Koordinavimo grupė galėtų formuoti ar inicijuoti ateities žiedinės 
ekonomikos suinteresuotųjų šalių skaitmenines arba gyvas bendradarbiavimo platformas. 
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1. Transformacijos poreikis Lietuvos pramonei – tvarumo ir 
žiediškumo link 

1.1. Ilgalaikiai tikslai iki 2050 m. 

Europos žiedinės ekonomikos strategija pirmiausia yra grindžiama globaliomis 
tendencijomis ir projekcijomis. Vadovaujantis EBPO (OECD, 2018)6 pateikiama statistika:  

• Pasaulio gyventojų skaičius didės: nuo 7,5 mlrd. (2017 m.) – iki 10,2 mlrd. (2060 m.); 
• Nuo 2000 m. išteklių gavyba padidėjo: 2021 m. 3,2% per metus; prognozuojama, kad 

per 2017–2060 m. laikotarpį išteklių gavyba padidės nuo 89 mlrd. tonų iki 167 mlrd. 
tonų.  

Atsižvelgus į pasaulines tendencijas, jau 2015 m. Jungtinių Tautų Generalinė 
Asamblėja7 patvirtino 17 darnaus vystymosi tikslų 2016–2030 m. laikotarpiui. Lietuva, kaip ir 
kitos 192 valstybės, įsipareigojo įgyvendinti šiuos tikslus. Viena iš svarbių darnaus vystymosi 
tikslų įgyvendinimo priemonių yra žiedinė ekonomika. Šių visuotinių tikslų siekimas gali 
paskatinti vyriausybes sutelkti dėmesį ne tik į augimą, bet ir į sistemų integraciją, atsparumą 
ir tvarumą, bendradarbiavimo su suinteresuotosiomis šalimis svarbą (žr. 1 paveikslas).  

 

1 paveikslas. Su žiedine ekonomika susiję darnaus vystymosi tikslai 

Senkant gamtiniams ištekliams ir augant atliekų kiekiui žiedinės ekonomikos 
kontekstas matomas kaip siekis maksimaliai padidinti išteklių vertę remiantis darnios 
visuomenės vizija, kurioje atsižvelgiama į ekologinius, socialinius, kultūros, finansinius 
išteklius ir gaminius. 

 
6 OECD (2018). Global Material Resources Outlook to 2060. Highlights, p. 4. 
7 Jungtinių Tautų „Darnaus vystymosi darbotvarkė iki 2030 metų“ (2015). https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-
tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-
vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai 

https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
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Šios koncepcijos svarba ir būtinumas gali būti išgryninta pasitelkiant dviejų – linijinio 
ir žiedinio – ekonomikos modelių palyginimą8 (žr. 2 paveikslas). Pagrindinis skirtumas tarp 
žiedinės ir linijinės ekonomikos modelių gali būti identifikuojamas jau jų tiksluose: 

Žiedinės ekonomikos modelyje siekiama išlaikyti gaminio vertę (ne srautus), padidinti 
jo naudojimo (ne prekių gamybos) efektyvumą bei ilgaamžiškumą, t. y., priešingai nei 
linijiniame ekonomikos modelyje, dėmesys nėra sutelkiamas gaminių srauto didinimui 

ir prekių gamybai. 

Žiedinėje ekonomikoje svarbų vaidmenį vaidina gamintojai ir vartotojai, kadangi ši 
ekonomika pramonėje prasideda tame etape, kuriame linijinė užsibaigia, t. y. pardavimų etape. 
Šis etapas svarbus tuo, kad jo metu gamintojai perduoda nuosavybę ir atsakomybę už prekes 
vartotojui, kuris priima sprendimą dėl produkto ir jo funkcijų optimizavimo, t. y. pakartotinio 
naudojimo, taisymo ir perdirbimo. Tai galima susieti su dar vienu svarbiu žiedinės ir linijinės 
(imk, parduok, sunaudok, išmesk) skirtumu – atliekų prevencija. Tačiau būtina pabrėžti, kad 
žiedinėje ekonomikoje vartotojo sprendimai turi būti pagrįsti ekologiniais, ekonominiais, 
socialiniais ar kultūriniais veiksniais, o realiose situacijose jie yra paveikūs išorinei įtakai, 
tokiai kaip išsilavinimas, bendraamžių nuomonė ar taip vadinamas bandos jausmas, rinkodara 
ir etiniai raginimai. Atitinkamai išplėstinė gamintojo ir vartotojo atsakomybė gali būti 
galingiausia politikos formuotojų priemonė ir paskatinti pereiti nuo srautų prie atsargų 
valdymo, kad žiedinė ekonomika taptų pagrindiniu ekonomikos subjektų, asmenų ir politikos 
formuotojų pasirinkimu. 

 

 

2 paveikslas. Linijinės pramonės ekonomikos ir žiedinės visuomenės ir ekonomikos charakteristikos7 

 

 
8 Stahel, W. R., & MacArthur, E. (2019). The circular economy: A user’s guide. Routledge.  
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Neabejotina, kad visai ekonomikai tuo pačiu metu pereiti prie žiedinės yra ypač 
sudėtingas, nuo daugelio veiksnių priklausantis uždavinys. Kaip rodo pasaulinė praktika, 
perėjimo strategiją reikia vykdyti palaipsniui ir jau tik brandžioje žiedinėje pramonės 
ekonomikoje objektų ir medžiagų sritis sujungti į vieną ciklą, kuris skatina transformacijas bei 
integruoja linijinę pramonės ekonomiką, tiekiančią naujoviškas medžiagas ir komponentus. 

Pastaruoju metu dažnai keliamas klausimas, kokią įtaką pramonės perėjimas prie 
žiedinės ekonomikos turės darbo rinkos pokyčiams. Deja, dar nėra atlikta pakankamai tyrimų, 
galinčių pateikti tikslų atsakymą į šį klausimą, nes pati žiedinė ekonomika žengia pirmuosius 
žingsnius ir jos sėkmingam funkcionavimui būtinas bendradarbiavimas už šalies ribų, t. y. 
globalūs tikslai turi būti adaptuoti vietos strategijoms ir motyvuoti sektorius, tiekimo 
grandines, regionus bei miestus siekti šių tikslų. Globaliųjų tiekimo grandinių sąsajos reiškia, 
kad Jungtinių Tautų Generalinė Asamblėja9 patvirtino 17 darnaus vystymosi tikslų, o 
vartojimas ir gamyba vienoje šalyje turi įtakos emisijoms ir medžiagų vartojimui kitoje šalyje.  

Visgi statistika rodo, kad žiedinė ekonomika gali turėti teigiamą poveikį darbo vietų 
kūrimui, jei darbuotojai įgis įgūdžių, reikalingų žaliojo kurso tikslų10 įgyvendinimui. Perėjus 
prie žiedinės ekonomikos, BVP ES iki 2030 m. galėtų padidėti beveik 0,5%, palyginus su 
dabartine situacija. Prognozuojama, kad darbo vietų augimas bus maždaug 700 000, ir tai vyks 
dėl papildomos darbo jėgos poreikio perdirbimo gamyklose, remonto paslaugų ir vartotojų 
paklausos. Jau 2012–2018 m. su žiedine ekonomika susijusių darbo vietų skaičius ES išaugo 
5% ir pasiekė maždaug 4 mln. Remiantis skaičiavimais prognozuojama, kad iki 2030 m. tokių 
darbo vietų skaičius padidės nuo 7 iki 8 mln. Reikia atkreipti dėmesį, kad atskiruose 
sektoriuose darbo vietų skaičiaus augimas nebus tolygus, t. y. aplinkai palankūs sektoriai 
sparčiai plėsis, kai tuo metu statybos sektoriuje dėl sparčių technologinių inovacijų 
(pavyzdžiui, modulinės statybos technologijos įdiegimo) darbo vietų turėtų mažėti. Taip pat 
prognozuojama, kad augs aukštesnių kompetencijų darbuotojų poreikis, nauji verslo modeliai 
skatins naujų specialybių atsiradimą.  

Taigi technologinių ir ekonominių žinių sklaida įvairioms suinteresuotosioms šalims, 
akademinėms ir profesinio mokymo įstaigoms ir naujų profesijų bei verslų kūrimas yra 
didžiulis iššūkis užtikrinant perėjimą prie žiedinės pramonės ekonomikos, tačiau būtent 
inovacijos ir žmogiškasis kapitalas yra šios ekonomikos garantas. Tad būtina užtikrinti, kad 
nuolatinis darbuotojų mokymas vyktų ne vien MTEP centruose ir akademinėse institucijose, 
bet ir pramonėje (ang. Learning by doing) ir taptų neatsiejama žiedinės ekonomikos plėtros 
dalimi. 

Reikia pažymėti, kad šioje srityje turėtų būti aiškiai matoma nacionalinės valdžios 
institucijų lyderystė ir bendradarbiavimas, nes tik taip bus galima11: 

1. Padidinti ekonominį  atsparumą prekybos karuose ir vykstant išteklių boikotams; 
2. Užtikrinti nacionalinį gamtinių išteklių atsargų saugumą jau pagamintuose 

produktuose; 
3. Panaudoti vietos darbo vietų kūrimo potencialą; 
4. Išnaudoti vidaus CO2 kompensavimo potencialą; 

 
9 Jungtinių Tautų „Darnaus vystymosi darbotvarkė iki 2030 metų“ (2015). https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-
tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-
vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai 
10 ES rezultatai siekiant darnaus vystymosi tikslų (DVT) 
11 Stahel, W. R., & MacArthur, E. (2019). The circular economy: A user’s guide. Routledge. 

https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
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5. Išvengti galimų sankcijų dėl klimato kaitos įsipareigojimų nevykdymo. 

Remiantis anksčiau pateikta informacija, galima teigti, kad būtina nauja technologijų ir 
ekonomikos plėtra, apimanti sumanią decentralizuotą ekonomiką, sisteminius sprendimus ir 
inovatyvias technologijas, kurių dėka prailginamas naudingas produktų būvio laikotarpis. 

Lietuva, būdama Europos Sąjungos (ES) nare, taip pat yra įsipareigojusi laikytis 
bendrijoje formuojamos klimato kaitos ir žiedinės ekonomikos politikos tikslų. Todėl ES 
lygmens strateginiai dokumentai sudaro fundamentalų pagrindą Lietuvos pramonės 
pokyčiams, taip pat ir šio Kelrodžio rengimui (žr. 3 paveikslas). Europos žaliasis kursas 
(COM/2019/640)12 – tai ES strateginis dokumentas, kurio tikslas – paskatinti švarių 
technologijų ir produktų rinkų kūrimą, atverti naujas galimybes Europos pramonei, siekiant 
ilgalaikių tikslų iki 2050 metų. Tai reiškia, kad Europos Komisija ir ES narės yra atsakingos už 
Europos žaliojo kurso politikos tikslų perkėlimą į nacionalinius strateginius dokumentus ir 
teisės aktus, bei veiksmingą jų įgyvendinimą. Europos Komisija taip pat pristatė Europos 
žaliojo kurso tikslų įgyvendinimo priemonių rinkinius bei finansines priemones, kurios turėtų 
padėti šalims narėms įgyvendinti žaliąją pertvarką. Vienas bene svarbiausių dokumentų 
žiedinės ekonomikos srityje ES lygmeniu yra Naujas žiedinės ekonomikos veiksmų planas 
(COM/2020/98)13. Jis pateikia proaktyvią darbotvarkę siekiant švaresnės, 
konkurencingesnės Europos ir įtraukia verslo įmones, vartotojus, piliečius ir visuomenines 
organizacijas. Svarbu paminėti Naują ES pramonės strategiją (COM/2020/102)14, kuri 
akcentuoja dvejopos pertvarkos spartinimą. Tai apima žiedinės ekonomikos ir 
skaitmenizacijos integraciją, valstybių narių ir pramonės įmonių skatinimą taikyti naujausias 
technologijas, įgalinančias žiedinių inovacijų kūrimą ir adaptavimą bei inovatyvių gaminių ir 
verslo modelių kūrimą. Pramonės transformacija žiedinės ekonomikos link taip pat siejasi ir 
su kitomis ne mažiau svarbiomis ES strategijomis – Tvari Europos bioekonomika, 
Ekonomikos, visuomenės ir aplinkos sąsajų stiprinimas (COM/2018/673)15, Sąžininga, sveika 
ir aplinkai palanki maisto sistema pagal strategiją „Nuo ūkio iki stalo“ (COM/2020/381)16, ir 
kt. (žr. „Circle Economy“ ataskaita 17, 2021, p. 14 – 17).    

Lietuvos žiedinės ekonomikos politika yra politikos formavimo stadijoje. ES žiedinės 
ekonomikos politikos planais siekiama daryti poveikį nacionalinėms teisinėms sistemoms; yra 
parengti koordinuojantys dokumentai, kuriais siekiama sukurti bendras taisykles valstybėms 
narėms, tačiau, viena vertus, juose numatyti reikalavimai kol kas nėra adaptuoti Lietuvos 
teisinėje bazėje, Lietuvoje nėra bendros nacionalinės strategijos, numatančios prioritetinius 
gamybos ir ekonominių veiklų sektorius. Kita vertus, pagrindinė Lietuvos pažangos strategija 
„Lietuva 2030” (2012)18 ir jos įgyvendinimui skirtas Lietuvos nacionalinis pažangos planas 

 
12 Europos Komisijos komunikatas „Europos žaliasis kursas“ (COM/2019/640)  
13 Europos Komisijos komunikatas „Naujas žiedinės ekonomikos veiksmų planas, kuriuo siekiama švaresnės ir 
konkurencingesnės Europos“ (COM/2020/98) 
14 Europos Komisijos komunikatas „Nauja Europos pramonės strategija“ (COM/2020/102) 
15 Europos Komisijos komunikatas „Tvari Europos bioekonomika. Ekonomikos, visuomenės ir aplinkos sąsajų stiprinimas“  
(COM/2018/673) 
16 Europos Komisijos komunikatas „Sąžininga, sveika ir aplinkai palanki maisto sistema pagal strategiją „Nuo ūkio iki stalo“ 
(COM/2020/381) 
17 Analysis of Circularity of the Lithuanian Industry (2021) 
18 Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 
m. gegužės 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 „Dėl valstybės pažangos strategijos „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ 
patvirtinimo“. Žin., 2012, Nr. 61-3050 
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(LR NPP) (2021)19 jau yra strateginis pagrindas pramonės žiediškumo plėtrai. Sąsajų galima 
įžvelgti ir kituose valstybės strateginiuose dokumentuose ir kelrodžiuose (žr. 3 paveikslas). 
Aštuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybės programos20 nuostatų įgyvendinimo 
plano 6.1.10 veiksmu iki 2023 metų įsipareigota „Dalyvaujant suinteresuotoms institucijoms 
ir socialiniams ekonominiams partneriams parengti ir Vyriausybės nutarimu patvirtinti 
Lietuvos perėjimo prie žiedinės ekonomikos (siekiant įtraukti visas susijusias institucijas ir 
koordinuoti žiedinės ekonomikos įgyvendinimą ir plėtrą šalyje) iki 2035 m. veiksmų planą“. 
Taip pat žiedinės ekonomikos užuomazgose, pavienėse iniciatyvose ir atskirų ministerijų 
veiklose galima išskirti atliekų prevenciją (LR AM), gaminių inovacijų, pramonės 4.0 ir 
žiedinės ekonomikos sprendimų diegimą pramonėje (LR EIMIN).  

 
19 Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2020 rugsėjo 9 d. nutarimas Nr. 998 „Dėl 2021–2030 metų nacionalinio pažangos 
plano patvirtinimo“. TAR, Nr. 998 
Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2021 spalio 8 d. nutarimas „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2020 m. rugsėjo 9 d. 
nutarimo Nr. 998 „Dėl 2021–2030 metų nacionalinio pažangos plano patvirtinimo“ pakeitimo“. TAR. Nr. 21168 
20 Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2021 m. kovo 10 d. nutarimas Nr. 155 „Dėl Aštuonioliktosios Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės programos nuostatų įgyvendinimo plano patvirtinimo“. TAR, Nr. 5318  
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Paveikslas . Pagrindiniai Europos Sąjungos ir Lietuvos strateginiai dokumentai, tikslai ir 

uždaviniai, susiję su žiedinę ekonomika 

3 paveikslas. Pagrindiniai Europos Sąjungos ir Lietuvos strateginiai dokumentai, tikslai ir uždaviniai, susiję su žiedine 
ekonomika 
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Lietuvos ekspertų kartu su užsienio partneriais iš Nyderlandų Karalystės „Circle 
Economy“ šio projekto apimtimi atliktos analizės (2021)21 rezultatai rodo, kad racionalus 
išteklių valdymas bei atliekų hierarchijos dinamika kartu su naujais ES strateginiais 
dokumentais yra puikūs stimulai žiediniams pokyčiams Lietuvoje.  

Nors Lietuva neturi holistinio požiūrio į žiedinę ekonomiką, tačiau vertinant tai, kad Ellen 
MacArthur fondas apibrėžia žiedinę ekonomiką kaip pramonės ekonomiką, kuri yra atkurianti 
arba atkurianti pagal vertę ir dizainą, LR EIMIN inicijavo sektorinį, į pramonės žiedinės 
ekonomikos transformaciją orientuotą Kelrodžio rengimą. Planuojama, kad 2023 I ketv. LR 
Aplinkos ministerija parengs Lietuvos perėjimo prie žiedinės ekonomikos iki 2035 m. 
strategiją, kurioje pramonės vaidmuo šalies transformacijos procesuose - bus esminis. 

 

1.2. Kitų šalių gerosios praktikos įtaka Lietuvos kelrodžio rengimui 

Nuo 2015 m. Europos bei kitų žemynų miestuose, regionuose ir valstybėse aktyviai 
kuriamos žiedinės ekonomikos strategijos, kelrodžiai ar veiksmų planai22. Strateginiame 
lygmenyje yra aiškiai matoma tendencija formuoti priemones, nukreiptas į ŽE plėtrą tiek 
valstybėse, tiek regionuose. Besikeičiančiame transformacijos prie žiedinės ekonomikos 
kontekste strategijos yra vertingos paskatos, kuriomis atkreipiamas dėmesys į šią temą, 
pradedamos iniciatyvos ir suburiamos suinteresuotosios šalys. Kaip rodo pasaulinė praktika 
ir jau esančių dokumentų analizė, žiedinės ekonomikos vizijos yra formuojamos įvairiais 
lygmenimis ir įvairiomis formomis. EBPO ataskaitoje „Žiedinė ekonomika miestuose ir 
regionuose“ (2020)23 pateikiami skirtingų šalių24, miestų bei pramonės sektorių pavyzdžiai, 
pasižymintys formų įvairove (žr. 4 paveikslas). Tačiau, nepaisant formos, visuose 
dokumentuose yra aiškiai suformuotas ilgalaikis požiūris į žiediškumo plėtrą ir iniciatyvas 
nacionaliniu bei vietos lygmeniu, atskirais atvejais nustatant konkrečius laikotarpius ir 
rodiklius. Šalys lyderės žiedinės ekonomikos strategijos įgyvendinime – tai Nyderlandų 
Karalystė, kuri siekia visiško perėjimo prie žiedinės ekonomikos iki 2050 m., ir Suomija, kuri 
jau iki 2025 m. siekia tapti lyderiaujančia žiedinės ekonomikos valstybe pasaulyje. Atlikus 
esamų strateginių vizijų ir kelrodžių analizę bei susipažinus su informacija apie rengiamus bei 
planuojamus žiedinės ekonomikos kelrodžius, galima daryti išvadą, kad tokie dokumentai gali 
padėti ne tik ekonomiškai stiprioms valstybėms ir atskiroms pramonės šakoms pasiekti 
ambicingus tikslus, bet ir inicijuoti žemus žiediškumo rodiklius turinčias valstybes nusistatyti 
kryptingus tikslus ir imtis pirminių iniciatyvų.  

 
21 Analysis of Circularity of the Lithuanian Industry (2021) 
22 European Circular Economy Stakeholder Platform (2021). Strategies. 
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies 
23 OECD (2020). The Circular Economy in Cities and Regions. Synthesis Report. https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-
and-regional-development/the-circular-economy-in-cities-and-regions_10ac6ae4-en 
24 Lietuvos Inovacijų Centras (2021). Žiedinės ekonomikos plėtros priemonės ir sprendimai. Situacijos apžvalga ir 
rekomendacijos politikos formuotojams. https://lic.lt/wp-content/uploads/2021/01/Ziedines-ekonomikos-pletros-
priemones-ir-sprendimai.pdf 

https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies
https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/the-circular-economy-in-cities-and-regions_10ac6ae4-en
https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/the-circular-economy-in-cities-and-regions_10ac6ae4-en
https://lic.lt/wp-content/uploads/2021/01/Ziedines-ekonomikos-pletros-priemones-ir-sprendimai.pdf
https://lic.lt/wp-content/uploads/2021/01/Ziedines-ekonomikos-pletros-priemones-ir-sprendimai.pdf
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4 paveikslas. Nacionalinių ir regioninių žiedinės ekonomikos strategijų kūrimo dinamika Europoje 2014–2020 
metais 

Lietuvos pramonės perėjimo prie žiedinės ekonomikos Kelrodžio formavimo procese 
buvo atlikta palyginamoji esančių ŽE kelrodžių analizė, kurios tikslas – suformuoti aiškų 
žiedinės ekonomikos politikos ir praktinės patirties vaizdinį. Gauti rezultatai rodo, kad 
žiedinės ekonomikos įgyvendinimas yra tarpsritė bei holistinio vertinimo reikalaujanti veikla, 
todėl nacionaliniuose strateginiuose ŽE dokumentuose pasirenkamas horizontalusis, 
sektorinis, arba mišrus požiūris. Sektorinė kai kurių dokumentų specializacija nulemta 
sektorių prioritetiškumu pagal ES arba šalies strateginius dokumentus. Taip pat į strategijas 
integruojamos horizontaliosios tematikos, kurios leidžia suvienyti skirtingus sektorius, 
orientuojantis į tam tikrus specifinius vertės grandinių etapus, ar atrasti sąryšio taškus tarp 
skirtingų organizacijų, sektorių.  Todėl siekiant taikyti vertės grandinės požiūrį ir 
suinteresuotųjų įtrauktį, aktualu bent dalį strategijos dedikuoti horizontaliosioms 
tematikoms. Horizontalūs prioritetai ir jų įgyvendinimui skirtos priemonės yra skirstomi į 4 
kategorijas25: 

1. Technologiniai sprendimai – žiedinius sprendimus skatinančio teisinio reguliavimo 
plėtra, žaliųjų viešųjų pirkimų įveiklinimas, parama žiedinėms inovacijoms,  pramonės 
simbiozės sistemos. 

2. Produktai – taisymo ir atnaujinimo paslaugos, ženklinimas, ekologinis projektavimas. 
3. Bendradarbiavimas – tinklų kūrimas, tarptautinis bendradarbiavimas, socialinis 

verslas, žinių perdavimas ir informuotumo didinimas. 
4. Teritorinis vystymas – miestų vystymas, tvarus augimas. 

Apsprendžiant Lietuvos pramonės perėjimo prie žiedinės ekonomikos pamatinius 
pokyčius ir sritis buvo remtasi tiek pažangiausių (Nyderlandų Karalystė), tiek panašaus 

 
25 Circular economy strategies and roadmaps  in Europe. EESC. 2019. ISBN 978-92-830-4532-8. doi:10.2864/554946 
https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-01-19-425-en-n.pdf 

https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-01-19-425-en-n.pdf
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dydžio ir ekonominės padėties (Lenkijos, Estijos ir Čekijos) valstybių dokumentais. Tačiau 
nėra vieno sprendimo visoms problemoms spręsti, kiekviena šalis turi savitus trikdžius, 
vadovaujasi savo kontekstu ir skirtingomis priemonėmis siekiant bendro tikslo – perėjimo 
prie žiedinės ekonomikos.  

 

Lenkijos atvejis. 2019 m. patvirtinto Lenkijos žiedinės ekonomikos kelrodžio tikslas yra dvejopas: pirma, 
nustatyti kompleksines priemones, galinčias turėti kuo didesnį socialinį ir ekonominį poveikį Lenkijoje; 
antra, teikti pirmenybę toms sritims, kurios leistų Lenkijai pasinaudoti dabartinėmis galimybėmis ir spręsti 
esamas ar būsimas problemas. Dokumente daugiausia dėmesio skiriama 5 sritims: tvariai pramoninei 
gamybai, tvariam vartojimui, bioekonomikai, naujiems verslo modeliams ir žiedinės ekonomikos 
įgyvendinimui, stebėsenai ir finansavimui. Į kelrodį įtrauktas priemonių rinkinys, kuris padės sukurti sąlygas 
naujam Lenkijos ekonomikos modeliui. 

Estijos atvejis. Tai geografine, demografine, socialine ir ekonominės struktūra labiausiai panaši į Lietuvą 
valstybė. Nuo 2017 m. Estijos vyriausybė pradėjo organizuoti suinteresuotųjų šalių dalyvavimą DVT ir ŽE 
įgyvendinimo procesuose, o žiedinės ekonomikos rodikliai pirmą kartą buvo sukurti 2019 m. Estijos aplinkos 
ministerija, konsultuodamasi su išorinėmis organizacijomis, šiuo metu rengia žiedinės ekonomikos 
strateginį dokumentą, kuris turėtų būti priimtas 2021 m. 

Čekijos atvejis. Nuo 2018 m. vidurio šalis, padedama EBPO, rengia savo nacionalinę strategiją „Circular 
Czechia 2040“. Aplinkos ministerija (AM) atlieka lyderiaujančios institucijos vaidmenį vadovaudama ir 
koordinuodama šį procesą. Į nacionalinės strategijos kūrimo procesą įtraukta suinteresuotųjų šalių darbo 
grupė, susidedanti iš ministerijų ir viešųjų institucijų, regionų ir savivaldybių, verslo asociacijų, universitetų 
ir NVO. Ši grupė teikia grįžtamąjį ryšį apie AM ir EBPO pateiktus tarpinius rezultatus. Tikimasi, kad „Circular 
Czechia 2040“ strategija bus priimta iki 2021 m. pabaigos. 

Nyderlandų Karalystės atvejis. Šalis turi vieną didžiausių antrinių medžiagų naudojimo rodiklių ES26 ir yra 
viena iš pirmaujančių valstybių narių aplinkosaugos mokesčių (% BVP) ir viešųjų išlaidų aplinkos apsaugos 
(% BVP) srityse. 2016 m. Nyderlandų Karalystės vyriausybė pristatė nacionalines žiedinės ekonomikos 
gaires „Žiedinė ekonomika Nyderlanduose iki 2050 m.“ Šalyje yra stiprus inovacijų potencialas, kurį atspindi 
turimų patentų, susijusių su perdirbimu ir antrinių žaliavų panaudojimu, skaičius27. Nyderlandų Karalystės 
pilietinė visuomenė ir suinteresuotųjų šalių platformos atlieka esminį vaidmenį įtraukiant plačiosios 
visuomenės grupes  į žiedinės ekonomikos iniciatyvas. 

1.3. Esamos Lietuvos pramonės padėties analizė 

1.3.1. Lietuvos žiediškumo matavimas pagal Europos Sąjungos statistikos 
tarnybos metodikas (DMC ir MSA) 

Šiame skyriuje aprašomi du Eurostato statistinės analizės produktai, susiję su žiedine 
ekonomika: 1) medžiagų srautų ES schema; 2) žiedinio medžiagų naudojimo norma, arba 
žiediškumo lygis, t. y. panaudotos ir į ekonomiką grąžintos medžiagos dalis. Tiek „Sankey“ 
diagrama, tiek žiediškumo lygis yra ES žiedinės ekonomikos stebėsenos sistemos dalis. 
Žiedinės ekonomikos tikslas – kuo ilgiau išlaikyti produktų, medžiagų ir išteklių vertę 
grąžinant juos į produktų ciklą pasibaigus jų gyvavimo ciklui, tuo pačiu kuo labiau sumažinant 
atliekų susidarymą. Tokios medžiagos, kaip biomasė, metalai, mineralai ir iškastinis kuras, 
išgaunami iš aplinkos produktams gaminti arba energijai gaminti. 

 
26 Ecopreneur. (2019). Circular economy update. Retrieved from: European Circular Economy Stakeholder Platform 
27 Eurostat. (2016). Patents related to recycling and secondary raw materials. Retrieved from: Eurostat website 

https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/ecopreneur-circular-economy-update-report-2019.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cei_cie020/default/table?lang=en
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1.3.1.1. Eurostato duomenimis grįsta Lietuvos medžiagų srautų schema 

Eurostato pateikiama statistinė Lietuvos medžiagų srautų schema („Sankey“ diagrama)  
yra pagrįsta daugybe jungčių ir transformacijų, kurios atspindi procesus, pvz., importą ir 
medžiagų sąnaudas. Ryšiai tarp jungčių rodo medžiagų srautus. 
Pagrindinė medžiagų srautų schema nurodo šiuos srautus:  

• medžiagos, išgautos produktams gaminti arba naudojamos kaip energijos šaltinis;  
• produktai, tekantys į mūsų visuomenę ir iš jos;  
• medžiagos ir produktai, išmesti į aplinką kaip atliekos, pvz., sąvartynuose šalinamos 

atliekos arba į orą išmetami teršalai, arba panaudotos ir grąžintos į ekonomiką; 
pastaroji dalis uždaro žiedinės ekonomikos žiedą. 

Eurostato medžiagų srautų diagrama rodo išgautų, importuotų, perdirbtų ar pašalintų 
medžiagų kiekius ir susijusius išmetamus teršalus. 5 paveiksle parodyti medžiagų srautai 
Lietuvos ekonomikoje ir pramonėje 2019 m.  
 

 

5 paveikslas. Eurostato Lietuvos medžiagų srautų diagrama 2019 m. tūkst. t 

Pagrindinė informacija, padedanti suprasti diagramą: 
• srautas eina iš kairės į dešinę;  
• juostų plotis yra proporcingas srauto kiekiui, kuris matuojamas tūkstančiais tonų;  
• schemoje nurodytos medžiagos yra šios: biomasė, naudojama maistui ir pašarams, 

drabužiams (vilnai, medvilnei ir t. t.), medienai ir t. t.; metalai; mineralai; iškastiniai 
energijos ištekliai, pavyzdžiui, žalia nafta, naudojama iškastiniam kurui arba tokioms 
medžiagoms, kaip plastikas, gaminti. Vanduo nėra įtrauktas, kaip kad neįtraukiami 
atsinaujinantys energijos šaltiniai, kuriuose nėra medžiagų srautų, pvz., elektros 
energija iš saulės jėgainių arba vėjo energija;  
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• iškastinio kuro žaliavos ir biomasė (mediena) pateikiama kaip generuojama oro tarša 
(žr. 5 paveikslo dešinėje) dėl to, kad yra vertinama per deginimo procesą energijai 
gauti.  

5 paveiksle taip pat parodytas importas ir eksportas, t. y. medžiagų, produktų ir atliekų 
srautai tarp skirtingų ekonomikų. Uždaroji linija – tai likučiai, kurie nėra išmetami į aplinką, 
bet pakartotinai naudojami šalies ekonomikoje antrinėms žaliavoms gaminti arba kitiems 
tikslams, užkertant kelią tolesnei gamtos išteklių gavybai. Atliekų deginimas energijai gaminti 
nėra žiedo dalis, bet turi savo srautą ir galiausiai tampa išmetimais į orą. 

Eurostato „Sankey“ diagramoje tik perdirbimas ir grąžinimas (ang. backfilling) yra 
laikomi žiedinės ekonomikos ciklo dalimi. 2019 m. Lietuvoje perdirbimas ir grąžinimas siekė 
vos 3,9% ir tai atspindėjo šalies žiediškumo lygį. 

Atliekos, gaunamos po medžiagų naudojimo, taip pat įtraukiant ir medžiagas po pastatų 
griovimo, kuomet baigėsi jų gyvavimo laikas, sudarė 3 752 tūkst. t 2019 metais. Dalis šių 
atliekų šalies ekonomikoje akumuliuotos į infrastruktūrą arba kaip perdirbtos (1 284 tūkst. 
tonų), arba per medžiagų grąžinimą (134 tūkst. tonų). 

Perdirbimo rodiklis parodo perdirbtų medžiagų kiekį visame apdorotų atliekų kiekyje. 
Jis reikšmingai varijuoja priklausant nuo medžiagos kategorijos: popierius, stiklas, metalas, 
plastikas ir t. t. Didžiausius perdirbimo rodiklius turi metalas, o mažiausius – iškastinis kuras. 

1.3.1.2. Eurostato Europos Sąjungos šalių žiediškumo rodiklis 

Eurostatas teikia duomenis apie visų ES šalių žiedinių medžiagų naudojimo lygį. 
Žiedinių medžiagų naudojimo norma, dar vadinama žiediškumo norma, matuojama perdirbtų 
ir į ekonomiką grąžinamų medžiagų dalis, taip mažinant pirminių žaliavų gavybą bendrame 
medžiagų suvartojime. Taigi žiediškumo koeficientas apibrėžiamas kaip žiedinio medžiagų 
naudojimo (U) ir bendro medžiagų naudojimo (M) santykis. Bendra medžiagų paskirtis 
matuojama sudedant bendrą vidaus medžiagų suvartojimą (DMC) ir ciklinį medžiagų 
naudojimą (M = DMC + U). DMC apibrėžiamas visos ekonomikos medžiagų srautų sąskaitose. 
Žiediniame medžiagų naudojime buitiniuose įrenginiuose perdirbtų atliekų kiekis (RCV_R) 
yra apytikslis, gaunamas atėmus importuotas, perdirbti skirtas atliekas (IMPw), taip pat 
eksportuotas atliekas, skirtas perdirbti užsienyje (EXPw). Buitiniuose įrenginiuose perdirbtos 
atliekos apima R2–R11 naudojimo operacijas. Tokiu būdu žiediškumo lygis apibrėžiamas taip: 

Didesnė žiediškumo koeficiento vertė rodo, kad pirminės žaliavos pakeičiamos 
didesniu antrinių medžiagų kiekiu, t. y. išvengiama pirminės medžiagos gavybos poveikio 
aplinkai.  
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6 paveikslas. Žiedinių medžiagų naudojimo lygio Lietuvoje 2010–2019 dinamika ir palyginimas su ES šalių (27) 
vidurkiu 

Daugiakriterinę statistikos ataskaitą „Energetikos, transporto ir aplinkos statistika“ 
sudaro platus Eurostato surinktų duomenų rinkinys. Leidime, išleistame 2020 m. lapkričio 
mėn., pabrėžiami ES valstybių narių žiedinio medžiagų naudojimo lygio 2010–2019 m. 
duomenys. ES valstybėse narėse žiedinių medžiagų naudojimo lygis 2019 m. svyruoja nuo 
3.9% Lietuvoje iki 30% Nyderlandų Karalystėje (didžiausias iš visų valstybių narių), o 
vidutinis rodiklis ES-27 lygyje yra 12,4% 28.  

 
28 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cei_srm030/default/line?lang=en 
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7 paveikslas. Žiedinių medžiagų naudojimo lygio Lietuvoje palyginimas su kitomis ES šalimis ir ES šalių (27) 
vidurkiu, remiantis 2020 metų duomenimis 

1.3.2. Lietuvos žiediškumo vertinimas pagal „Circle Economy“ medžiagų srautų 
analizės (MSA) metodiką 

Kelrodžio kūrimo metu Lietuvos žiediškumas buvo įvertintas naudojant Nyderlandų 
Karalystės ekspertų „Circle Economy“ sukurtą žiediškumo vertinimo metodiką. Tai 
veiksminga priemonė, galinti padėti pagrindiniams sprendimų priėmėjams Lietuvoje įvardinti 
prioritetus, skirtus ekonomikos ir pramonės žiediškumui didinti. Pagal šia metodika gautus 
rezultatus įmonės ir vyriausybė gali stebėti savo tam tikro laikotarpio veiklą, tendencijas 
sugretinti su kontekstu ir suformuoti vienodus tikslus, kurie leistų pasirinkti kryptingus 
veiksmus ateityje. 

Pagrindinis vertinimo kriterijus šiame procese – bandymas identifikuoti Lietuvos 
medžiagų srautus: įvertinti, kaip ištekliai juda ekonomikos ekosistemoje ir koks jų 
ilgalaikiškumas. Šis požiūris grindžiamas Haas et al (2015 m.)29 darbu ir remiasi požiūriu, 

 
29 Haas, W., et al. (2015). How circular is the global economy? An assessment of material flows, waste production, and 
recycling in the European Union and the world in 2005. doi: 10.1111/jiec.12244 

 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Europos sąjunga 
(2020) 

11,1 10,7 11,4 11,6 11,5 11,7 11,9 11,9 12,1 12.4 12,8 

Belgija 13 14 16,9 16,8 17,6 17,7 17,6 18,5 19,9 23,5 23 

Bulgarija 2,1 1,8 1,9 2,5 2,7 3,1 4,4 3,5 2,5 2,3 2,6 

Čekija 5,3 5,4 6,3 6,7 6,8 6,9 7,5 9,1 10,5 11,3 13,4 

Danija 8 7 6,4 7,7 9 8,3 8 7,9 8,1 7,6 7,7 

Vokietija 11,4 10,8 11,2 11,3 11,3 12 12,2 11,8 12,4 12,9 13,4 

Estija 8,8 14,2 19,1 14,6 10,9 11,3 11,6 12,4 13,5 15,6 17,3 

Airija 1,7 2,1 1,8 1,7 2 1,9 1,7 1,7 1,6 1,6 1,8 

Graikija 2,7 2,2 1,9 1,8 1,4 1,9 2,3 2,8 3,3 4,1 5,4 

Ispanija 10,4 9,8 9,8 8,9 7,7 7,5 8,2 8,8 9 9,6 11,2 

Prancūzija 17,5 16,8 16,9 17,3 17,8 18,7 19,4 18,8 19,7 20 22,2 

Kroatija 1,6 2,4 3,6 3,9 4,8 4,6 4,6 5,2 5 5,2 5,1 

Italija 11,5 11,6 13,9 16 16,1 17,2 17,8 18,4 18,8 19,5 21,6 

Kipras 2 1,9 2 2,4 2,2 2,4 2,4 2,4 2,8 2,9 3,4 

Latvija 1,2 2,9 1,3 3,8 5,3 5,3 6,5 5,4 4,7 4,3 4,2 

Lietuva 3,9 3,6 3,8 3,1 3,7 4,1 4,6 4,5 4,3 3,9 4,4 

Liuksemburgas 24,1 20,7 18,5 15,4 11,3 9,7 7,1 10,6 10,8 10,5 13,6 

Vengrija 5,3 5,4 6,1 6,2 5,4 5,8 6,5 6,9 7 7,3 8,7 

Malta 5,3 4,5 3,9 6,3 6,4 4,6 4,2 6,5 8,3 7,7 7,9 

Nyderlandų Karalystė 25,3 25 26,5 27,1 26,6 25,8 28,5 29,7 28,9 30 30,9 

Austrija 6,6 6,8 7,5 8,7 9,6 10,7 11,2 11,4 11,1 11,5 12 

Lenkija 10,8 9,2 10,6 11,8 12,6 11,6 10,2 9,9 9,8 10,3 9,9 

Portugalija 1,8 1,7 2 2,5 2,4 2,1 2,1 2 2,2 2,3 2,2 

Rumunija 3,5 2,5 2,6 2,5 2,1 1,7 1,7 1,7 1,5 1,3 1,3 

Slovėnija 5,9 7,6 9,3 9,3 8,5 8,6 8,7 9,8 10 11,4 12,3 

Slovakija 5,1 4,8 4,1 4,6 4,8 5,1 5,3 5 4,9 6,4 6,4 

Suomija 13,5 14 15,3 10,1 7,3 6,4 5,3 5,6 5,9 6,3 6,2 

Švedija 7,2 7,6 8,2 7,2 6,4 6,7 6,8 6,7 6,6 6,5 7,1 

https://doi.org/10.1111/jiec.12244


   
 

25 
 

taikomu kitose „Circle Economy“ nacionalinėse žiediškumo atotrūkio (Circularity Gap) 
ataskaitose. Atsižvelgiant į ekonomikos išteklių ir medžiagų naudojimo „rentgenogramą“, 
vertinami šeši esminiai pokyčiai. 

Lietuvoje 3,3% medžiagų ciklų yra žiediniai, todėl žiediškumo atotrūkis yra daugiau nei 
96%, o 2017 m. nacionalinis žaliavų suvartojimas (RMC, dar vadinamas vartojimo medžiagų 
pėdsaku), siekia 83,9 mln. tonų. Šis vartojimo poveikis apskaičiuojamas sudedant importo ir 
vidaus gavybos srautus, atsižvelgiant į žaliavų ekvivalento lygį (RME žaliavų ekvivalentas), ir 
atimant eksporto apimtį (taip pat atsižvelgiant į jų RME). Metodika suteikia galimybę 
apskaičiuoti žiediškumą sunaudotų antrinių medžiagų kiekį (2,9 mln. tonų) padalinant iš 
bendro medžiagų suvartojimo, nustatyto kaip RMC, ir pridedant antrinių medžiagų 
suvartojimą (83,9 mln. tonų). Taikydami gamyba grindžiamą žiediškumo skaičiavimo 
metodiką, gauname 3,3%, o žaliavos sąnaudų reikšmė (RMI, dar vadinamos gamybos 
medžiagų pėdsaku) lygi 103,7 mln. tonų. 

Norint išnagrinėti, kodėl Lietuvos žiedinės ekonomikos įvertinimo lygis yra palyginti 
žemas – 3,3%, o nacionalinis medžiagų pėdsakas 2017 m. yra 83,9 mln. tonų, būtina atidžiau 
pažvelgti į šalies medžiagų srautus. 8 paveikslas – konceptualus Lietuvos medžiagų srautų 
žemėlapis – iliustruoja Lietuvos medžiagų ciklus; susiejant, kaip keturios išteklių grupės 
(mineralai, metalų rūdos, iškastinis kuras ir biomasė) atitinka septynis pagrindinius 
visuomenės vartojimo poreikius. Iš kairės į dešinę šis skaičius parodys vidaus išteklių gavybą 
(Take), kuri sudaro 49,2 mln. Šiame sraute dominuoja mineralai ir biomasė, daugiausia susiję 
su stipriu šalies statybos sektoriumi, įskaitant kalkakmenio ir natūralaus akmens karjerų 
eksploatavimą bei gamybą Lietuvos žemės ūkio sektoriuose, daugiausia galvijų ir 
pienininkystės sektoriuose. 

 

8 paveikslas. Lietuvos ekonomikos „rentgeno“ nuotrauka 
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Tačiau nacionaliniame lygmenyje vidaus gavyba yra tik viena iš ekonomikos 
sudedamųjų, įskaitant tiesioginį produktų, 30,5 mln. tonų, ir antrinių medžiagų, 1,8 mln. tonų, 
importą. Fiksuotas importas atspindi glaudų šalies priklausomumą nuo iškastinių išteklių 
(žalios naftos, rafinuotos naftos ir naftos dujų), o maždaug pusė šio importo, atkeliauja iš kitų 
šalių, daugiausia iš Lenkijos ir Rusijos. Likusią importo dalį daugiausia sudaro biomasė ir 
mineralai. Remiantis „Observatory of Economic Complexity“ duomenimis, po iškastinio kuro 
ir elektros energijos importo dalies eina technologinė įranga, transporto priemonės ir įranga 
bei chemijos produktai, tokie kaip vaistai, kurie yra reikšmingiausi importo grupėje 
monetariniu aspektu. Re-eksportas-produktai, kurie yra importuojami ir neperdirbami, vėl 
eksportuojami – nesudaro didelę Lietuvos importo dalį (išskyrus mažesnius sektorius, pvz., 
tekstilės gaminius), todėl šiame tyrime jie nėra aiškiai išreikšti. 

Analizuojant ne tik tiesioginį importą, bet ir RME, matoma, kad Lietuva importuoja 54,5 
mln. tonų RME. Apskritai, importo pėdsakas labai padidėja – beveik dvigubai didesnis nei 
tiesioginis importas. Tai rodo didelį atliekų ir kitų medžiagų, kurios įsigyjamos užsienyje, 
daugiausia iškastinio kuro ir jo gavybos bei mineralų, naudojimą. 

Šis vartojimo pėdsakas sudaro beveik 30 tonų vienam gyventojui – daugiau nei 
dvigubai, lyginant su Nyderlandų Karalyste, tačiau vis dar gerokai mažiau nei Norvegijoje, kur 
pėdsakas siekia 44 tonas vienam gyventojui. Pagal šį suvartojimo vienam gyventojui pėdsaką 
Lietuva užimtų šeštą vietą analizuojamų šalių tarpe – tarp Maltos ir Kanados. Aukštas Lietuvos 
medžiagų sunaudojimo pėdsakas yra susijęs su keliais jos ekonominio metabolizmo aspektais, 
pirmiausia su dideliu importuojamo iškastinio kuro ir statybinių medžiagų pėdsaku. Medžiagų 
kategorijos, kurios atsispindi vartojimo pėdsake, nemetaliniai mineralai, naudojami 
statybinėse medžiagose ir trąšose, sudaro 33 mln., o šalies iškastinių išteklių sunaudojimas 
yra palyginus didelis – apie 30 mln. tonų, daugiausia dujų, anglies ir naftos, naudojamų 
elektros gamybai, šildymui ir vėsinimui, o mažesniu mastu – transportui. Likusią suvartojamų 
medžiagų dalį sudaro biomasė (18,5 mln. tonų), o mažiausia – metalo rūdos (2,4 mln. tonų). 

Norint numatyti žiedinės ekonomikos galimybes ir jas vystyti, labai svarbu nustatyti, 
kas atsitinka gaminiams ir medžiagoms po to, kai jie yra funkcionaliai panaudoti ekonomikoje 
(galutinis naudojimas). Tai daugiausia susiję su 83,9 mln. tonų žaliavų suvartojimu. 2017 m. 
Lietuvoje bendras susidariusių atliekų kiekis buvo apie 8,9 mln. tonų, iš jų išskiriama 4,6 mln. 
tonų: iš šio kiekio 2,8 mln. tonų buvo pagaminti iš produktų, kurie išlieka, ir 1,8 mln. tonų iš 
produktų, kurie cirkuliuoja sistemoje. Srautuose cirkuliuojantys produktai yra tie produktai, 
kurie pagaminti ir tampa atliekomis per ataskaitinį metų laikotarpį. Tai produktai, kurie 
pridedami prie socialinių ir ekonominių atsargų arba, šiuo atveju, pašalinami iš atsargų. Šioje 
vietoje pateikiamos atliekos, atsirandančios dėl atsargų išeikvojimo, pavyzdžiui, pastatų 
griovimo ar eksploatuoti netinkamų transporto priemonių demontavimo. 

Iš visų 4,6 milijonų tonų apdorojamų atliekų 2,0 milijonai tonų, tai yra 43%, yra 
perdirbama arba pakartotinai naudojama išgauti energiją, o 2,6 milijonai tonų prarandamos 
sąvartynuose. Nedidelis kiekis taip pat galiausiai sudeginamas be energijos naudojimo arba 
kitaip pašalinamas. 

Pažymėtina, kad apie 85% sąvartynų atliekų sudaro kitos mineralinės atliekos, kurios 
daugiausia susijusios su fosfogipso atliekomis – trąšų gamybos atliekomis, kurios yra 
perdirbamos statyboje ir žemės ūkyje. 

Kaip ir mažų srautų, įtrauktų į kitus du šalinimo kelius, Lietuvos atliekos utilizuojamos. 
Atliekų tvarkymo hierarchijos apačioje energijos panaudojimas iš atliekų yra labai svarbus 
mišraus rūšiavimo dumblui ir atliekoms, medienos atliekoms ir tekstilės atliekoms. 
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Aukštesniame lygmenyje pirmiausia aptinkame statybines ir griovimo atliekas. Galiausiai 
perdirbimo srityje išryškėja stipri Lietuvos perdirbimo infrastruktūra, kurioje, nors ir 
skirtingu greičiu, perdirbamos skirtingos atliekos: cheminių atliekų, metalo atliekų, žemės 
ūkio ir medienos atliekų, tekstilės atliekų ir statybinių bei griovimo atliekų. Didžiausi atliekų 
masės kiekiai yra statybinės ir griovimo atliekos, rūšiavimo likučiai ir augalinės atliekos. 

Lietuvoje komunalinių atliekų susidaro 1,31 mln. tonų, tai yra 24% visų atliekų. 2018 
m. vienam gyventojui teko 472 kg komunalinių atliekų, tai jau yra mažiau nei ES vidurkis – 
502 kg vienam gyventojui. Nors vis dar didžioji dalis komunalinių atliekų deponuojama į 
sąvartynus, per 2004–2014 m. dešimtmetį Lietuvoje į komunalinių atliekų sąvartyną 
patenkančių atliekų kiekis mažėjo nuo 92% iki 59% (2014 m.). Be to, vadovaujantis 
Nacionaliniu atliekų tvarkymo planu 2014–2020 m., buvo įdiegta 10 mechaninių ir biologinių 
atliekų apdorojimo įrenginių, o tai dar labiau sumažino komunalinių atliekų, išmetamų į 
sąvartynus, kiekį – nuo 54% 2015 m. iki 23,48% 2019 m.30 

Dar 8,3 milijonai tonų medžiagų išmetama į aplinką per išlakas (į orą) – tai daugiausia 
susiję su iškastinio kuro deginimu. Likę 2,2 milijonai tonų medžiagų į aplinką pasklinda kaip 
neišvengiama produkto naudojimo pasekmė. Tai apima trąšas ir mėšlą, išbarstytą laukuose, 
arba druską, smėlį ir kitas tirpdymo medžiagas, išbarstytas keliuose ir metalų eroziją. 
Galiausiai 35 milijonus tonų sudaro visi išmetamieji teršalai, medžiagos ir atliekos, 
susidarančios arba pasklidusios Lietuvos teritorijoje dėl vartojimo ir produktų paklausos. 

1 lentelė. Lietuvos žiedinės ekonomikos situacijos stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių (SSGG) analizės 
apibendrinimas 

Stiprybės Silpnybės 

Reguliavimas 

● Politikos orientacija žiedinės ekonomikos 
fragmentuotų krypčių link: regionų, ekoinovacijų, 
žaliųjų viešųjų pirkimų tematikose; 

● Sukurta ir įveiklinta  kolektyvinės lyderystės 
platforma Pramonė 4.0 .  

Bendradarbiavimas 

● Didėjantis įmonių ir įmonių su mokslo institucijomis 
bendradarbiavimas; 

● Aukšta Lietuvos įmonių integracija į tarptautines 
(ES) žemos vertės grandines vertės grandines bei 
stiprėjantis jų vaidmuo skatinant ŽE (užsakovų ir 
vartotojų iniciatyva); 

● Dominuojant užsakomajai gamybai, pramonė 
prisitaikys prie tiekimo grandinėms keliamų 
reikalavimų, todėl reikšminga, kad paraleliai yra 
parengti ir planuojami įgyvendinti Lietuvos 
pramonės integracijos į Europos vertės grandines 
bei Lietuvos pramonės skaitmeninimo kelrodis 
2020–2030 m. 

Inovacijos 

Reguliavimas 

● Fragmentuotas ir nesisteminis požiūris į žiedinės 
ekonomikos politikos formavimą (apsiribojama 
sprendimais vienos ministerijos lygmeniu) bei 
konkrečių politikos tikslų, rodiklių trūkumas;  

● Nepakankama ir tarpusavyje nekoordinuota valdžios 
institucijų lyderystė žiedinės ekonomikos srityje; 

● Nepakankamas politikos orientavimas, finansavimas  ir 
įgyvendinimo priemonių taikymas atliekų prevencijos, 
išplėstinės gamintojo atsakomybės atliekų tvarkyme, 
žiedinių verslo modelių skatinimo ir kitose su žiedine 
ekonomika susijusiose  tematikose. 

Bendradarbiavimas 

● Nepakankamai išvystyta bendradarbiavimo ir 
koordinavimo platforma MTEP srityje; 

● Menkas verslo dalyvavimas ES asocijacijų ir alijansų 
veikloje 

● Menkas  verslo dalyvavimas Horizont programose. 

Inovacijos 

● Naudotų gaminių, atliekų surinkimo ir perdirbimo 
infrastruktūros netolygumas kaimiškų regionų ir tam 

 
30 Ministry of Environment of Lithuania. (2021). State waste prevention and management plan for 2021–2027. Retrieved from: 

Seimas website 

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/5784c061b79511ebb83ad5fbec9dd554
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● Tinkama pramonės ir inovacijų  infrastruktūra 
įsisavinant perspektyvius technologinius žiedinės  
ekonomikos sprendimus Lietuvoje: žaliavų 
atgavimo, srautų valdymo ir pramoninės 
tarpsektorinės simbiozės srityse; 

● Didelis dėmesys efektyviam medžiagų naudojimui 
(baldų) pramonėje. 

Žinios 

● Didėjantis valdžios, verslo ir pilietinės visuomenės 
informuotumas ir sąmoningumas tvaraus vartojimo, 
klimato kaitos ir  žiedinės ekonomikos temomis;  

● Teikiamas aukštas prioritetas vietinės kilmės (LT ir 
ES) produktams (pvz., maisto). 

● Aukštas bazinis išsilavinimas. 

tikrų atliekų srautų atveju mažina antrinių žaliavų 
atgavimo ir grąžinimo į ekonominę sistemą galimybes; 

● Žema ekoinovacijų patentavimo ir MTEP kultūra; 
● Žemas žaliavų naudojimo ir darbo  našumas, mažai 

naudojama antrinių žaliavų; 

• Technologinių rentabilių sprendinių trūkumas tam 
tikriems atliekų srautams tvarkyti atgaunant žaliavas 
(pvz.,  fosfogipso atliekos, tekstilė); 

• Žemas verslo inkubatorių ir akseleratorių 
prieinamumas pramonės įmonėms; 

• Žemas inovacijų misijų efektyvumas ir jų trūkumas; 

• Neišnaudojamas sumanios specializacijos potencialas 
regionuose. 

Žinios 

• Inžinerijos specialybės nėra populiarios tarp stojančiųjų 
palyginti su socialinių mokslų, informatikos studijomis; 

• Profesinio mokymo kursai nepatrauklūs mokyklų 
absolventams ir dirbantiesiems, kurie siekia kelti 
profesinę kvalifikaciją; 

• Nepakankamas bendradarbiavimas tarp mokymo 
institucijų ir pramonės įmonių užtikrinant kompetencijų 
poreikio ir pasiūlos atitiktį. 

Finansavimas 

• Silpna mokesčių politika pramonės įmonių, siekiančių 
pereiti prie žiedinės ekonomikos, atžvilgiu;  

• IGA sistemų finansai daugiausia nukreipiami į atliekų 
tvarkymo sritis, o ne investuojami į gaminių poveikio 
aplinkai mažinimo projektavimo procesus.  

Kita 

• Senėjanti visuomenė ir mažėjantis gyventojų skaičius 
lėtina ŽE gaminių ir paslaugų poreikių augimą bei kelia 
riziką dėl pakankamos darbo jėgos ŽE sektorių darbo 
rinkoje; 

• Dalis surinktų ir paruoštų perdirbimui atliekų 
nepatenka į antrinių žaliavų rinką; 

• Didelė priklausomybė nuo žaliavų importo; 

• Importuoti dideli naudotų gaminių srautai mažina 
vidinio žiediškumo galimybes (tekstilė) – vietinių ir 
importuotų gaminių konkurencija pakartotinio 
naudojimo rinkoje. 

Galimybės Grėsmės 

Reguliavimas 

● ES politika gali padidinti pramonės perėjimo prie 
žiedinės ekonomikos galimybes;  

● Aplinkosauginių įstatymų ir teisės normų pokyčiai 
ES ir nacionaliniu lygmeniu; 

● Efektyvesnių stebėsenos priemonių, užtikrinančių 
aplinkosauginių reikalavimų laikymąsi, taikymas; 

● “Fit for 55 paketo” įgyvendinimo teikiamos 
galimybės. 

Reguliavimas 

• Vidaus rinkos struktūros ir reguliavimo specifika sudaro 
ŽE kliūtis tekstilės ir su jo būvio ciklu susijusiuose 
sektoriuose; 

• Tinkamos ir pakankamos aplinkosaugos kontrolės 
stoka; 

• Nacionalinio klimato kaitos politinių įsipareigojimų 
įgyvendinimo valdymo ir modelio nebuvimas. 
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Bendradarbiavimas 

● Aukšta Vakarų Europos ir Skandinavijos rinkų 
paklausa tvariems ir pakartotiniam naudojimui 
atnaujintiems (upcycled, remanufactured) 
gaminiams skatina investuoti į aukštesnę pridėtinę 
vertę teikiančius gamybos ir atnaujinimo procesus; 

● Galimybė eksportuoti sertifikuotus ŽE produktus į 
didesnės perkamosios galios šalis; 

● Verslas-verslui rinka „žiediniams gaminiams“; 
● Augantis atvirkštinės logistikos poreikis ir suburta 

žiedinės ekonomikos ekosistema (ŽEK rengimo 
procese); 

● Lietuvos įmonių integracijos į ES tiekimo vertės 
grandines ir eksporto rinkas plėtra; 

● Naujų technologijų (neutralių klimato kaitai) 
sukūrimas ir eksportas. 

Inovacijos 

● Žiedinės ekonomikos ir švaresnės gamybos 
adaptavimas ir prioretizavimas padidins Lietuvos 
pramonės konkurencingumą tarptautinėse vertės 
grandinėse; 

● Išmanūs gamybos sprendimai, dirbtinio intelekto, 
duomenų analitikos ir autonominių sprendimų 
adaptavimas taikant daiktų interneto ir debesijos 
technologijas  (Pramonė 4.0);  

● Skaitmeninės ir mobilios technologijos; 
● Gamybinių procesų technologinės inovacijos; 
● Skaitmeninių inovacinių centrų potencialo 

išnaudojimas. 

Žinios 

● Platus aukštojo ir profesinio mokslo ir švietimo 
institucijų tinklas kuria galimybes įgyti 
komeptencijas inžinerinėse ir kitose ŽE aktualiose 
srityse; 

● Augantis pramonės įmonių ir valdžios institucijų 
mokymų ir kompetencijų kėlimo poreikis ŽE srityse; 

● Augantis vadovų sąmoningumas ir įmonių strategijų 
orientavimas  žiedinės ekonomikos linkme; 

● Orientacija į nuolatinį darbuotojų kompetencijų 
kėlimą; 

● Finansavimas tyrimams ir švietimui ŽE srityje; 
● MTEP susijusios priemonės, viešojo ir privačiojo 

sektorių partnerystės (PPP) bei Europos 
struktūriniai fondai teikia finansavimą pramonės 
atnaujinimui; 

● Išorinė finansinė parama, lengvatiniai kreditai, 
mokesčių politika.  

Bendradarbiavimas 

• Konkurencija su trečiųjų šalių (ne ES valstybių narių) 
pramonės įmonėmis, įmonėms,  orientuotoms ne į ES 
rinkas; 

• Konfliktai su esama įmonės kultūra ir vidinio 
bendradarbiavimo stoka. 

Inovacijos 

• Priklausomybė nuo stambių užsakovų ar motininių 
įmonių mažina pasirinkimo galimybes inicijuoti 
gamybos ir produktų inovacijas; 

• Didelė mažmenininkų (užsakovų) įtaka produkto 
sudėčiai ir pakuotės tvarumo lygiui maisto sektoriuje 
mažina gamintojų įtaką diegti ŽE sprendimus; 

• Spartus technologijų vystymasis ir iš to kylantis didelis 
technologinis neapibrėžtumas; 

• Sunkumai pertvarkyti ir (arba) suderinti ŽE aspektus su 
esamu (linijiniu) gamybos procesu bei operacijomis. 

 Žinios 

● Rizikos ir neapibrėžtumo ar pokyčių baimė; 
● Žiedinės ekonomikos žinių ir technologinių, inžinerinių 

ir vadybinių įgyvendinimo įgūdžių trūkumas. 

Kita 

● Dideli antrinių žaliavų kokybės skirtumai įvairiose ES 
šalyse – vieningos antrinių žaliavų rinkos ir 
sertifikavimo trūkumas; 

● Dalies įmonių vadovybės palaikymo trūkumas; 
● Esama atliekų sektoriaus sistema daugiau orientuota į 

surinkimą ir sutvarkymą ar perdirbimą, bet ne į gaminių 
ar žaliavų vertės išlaikymą ekonominėse sistemose, 
diegiant inovatyvius ŽE verslo modelius. 

 

 

1.3.3. Esama ES ir Lietuvos pramonės žiediškumo analizė 

Konstatuojamas teigiamas ŽE poveikis visos ES mastu (10–15% BVP augimas). 
Nacionaliniu lygmeniu detalių ŽE transformacijos tyrimų atlikta nedaug. Vertintų valstybių 
(pvz., Vokietijos, Danijos, Nyderlandų) BVP siekia iki 6,7% (Aguilar-Hernandez et al. (2021), 
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priklausomai nuo scenarijų optimistiškumo ir detalumo lygio. Teigiami pokyčiai 
prognozuojami (Cambridge Econometrics et al. (2018) visose ES valstybėse, ypač Vidurio ir 
Rytų Europos (įskaitant Lietuvą), kurios sąlyginai mažai išvysčiusios ŽE sritis, todėl čia skyrus 
prioritetą reguliacinėms ir skatinamosioms priemonėms tikėtinas reikšmingesnis pokytis. 
Lietuvos ekonomika sąlyginai mažai priklauso nuo kasybos ir karjerų eksploatavimo veiklos 
(EVRK2: B), kuriai modeliuojamas neigiamas žiedinės ekonomikos poveikis;  Lietuva yra 
turtinga žmogiškaisiais ištekliais; Lietuva yra priskiriama prie atviros mažos ekonomikos, 
kurioje tarptautinė prekyba (ypač eksportas) vaidina svarbų vaidmenį visai ekonomikai. 

Tarptautinė darbo organizacija (2018) prognozuoja, kad iki 2030 m. dėl žiedinės 
ekonomikos užimtumas visame pasaulyje išaugs 0,1 proc., palyginus su scenarijumi, kur 
pokyčiai nevykdomi. Modeliuojama, kad plataus užmojo žiedinės ekonomikos priemonių 
taikymas ES leis iki 2030 m. BVP padidinti papildomai 0,5 proc. ir sukurti apie 700 tūkst. naujų 
darbo vietų (perdirbimo, paslaugų ir naujų verslo modelių, naujų veiklų sektoriuose). 
Preliminariu apskaičiavimu, iš ES sukurtų 700 tūkst. darbo vietų Lietuvoje galėtų atsirasti iki 
4 500. Didžioji dalis apklaustų Lietuvos įmonių  (veikiančiuose tekstilės ir maisto sektoriuose) 
patvirtino, kad perėjimas link ŽE principais grįsto verslo nepareikalautų papildomai sukurti 
darbo vietų pačiose gamybinėse įmonėse. Todėl naudą svarbu vertinti ne tik tiesiogiai įmonėje 
ir tradicinėse veiklose, bet ir netiesioginėse ŽE teikiamose naudose (kompetencijų, inovatyvių 
verslo modelių pardavimo, naujų veiklų atsiradimo ir kt. sektoriuose). Naujų ekonominių 
veiklų atsiradimas sietinas su mikro, mažomis ir vidutinėmis įmonėms, kurios ir tampa naujų 
veiklų generatorėmis ir naujų žiedinės ekonomikos verslo modelių diegėjomis (Europos 
Komisija, 2019; Bocken et al., 2016). 

Lietuvos ŽE galimybių ir iššūkių studijoje  apibendrinama, kad kol kas Lietuva yra tik 
pradinėje žiedinės ekonomikos transformacijoje (Mitrovic, Milan, 2018) ar judanti link 
žiedinės ekonomikos (angl. on-track to circular economy) (tarpinis variantas tarp 
pasiruošusios žiedinės ekonomikos įgyvendinimui (angl ready for circular economy) ir 
nepasiruošusi žiedinei ekonomikai (angl. not ready for circular economy) (Momete, 2020). 
Lietuvos žiedinės ekonomikos rodikliai yra žemi palyginus su ES valstybių, todėl reikia labai 
daug nuveikti siekiant, kad Lietuvos pramonė pradėtų konkuruoti su žiedinės ekonomikos 
šalimis lyderėmis (EU Circular Economy Update, 2019). 

1.3.3.1. Lietuvos pramonės integracija į tarptautines žiedinės vertės grandines 

Pramonė turi didelį vaidmenį Lietuvos ekonomikos plėtrai. Ji yra gerai integruota į 
pasaulines vertės grandines ir sukuria apie 20% Lietuvos BVP; apdirbamosios pramonės 
sektoriuje (2019 m.) dirba per 220 000 darbuotojų (antroje vietoje pagal darbuotojų skaičių 
po didmeninės ir mažmeninės prekybos sektorių - 230 000)31. Pagrindinis iššūkis Lietuvos 
pramonei yra imtis tolesnių veiksmų siekiant sukurti didesnę pridėtinę vertę. Lietuvos 
bendroji pridėtinė vertė vienam darbuotojui yra du kartus mažesnė už ES vidurkį32. Lietuvos 
Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministerijos vienas iš siekių – Lietuvos pramonės 
integracija į Europos vertės grandines – yra kaip esminė galimybė suvienodinti pramonės 
pertvarkos sąlygas ir sudaryti palankias sąlygas Lietuvos pramonei pereiti prie didesnės 

 
31 https://osp.stat.gov.lt/verslas-lietuvoje-2020/veikiancios-imones  
32 Apdirbamosios gamybos darbo našumas 2017 m. duomenimis sudarė 43,2% ES vidurkio. Lietuvos darbo našumo raidos 
vertinimas, 2019 m. rugsėjis. EIMIN. 
https://eimin.lrv.lt/uploads/eimin/documents/files/Darbo%20na%C5%A1umo%20vertinimas%202019%20m_%20rugs
%C4%97jo%20m%C4%97n.pdf  

https://osp.stat.gov.lt/verslas-lietuvoje-2020/veikiancios-imones
https://eimin.lrv.lt/uploads/eimin/documents/files/Darbo%20na%C5%A1umo%20vertinimas%202019%20m_%20rugs%C4%97jo%20m%C4%97n.pdf
https://eimin.lrv.lt/uploads/eimin/documents/files/Darbo%20na%C5%A1umo%20vertinimas%202019%20m_%20rugs%C4%97jo%20m%C4%97n.pdf
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pridėtinės vertės gaminių gamybos ir orientuotis į glaudesnę integraciją į Europos pramonės 
ekosistemą.  

Šiuolaikinės vertės grandinės yra tokios sudėtingos, kad jas geriau būtų galima 
apibūdinti kaip vertės tinklus ar ekosistemas – įmones ir kitus subjektus, tarpusavyje 
susijusius įvairiais būdais, ir vykdančius pridėtinės vertės veiklą, kuri sujungia išteklių srautus 
visoje gamyboje ir paslaugose, taip teikia galutinius rezultatus rinkai.33 Tarptautinėse vertės 
grandinėse stebimi pokyčiai žiediškumo link ne tik atskirose įmonėse kaip išskirtinis, 
pažangus įmonės požiūris, bet atsižvelgiant į globalius sisteminius pokyčius ir iššūkius 
orientavimasis į sisteminius pokyčius visos vertės grandinės lygiu.  

Globalios vertės grandinės (GVG) paplitusios visose pramonės šakose ir pasižymi 
tarptautinių kompanijų lyderyste ir skirtingų įmonių veiklų koordinavimu atskirose 
valstybėse34. Gamybos susiskaidymas ir prekybos integracija į ilgas linijines nepriklausomų, 
tačiau tarpusavyje susijusių įmonių grandines, kelia esminių iššūkių žiedinei ekonomikai, kuri 
yra skirta uždaryti (žaliavų) srautus visuose gamybos etapuose. Tokie iššūkiai yra susiję su 
poreikiu koordinuoti įvairių subjektų veiklą ir valdyti medžiagų srautus GVG, apimančius 
skirtingas geografines sritis, taikančias skirtingas reguliacines priemones ir 
besiorientuojančias į skirtingas vartotojų grupes. Todėl pramonės ir ekonomikos 
transformacija žiediškumo link globaliose vertės grandinėse labai priklauso nuo veiksmų 
koordinavimo, suderinamumo ir adaptavimo skirtingais lygiais (makro, mezo, mikro), 
vartotojų bei kitų VG subjektų įtraukties formuojant žiedines vertės grandines. Atliktos 
tekstilės įmonių apklausos35 rodo, kad augantis vartotojų sąmoningumas ir žiedinės 
ekonomikos principų diegimo reikalavimas visoje vertės grandinėje traktuojama kaip 
svarbios rinkos tendencijos, skatinančios sektoriaus transformaciją. 

Lietuvos pramonė daugiausia orientuota į eksportą (eksportas – 74,1% šalies BVP 
2020 m.)36, įmonėse vyrauja subrangos, užsakomųjų paslaugų vykdymo veiklos – vykdomi 
užsakomieji gamybos darbai, todėl Lietuvos pramonės įmonės jau dabar atsižvelgia ne tik į 
reikalavimų ir poreikių kontekstą Lietuvoje, bet orientuojasi ir į vertės grandinių užsakovus – 
ten, kur žiedinės ekonomikos ir žaliojo kurso įgyvendinimo sąlygos įmonėse itin svarbios. Vis 
dažniau teiraujamasi, kaip įmonės integruoja savo strategijose žiediškumo aspektus, kokių 
priemonių imamasi, kad atitiktų ŽE ir CO2 mažinimo reikalavimus.  

Tarptautiniu lygiu pastebima transformacija nuo linijinės gamybos ir vertės grandinių 
(imk-gamink-naudok-išmesk) link žiedinių sistemų, kuriose daugiau dėmesio skiriama 
žaliavų ir komponentų vertės išlaikymui, prioretizuojant atgautas (perdirbtas ir / ar 
perdirbamas) žaliavas bei orientuojantis į aukštos kokybės ilgaamžius gaminius, kuriuos 
galima aptarnauti lokaliose vertės grandinėse (žiedinių paslaugų sektoriaus plėtra).37 

 
33 Šiuolaikinės vertės grandinės yra tokios sudėtingos, kad jas geriau būtų galima apibūdinti kaip vertės tinklus ar 
ekosistemas – įmones ir kitus subjektus, tarpusavyje susijusius įvairiais būdais, ir jų pridėtinės vertės veiklą, kuri sujungia 
išteklių srautus visoje gamyboje ir paslaugose, ir taip pateikia galutinius rezultatus rinkai.  
34 Marchi V, Di Maria E, Golini R, Perri A (2020) Nurturing international business research throughglobal value chains 
literature: a review and discussion of future research opportunities. InternationalBusiness Review 29(5):1017085. 
https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2020.101708 
35 Žiedinės ekonomikos iššūkiai ir galimybės Lietuvoje : mokslo studija / Jurgita Bruneckienė, Lina Dagilienė, Viktorija 
Varaniūtė, Ineta Zykienė, Žaneta Stasiškienė, Daina Kliaugaitė, Inga Gurauskienė. – Kaunas: Technologija, 2021. – 1 pdf failas 
(195 p.). – ISBN 978-609-02-1738-2  
36 World Bank (2021). Exports of goods and services (% of GDP). Retrieved from: World Bank Data website 
37 Hofstetter, J.S., De Marchi, V., Sarkis, J. et al. From Sustainable Global Value Chains to Circular Economy—Different Silos, 
Different Perspectives, but Many Opportunities to Build Bridges. Circ.Econ.Sust. 1, 21–47 (2021). 
https://doi.org/10.1007/s43615-021-00015-2 

https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2020.101708
https://doi.org/10.1007/s43615-021-00015-2
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2021 m. parengtoje mokslo studijoje „Žiedinės ekonomikos iššūkiai ir galimybės 

Lietuvoje“38 analizuotas ekonominis, socialinis ir aplinkosauginis poveikis Lietuvos žiedinei 

transformacijai parodė, kad daugelis įmonių transformaciją įvardija kaip būtiną sąlygą 

veikiant tarptautinėse vertės grandinėse. Pramonės įmonės ŽE kol kas įžvelgia labiau socialinę 

ir aplinkosauginę naudą, bet ne ekonominę. ŽE įmonės labiau mato per gamybos atliekų 

mažinimą ir investicijas į aplinką tausojančias technologijas, o ne žiedinių gaminių gamybą ir 

bendradarbiavimą tarp įmonių, kuomet jų atliekos tampa žaliavomis kitoms įmonėms ir 

kuriami antriniai gaminiai. Lietuvos gamybos įmonėse dominuoja žiedinės ekonomikos verslo 

modelis – orientacija į išteklių naudojimo efektyvumą. Tačiau įmonės supranta, kad perėjimas 

link ŽE ekonominę naudą atneša per ilgąjį laikotarpį. 
Viena pamoka, kurią daugelis įmonių išmoko bandydamos pereiti prie žiedinių 

modelių, yra ta, kad bendradarbiavimas, net ir tarp konkurentų, visoje vertės grandinėje yra 
būtinas.39 Šiame transformacijos procese itin svarbų vaidmenį atlieka bendradarbiavimas ir 
lyderystė. Transformacijos procesuose itin reikšmingos yra tarptautinės platformos, kurios 
orientuotos į žiediškumo skatinimą ir bendradarbiavimą tarp valstybių ir verslo įmonių 
lyderių (PACE – Platform for Accelerating the Circular Economy40) arba iniciatyvos, kaip 
„Scale360°“41, kai siekiama sutelkti novatorių, vyriausybių, pilietinės visuomenės ir privataus 
sektoriaus suinteresuotųjų šalių veiksmus, siekiant išplėsti 4PR technologinių naujovių 
ekosistemą, daugiausia dėmesio skiriant plastikui, elektronikai, maistui, madai / tekstilės 
gaminiams bei analizuoja 4IR galimybes paspartinti žiedinę ekonomiką42. 

Rengiant pramonės ŽEK buvo orientuojamasi ne tik į strateginius pramonės sektorius, 
bet vertinta ir dalis demonstracinių sektorių, turinčių didelį potencialą žiedinėms inovacijoms, 
reikšmingų Lietuvos ekonomikai ir turinčių įtaką Lietuvos žiediškumo trūkio (Circularity Gap) 
rodikliui: tekstilės, statybų, baldų, pakuočių ir plastiko, maisto ir atliekų. Pramonės ŽEK 
nurodytos vystymosi sritys orientuotos ne tik į linijinių vertės grandinių adaptavimą ŽE, bet 
ir į tarptautines vertės grandines, integruojant būvio ciklo požiūrį ir su tuo susijusius 
subjektus. 

Svarbus aspektas – skirtumas tarp linijinių vertės grandinių ir žiedinių vertės 
grandinių. Linijinės orientuotos dažniausiai į tradicinius verslo modelius ir vertės kūrimo 
procesus: žaliavų išgavimas, kūrimas, gamyba, produkto naudojimas ir šalinimas. Žiedinės 
vertės grandinės (žr. 9 paveikslas) papildo linijines veiklas tiek naudotojo link orientuotomis 
veiklomis, paslaugomis (kaip dalinimosi, nuomos paslaugos), tiek ir grįžtamojo tiekimo 
grandinės ciklo užtikrinimui – gaminio remontas, atnaujinimas, perdarymas ar žaliavų / 
energijos iš gaminių atgavimas. Pastarosios veiklos dažnai įgyvendinamos bendradarbiaujant 
pramonės sektoriui su naujų verslo modelių kūrėjais, paslaugų teikėjais ar integruojantis į 
naujas gaminių-paslaugų sistemas ir taikant dematerializacijos principą: vartotojas tampa 
naudotoju, kuriam svarbi įsigyjama paslauga, teikianti norimą funkciją, o ne perkamas 
gaminys ir su juo susiję papildomi eksploatavimo, žaliavų ar atliekų sprendimai.  

 
38 Žiedinės ekonomikos iššūkiai ir galimybės Lietuvoje: mokslo studija  / Jurgita Bruneckienė, Lina Dagilienė, Viktorija 
Varaniūtė, Ineta Zykienė, Žaneta Stasiškienė, Daina Kliaugaitė, Inga Gurauskienė. – Kaunas: Technologija, 2021. – 1 pdf failas 
(195 p.). – ISBN 978-609-02-1738-2 
39 https://www.csreurope.org/circular-economy-in-the-value-chain 
40 https://pacecircular.org/ 
41 https://www.weforum.org/scale360-circular-innovation/ 
42 Harnessing the Fourth Industrial Revolution for the Circular Economy Consumer Electronics and Plastics Packaging. 
2019. http://www3.weforum.org/docs/WEF_Harnessing_4IR_Circular_Economy_report_2018.pdf 

https://www.csreurope.org/circular-economy-in-the-value-chain
https://pacecircular.org/
https://www.weforum.org/scale360-circular-innovation/
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Harnessing_4IR_Circular_Economy_report_2018.pdf
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9 paveikslas. Žiedinė vertės grandinė49 

Atvirkštinės tiekimo grandinės (žr. 10 paveikslas) integruoja atliekų sektorių ne kaip 
atsietą nuo gamybos sektorių, bet kaip gaminių ar paslaugų būvio ciklo dalį, kurios racionaliu 
valdymu žiedinėse sistemose suinteresuotas gamintojas. Todėl išplėstinė gamintojo 
atsakomybė, būvio ciklo požiūrio taikymas ar ekologinio projektavimo diegimas suteikia 
galimybę pramonės sektoriui ar atskiroms įmonėms užtikrinti galimybę atgauti antrines 
žaliavas, komponentus, būtinus gamybai, ir taip sumažinti pirminių žaliavų tiekimo riziką 
(kuri itin aktuali globalių iššūkių akivaizdoje). Pramonės įmonės, veikiančios darniose vertės 
grandinėse, prisiima žiediškumo ir darnumo atsakomybę ne kaip užsakovo (motininės 
įmonės) nurodymą, bet kaip vieną iš ilgalaikio ir bendra verte pagrįsto veiklos, 
bendradarbiavimo principą per visą vertės grandinę. Tokiu atveju atsakomybė ir 
atskaitomybė įveiklinama visoje vertės grandinėje, taikant skaidrius ir sertifikuotus 
informacijos perdavimo ir komunikavimo principais ne tik iki gaminio išleidimo į rinką, bet ir 
tolimesniuose būvio ciklo etapuose (vartotojui perduodant patikimą informaciją, kuri padeda 
priimti duomenimis pagrįstą sprendimą renkantis produktus, juos eksploatuojant  ar 
svarstant naudojimo laikotarpio pratęsimo ar šalinimo alternatyvas; atnaujinimo, remonto ir 
perdirbimo sektoriui perduodama informacija užtikrina atitinkamų ekonominės veiklos 
vykdytojų sprendimus, garantuojančius gaminio ar žaliavų sugrąžinimą į ekonomiką, 
išvengiant žaliavų ar gaminio vertės praradimo). 
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10 paveikslas. Linijinės ir žiedinės vertės kūrimo, atgavimo modeliai43 

Integruojant žalius ir tvarius pramonės produktus ir gamybos technologijas į vertės 
grandines svarbu atsižvelgti ne tik į naujų gaminių gamybos sektorių, bet ir į gaminių 
atnaujinimo, perdirbimo ar paslaugų teikimo sektorių, kurio potencialas ir svarba ES lygiu 
nuolatos auga, vis daugiau dėmesio skiriant ne tik gamybos technologinėms inovacijoms ir 
žiediškumo skatinimui kartu naudojant skaitmeninimo priemones, bet ir paslaugų sektoriaus 
plėtrai (naujų veiklų diegimui ir integracijai su pramone, pvz., gaminių perdarymas, paslaugų 
sistemos, pramoninės ekologijos sprendimai užtikrinant tarpsektorinius žaliavų-atliekų 
mainus ir kt.). Žiedinė ekonomika teikia pirmenybę optimaliam produktų ir išteklių 
naudojimui, o pagrindines jos strategijas galima suskirstyti į keturias skirtingas išteklių ciklo 
strategijas: susiaurinti, uždaryti, sulėtinti ir atgauti išteklius43. Tokiu atveju, perspektyvoje 
Lietuvos pramonės įmonių vaidmuo tarptautinėse vertės grandinėse yra ir gali būti daug 
didesnis – ne tik  gamyba ar gamybos paslaugų teikimas tarptautinėms kompanijoms, bet ir 
technologijų eksportas: 

• Gaminių paruošimas antriniam naudojimui (pvz., Lietuva pagal importuojamų ir 
rūšiuojamų antriniam naudojimui tekstilės gaminių mastą užima 3 vietą ES ir yra 
pirmaujanti valstybė pagal importuotos rūšiuojamos tekstilės kiekius, tenkančius 
vienam gyventojui44);  

• Gaminių atnaujinimas (suteikiant aukštesnę vertę) ir antrinio naudojimo paslaugų 
rinkos plėtra tarptautiniu mastu (pvz., Vinted45, TEXTALE46) ar nacionaliniu mastu 
(RATC mainų ir daiktų atnaujinimo, prekybos centrai); 

 
43 Konietzko, J.; Bocken, N.; Hultink, E.J. A Tool to Analyze, Ideate and Develop Circular Innovation Ecosystems. 
Sustainability 2020, 12, 417. https://doi.org/10.3390/su12010417 
44 Post-consumer textile circularity in the Baltic countries. (2020). https://pub.norden.org/temanord2020-
526/temanord2020-526.pdf 
45 https://www.vinted.lt/ 
46 https://textale.lt/ 

https://pub.norden.org/temanord2020-526/temanord2020-526.pdf
https://pub.norden.org/temanord2020-526/temanord2020-526.pdf
https://www.vinted.lt/
https://textale.lt/
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• Pakuočių depozito sistema47, orientuota į perdirbamų pakuočių aukštą grąžinimo lygį. 
Šis Lietuvos ŽE modelis yra efektyvus ir perduodamas kitoms valstybėms kaip geroji 
ŽE praktika; 

• Didžiosios Lietuvos įmonės taip pat orientuojasi į naujų technologijų ir inovacijų 
diegimą, žiediškumo ir atsinaujinančios energijos link: pramoninė simbiozė tarp 
„Achema“, PKN „Orlen“ ir „Akmenės cementas“, panaudojant vandenilį, CO2, žaliąją 
energiją produkcijos gamybai; 

• Ir kiti nacionaliniai ir tarptautiniai pavyzdžiai, kuriais svarbu dalintis, įgyvendinti, 
siekiant proveržio pramonės ŽE srityje. 

Tikima, kad ŽEK vaidmuo bus itin svarbus ne tik skatinant žiedines inovacijas įmonių 
viduje, orientuojantis į žiedinių ir skaitmeninių sprendimų susietumą (remiantis Europos 
pramonės strategijos Dvejopos pertvarkos spartinimu48 ir Lietuvos skaitmeninimo 
strategija49) Lietuvos mastu, bet ir atveriant galimybes Lietuvos pramonės ir paslaugų 
sektoriui integruotis į tarptautines vertės grandines50.  

Nepaisant teigiamų Lietuvos pramonės perspektyvų ŽE kontekste, įžvelgiamos ir 
pramonės rizikos, kurios aktualios ES gamintojams. Pagrindinė jų – tarptautinė konkurencija 
dėl energijos ir žaliavų. Lietuva ir daugelis ES valstybių, yra labai priklausomos nuo žaliavų ir 
komponentų tiekimo iš trečiųjų šalių, todėl ES Kritinių žaliavų sąrašas51 periodiškai 
atnaujinimas, siekiant šias rizikas valdyti. Vienu iš valdymo veiksmų įvardijamas žiedinės 
ekonomikos veiksmų planas, nukreiptas į efektyvų žaliavų naudojimą ir gamybą, orientuotą į 
ilgalaikį žaliavų ir gaminių išlaikymą bei žaliavų atgavimo galimybių užtikrinimą.  

Perėjimas prie pasaulinės žiedinės ekonomikos apims daugybę skirtingų kelių ir 
procesų. Bendradarbiavimas nustatant atitinkamus standartus suteikia galimybę ir duoda 
metodus, kaip integruoti žiediškumą į pasaulines vertės grandines ir palengvinti žiedinę 
prekybą.  

EBPO (2020 m.)52 ir Europos Sąjunga (2019 m.) apibrėžė dvi žiedinei ekonomikai svarbių 
standartų kategorijas, dėmesį koncentruojant į: 1) žiedinės ekonomikos organizacinius ir 
valdymo aspektus ir 2) produktus, kuriais siekiama žiedinės ekonomikos tikslų.  

Tarptautinių vertės grandinių įtaka Lietuvos pramonės žiediškumo transformacijai 
taip pat yra itin svarbi, kaip ir Lietuvos nacionalinio konteksto ir lokalių priemonių, gairių 
identifikavimas, nes Lietuvos pramonės įmonės, ne tik kad orientuotos į eksporto rinkas, 
integruotos į tarptautines gamybos vertės grandines, bet ir gali būti orientuojamos į naujas 
žiedines rinkas, skatinančias antrinių žaliavų rinką ir paslaugų sektoriaus plėtrą, integraciją 
su gamybos įmonėmis.   

 
47 https://grazintiverta.lt 
48 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-
strategy_lt#dvejopos-pertvarkos-spartinimas 
49 Lietuvos pramonės skaitmeninimo kelrodis 2020–2030 m. 
50 Circularity in Global Value Chains. 03.01.2018. https://www.sitra.fi/en/articles/circularity-global-value-chains/ 
51 https://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/specific-interest/critical_en 
52 International trade and circular economy – Policy alignment. 2021. https://doi.org/10.1787/ae4a2176-en 

https://grazintiverta.lt/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_lt#dvejopos-pertvarkos-spartinimas
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_lt#dvejopos-pertvarkos-spartinimas
https://www.sitra.fi/en/articles/circularity-global-value-chains/
https://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/specific-interest/critical_en
https://doi.org/10.1787/ae4a2176-en
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2. Tvarios Lietuvos pramonės vizija 

2.1. Vizija – Mąstyk ir veik žiediškai 

 
Kaip parodė anksčiau pateikta ES ir Lietuvos situacijos analizė, pramonės 

transformacija žiedinės ekonomikos link reikalauja naujo požiūrio į gamybą mikro, mezo ir 
makro lygmenimis.  

Ambicingi Europos Sąjungos tikslai – iki 2050 m. tapti klimatui neutralia ekonomika, o 
ekonomikos augimą atsieti nuo išteklių naudojimo – leidžia prognozuoti, kad žiedinė 
ekonomika vienaip ar kitaip palies visas ekonomines veiklas ir sektorius.  Atsižvelgiant į tai, 
buvo pasiūlyti ilagalaikiai (iki 2050) bei trumpalaikiai (iki 2030) Lietuvos pramonės 
transformacijos į žiedinę ekonomiką tikslai, glaudžiai koreliuojantys su ES pramonės 
transformacijos ilgalaikiais ir trumpalaikiais tikslais. 

Ilgalaikiai tikslai: 
• Žiediškumas; 

• Neutralumas klimatui; 
• Konkurencingumo užtikrinimas. 

Dešimt trumpalaikių tikslų, kurie buvo išgryninti bendrakūros proceso metu, apima: 
• Konkurencingumo didinimą; 
• Inovacijų kūrimą ir diegimą; 
• Antrinių žaliavų rinkos sukūrimą; 
• Įvairių lygių (mikro, mezo, makro) bendradarbiavimo užtikrinimą; 
• Funkcionalaus žiedinės ekonomikos  mechanizmo sukūrimą; 
• Antrinių žaliavų prieinamumą; 
• Žiedinės ekonomikos infrastruktūros sukūrimą; 
• Sąlygų sudarymą naujų verslo modelių  sukūrimui; 
• Švietimą ir mokslą; 
• Tvaraus vartojimo ir socioekonominių modelių keitimo skatinimą. 

Sėkmingam šių tikslų įgyvendinimui buvo suformuotos šešios Lietuvos pramonės 
perėjimo prie žiedinės ekonomikos transformacijos pokyčių sritys, kuriomis siekiama 
palaipsniui formuoti reguliacinę ir finansinę aplinką, kuri leistų pramonei perorientuoti savo 
veiklą į tvarius gaminius, paslaugas ir verslo modelius. Didelis dėmesys yra skiriamas ir 
vartojimo modelių pokyčiams, kurie užtikrintų gamybinių atliekų prevenciją bei antrinių  
žaliavų atgavimą. 
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11 paveikslas. Lietuvos pramonės perėjimo prie žiedinės ekonomikos transformacijos tikslai, pokyčių sritys 
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Tikimasi, kad šis Kelrodis: 
• paskatins naujų verslo rūšių, verslo modelių ir gaminių atsiradimą; 
• darbuotojų, kurie bus atsakingi už žiediškumo įmonėje koordinavimą, beatliekių 

gaminių kūrimą, gaminio būvio ciklo sudarymą, žiedines investicijas ir pan., 
kompetencijų ugdymą, nes pramonės perėjimas prie žiedinės ekonomikos lems naujų, 
anksčiau konkrečioms pareigybėms nebūdingų žinių ir įgūdžių poreikį.  

Šiuo Kelrodžiu siekiama, kad būtų sukurti instituciniai pajėgumai, reguliacinės sąlygos, 
metodinė pagalba, žinių sklaida, bendradarbiavimo bei finansinis mechanizmai, leidžiantys 
pramonei bei atskiroms pramonės šakoms suvaldyti rizikas, kylančias dėl klimato kaitos, 
vartotojų bei rinkų spaudimo bei įgalintų visus žiedinės ekonomikos dalyvius keistis, 
bendradarbiauti ir pasinaudoti žiedinės ekonomikos galimybėmis.  
 

2.2. Pramonės transformacijos link žiedinės ekonomikos pokyčių sritys 

Prioritetinės pokyčių sritys Lietuvos pramonės transformacijai link žiedinės 
ekonomikos yra šios:  

1. EIMIN lyderystė ir žiedinės ekonomikos suinteresuotųjų šalių bendradarbiavimo 
platformos inicijavimas ir kūrimas;  

2. Reguliacinės aplinkos kūrimas ir (arba) tobulinimas; 
3. Finansinės aplinkos užtikrinimas;  
4. Žinių, kompetencijų ir bendro konteksto kūrimas tarp visų suinteresuotųjų šalių, 

užtikrinant tarptautinių metodikų įtraukimą, taikymą ir kompetencijų centrų 
inicijavimą ir palaikymą; 

5. Inovacijų, technologijų ir infrastruktūros vystymas;  
6. Bendros žiedinės ekonomikos monitoringo sistemos sukūrimas.  

 

2.3. Lietuvos Respublikos Vyriausybės lyderystė bei žiedinės ekonomikos 
suinteresuotųjų šalių bendradarbiavimo platformos inicijavimas ir kūrimas 

Siekiant užtikrinti sklandų ekonomikos perėjimą prie žiedinės ekonomikos 
nacionaliniu mastu neišvengiamai reikės susitarti dėl įvairių ministerijų, dalyvaujančių 
Lietuvos pramonės perėjimo prie žiedinės ekonomikos procesuose, atsakomybių 
pasiskirstymo. Planuojama, kad 2022 m. bus parengtas Nacionalinis žiedinės ekonomikos 
veiksmų planas, kuris turėtų integruoti esmines Lietuvos pramonės perėjimo prie žiedinės 
ekonomikos Kelrodžio sritis bei tikslus, leidžiančius orientuoti atskirų sektorių (įskaitant 
pramonę) žiedinės transformacijos tikslus ir veiksmus. Tikimasi, kad Nacionalinis žiedinės 
ekonomikos veiksmų planas apims nacionalinį, tarpsektorinį, tarpinstitucinį 
bendradarbiavimą žiedinės ekonomikos srityse. Be to, turi būti pasiektas visuotinis sutarimas 
ir  aiškiai apibrėžtos bei unifikuotos žiedinės ekonomikos sąvokos, susiję terminai ir 
taksonomija. Tas pats taikytina žiedinės ekonomikos rodiklių sistemoms visuose lygmenyse – 
makro, mezo ir mikro.  

Lietuvos pramonės transformacija nuo linijinės prie žiedinės ekonomikos pareikalaus 
institucinių pokyčių (žr. 12 paveikslas). Būtina stiprinti platformos „Pramonė 4.0“ 
Nacionalinės pramonės konkurencingumo komisijos „Pramonė 4.0“ (toliau – Pramonės 
konkurencingumo komisija) Žiedinės ekonomikos darbo grupės  kompetencijas bei veiklą 
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žiedinės pramonės vystymo srityje, vykdant nuolatinį šio kelrodžio įgyvendinimo 
monitoringą.   

Siūloma LRV apsvarstyti galimybę Lietuvos Respublikos Ekonomikos bei inovacijų 
ministerijoje sukurti žiedinės ekonomikos ar žiedinės pramonės politikos bei metodikos 
padalinį bei stiprinti esamas kompetencijas žiedinės ekonomikos bei jos įgyvendinimo srityse. 
Šis padalinys bendradarbiautų su Lietuvos Respublikos Vyriausybe bei kitų ministerijų 
padaliniais, atsakingais už žiedinės ekonomikos, tvarumo ar socialinės atsakomybės 
įgyvendinimą. Naujas padalinys kartu su įgyvendinančia institucija (MITA, Inovacijų agentūra 
ar Aplinkos apsaugos agentūra) būtų pagrindinis katalizatorius inicijuojant žiedinės 
ekonomikos suinteresuotųjų šalių platformą, kurios dėka tarp suinteresuotųjų šalių būtų 
nuolat kuriamas dialogas bei kontekstas, kuris įgalintų pramonės pokyčius, 
bendradarbiavimą, inovacijų plėtrą bei dalyvavimą tarptautiniuose projektuose.  

Lietuvos mokslo įstaigoms, konsultacinėms bendrovėms, kompetencijų centrams  
stokojant žiedinės ekonomikos diegimo metodikų bei inovacijų, specialiųjų programų, 
rengiančių žiedinės ekonomikos ekspertus, labai aktualus žiedinės ekonomikos modelių  bei 
metodikų, įrankių pritraukimas iš stipriausių pasaulio žiedinės ekonomikos kompetencijų 
centrų bei Lietuvos žiedinės ekonomikos žinių ir kompetencijų centrų kūrimas ir esamų 
centrų kompetencijų kėlimas. Šiam tikslui būtinas finansavimas pritraukti pažangiausius 
mokslo, tyrimų bei konsultavimo, su žiedine ekonomika susijusius centrus, parengti žiedinės 
ekonomikos specialistus Lietuvos universitetuose, konsultavimo kompanijose, asociacijose 
bei kitose institucijose bei adaptuoti pažangiausias metodikas Lietuvoje.  

Kadangi poreikis pramonėje ir vertės grandinėse bei viešajame sektoriuje žiediškumo 
transformacijoms kils eksponentiškai, todėl, vadovaujantis geriausia užsienio praktika, būtina 
decentralizuoti žiedinės ekonomikos žinių ir kompetencijų centrų tinklą, kuris įgalintų plačiai 
skleisti žinias bei  patirtis ir gerąją praktiką bei padėtų efektyviai diegti žiedinius gamybos ar 
verslo modelius Lietuvos pramonėje ir tarptautinėse vertės grandinėse. Decentralizacija 
užtikrintų, kad kompetencijos būtų vystomos tolygiai viešajame sektoriuje, Lietuvos mokslo 
švietimo įstaigose, konsultavimo kompanijose, asociacijose, vartotojų asociacijose, 
nevyriausybiniame sektoriuje bei geografiškai apimtų visą šalį. Žinių ir kompetencijų 
decentralizacija ir jungtys tarp jų padės geriau integruoti suinteresuotųjų  šalių  veiklą bei 
padidins poveikį bendram pramonės žiediškumui.  

Decentralizuotas žiedinės ekonomikos žinių ir kompetencijos centrų tinklas kartu su 
fondu, kuris finansuos žiedinės ekonomikos diegimo bei monitoringo projektus, ir žiedinės 
ekonomikos suinteresuotųjų šalių platforma užtikrins žiedinės ekonomikos ekosistemos 
stabilumą ir nuolatinį atsinaujinimą bei gyvybingumą. 
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12 paveikslas. Sisteminių pokyčių matrica 
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Žiedinė ekonomika ir pramonės transformacija yra bendra visų suinteresuotųjų šalių 
atsakomybė. Todėl visų suinteresuotųjų šalių atstovų įtraukimas, iš pat pradžių sutariant dėl 
bendros pramonės transformacijos link žiedinės ekonomikos vizijos ar transformacijos 
scenarijų, yra būtinas. Šis procesas, ypač jos sklandus etapiškas įgyvendinimas, reikalauja 
radikalaus požiūrio pokyčio, o pastarajam reikalingas bendras supratimas, motyvų 
suderinamumas tarp skirtingų suinteresuotųjų šalių ir pasitikėjimas. 

 

 

13 paveikslas. Žiedinės ekonomikos platforma Lietuvos pramonei 

Remiantis Europos Sąjungos bei atskirų ES šalių narių suinteresuotųjų šalių 
bendradarbiavimo žiedinės ekonomikos srityje gerąja praktika, siūloma Lietuvos pramonės 
perėjimo prie žiedinės ekonomikos Kelrodžio Koordinavimo grupę transformuoti į žiedinės 
ekonomikos suinteresuotųjų šalių platformą – virtualią, gyvą, atvirą erdvę, kurios tikslas – 
palaikyti žiediškumo Lietuvos pramonėje lyderystę bei iniciatyvą, skatinti perėjimą prie 
žiedinės ekonomikos palengvinant visų suinteresuotųjų šalių politinį dialogą, skleidžiant 
gerąją praktiką, strategijas ir savanoriškus įsipareigojimus, taip pat teikiant informaciją apie 
žiedinę ekonomiką ir jos naudą (žr. 13 paveikslas). Platforma padėtų suvienyti ir įgyvendinti 
pagrindinių žiedinės ekonomikos suinteresuotųjų šalių interesus, susijusius su vertybėmis 
pagrįstais motyvais, lūkesčiais ir įtampų sritimis. Būtina užtikrinti, kad platforma būtų 
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patraukli suinteresuotosioms šalims, užtikrinant efektyvią bendrakūrą bei vertės kūrimą 
visoms dalyvaujančioms ir besidalijančioms šalims. 

Siūlomas integralus platformos modelis, kurį inicijuotų žiedinės ekonomikos 
pramonės ir (ar) žiedinės pramonės politikos bei metodikos padalinys, o valdytų rotuojanti 
valdyba, sudaryta iš aktyviausių narių.  

Vidinės mokymų ir kompetencijų kėlimo sistemos tikslas – užtikrinti nuolatinį visų 
suinteresuotųjų šalių žinių lygio kėlimą, gerosios praktikos sklaidą bei bendro konteksto 
kūrimą.  

Platformos struktūrą sudarytų trys elementai: 
Teritorinės suinteresuotųjų šalių grupės – platformos  pamatas: pramonės įmonių, 

organizacijų, savivaldybių, mokslo institucijų, technologinių ir skaitmeninių inovacijų centrų, 
nevyriausybinių organizacijų atstovų grupės, grįstos teritorinio artumo principu, vienijančios 
skirtingų įmonių, įstaigų ir organizacijų bei kompetencijų narius, atliekančios pamatines 
tinklo funkcijas, patenkinančios priklausymo, pagalbos ir vietinių žiedinių iniciatyvų, 
pramonės simbiozės bei kitus lokalių vertės grandinių poreikius. 

Teminės suinteresuotųjų šalių grupės – platformos didesnio poveikio katalizatorės. 
Tai suinteresuotųjų šalių tarpteritorinės, tarpdisciplininės grupės, kurios vienija didesnės 
motyvacijos organizacijas; čia renkasi dalyviai, kurie nori veikti tam tikroje žiedinės 
ekonomikos teminėje srityje. Dalyviai šiose grupėse sukuria didesnę strateginę vertę bei 
poveikį. Stambesni projektai vykdomi per temines komandas. Formuojasi nauji modeliai ir 
stiprios partnerystės, nariai jungiasi su kitų šalių platformomis. Temos formuojamos pagal 
platformos dalyvių poreikius, analizuojamos, veikiama, kol dalyviai neiškelia naujų temų, o 
senosios tampa nebeaktualios.  

Sektorinės grupės – suinteresuotųjų šalių įmonių, įstaigų, organizacijų grupės, 
veikiančios tam tikro sektoriaus rėmuose diegiant žiedinius modelius bei kitas su žiediškumu 
susijusias veiklas (statybos ir griovimo, tekstilės, baldų  pramonės bei vertės grandinės ir 
pan.). 

Tokia kompleksinė struktūra turi kompetencijomis grįstą sprendimų priėmimo 
hierarchiją ir integruotą motyvacinę sistemą, kartu išsaugo saviorganizacijos mechanizmus ir 
leidžia integruoti įvairius tikslus bei vertes, priklausomai nuo prisijungusių suinteresuotųjų 
šalių įsigilinimo, žinių ir patirties žiedinėje ekonomikoje, brandos ir įsitraukimo. Ši platforma 
turėtų turėti glaudų ryšį su žiedinės ekonomikos žinių ir ekonomikos centrais bei žiedinės 
ekonomikos finansavimo priemonėmis (fondu ir pan.). Platformos elementais gali tapti ir šiuo 
metu egzistuojančios ar kuriamos naujos institucijos, platformos ar iniciatyvos. 
 
2.3. Pokyčio srities tikslas – Lietuvos žiedinės ekonomikos bei pramonės 
transformacijos nuo linijinės prie žiedinės ekonomikos valdymo mechanizmo 
sukūrimas. 
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2 lentelė. EIMIN lyderystės, žiedinės ekonomikos suinteresuotųjų šalių bendradarbiavimo platformos inicijavimo ir 
kūrimo sritys, veiksmai 

Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

2.3.1. Nacionalinis 
susitarimas dėl Lietuvos 
pramonės perėjimo prie 
žiedinės ekonomikos 

2.3.1.1. LR ministerijų, dalyvaujančių Lietuvos 
pramonės perėjimo prie žiedinės ekonomikos, 
procesuose atsakomybių pasiskirstymas. 

2022 

2.3.2. Nacionalinis žiedinės 
ekonomikos veiksmų planas, 
integruojantis esmines 
Lietuvos pramonės perėjimo 
prie žiedinės ekonomikos 
kelrodžio sritis 

2.3.2.1. Nacionalinių ekonomikos vystymosi tikslų 
įvardijimas, leidžiantis kryptingai orientuoti atskirų 
sektorių (įskaitant pramonę) žiedinės 
transformacijos tikslus ir veiksmus.  

Nacionalinis, tarpsektorinis, tarpsritis, 
tarpinstitucinis bendradarbiavimas ŽE srityse. 
Pramonės ŽE kelrodžio esminių  krypčių ir tikslų 
integravimas. 

 
2021–2022 

2.3.3. Žiedinės ekonomikos 
bei žiedinės pramonės 
transformacijos institucinis 
stiprinimas 

2.3.3.1. Sukurti žiedinės ekonomikos bei pramonės 
žiedinės transformacijos politikos formavimo 
padalinį EIMIN, atsakingą už pramonės 
transformaciją žiedinės ekonomikos link bei 
pramonės pokyčius siekiant klimato kaitos 
neutralumo. 

2022–2025 

2.3.4. Žiedinės ekonomikos 
ir žiedinės pramonės 
transformacijos metodinis 
stiprinimas, kompetencijų ir 
žinių decentralizavimas, 
suinteresuotųjų šalių 
bendradarbiavimas 

2.3.4.1. Sukurti žiedinės ekonomikos ir pramonės 
žiedinės transformacijos metodinį bei analitinį 
padalinį pasirinktoje įgyvendinančioje agentūroje 
(MITA, Inovacijų agentūra). 

2022–2025 

2.3.4.2. Sukurti žiedinės ekonomikos 
suinteresuotųjų šalių platformą bei į ją integruoti 
esamas institucijas, organizacijas, pramonės ir 
verslo įmones bei asociacijas, klasterius, mokslo 
slėnius,  mokslo ir švietimo įstaigas, vartotojų 
asociacijas, pakartotinio panaudojimo ir atliekų 
tvarkymo sektoriaus organizacijas, kitas iniciatyvas 
ir projektus. 

2022–2025 

2.3.5. Žiedinės ekonomikos 
finansavimo mechanizmo 
sukūrimas 

2.3.5.1. Sukurti žiedinės ekonomikos ir pramonės 
žiedinės transformacijos fondą, jo įgyvendinimą 
priskirti pasirinktai įgyvendinančiai agentūrai 
(pvz., LVPA). 

2024–2030 

2.3.5.2. Patvirtinti ir kasmet  atnaujinti ŽE 
finansavimo kryptis. Finansavimo kryptys 
pateikiamos Kelrodyje. 

2024–2030 

2.3.6. Atskirų pramonės 
šakų įgalinimas telkti  

2.3.6.1. Ko-finansuoti pramonės šakų žiediškumo 
strategijas (kasmet po 3–5, pagal pramonės 
poreikius ir iniciatyvą). 

2022–2025 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

suinteresuotųjų šalių 
bendradarbiavimą 

 

3. Lietuvos pramonės perėjimo prie žiedinės ekonomikos sąlygų 
suformavimas (veiksmai iki 2030) 

3.1. Reguliacinės aplinkos kūrimas ir (arba) tobulinimas 

Esminės žiedinės ekonomikos veiksmų planų sritys, tiesiogiai susijusios su Lietuvos 
pramonės perėjimu nuo linijinės prie žiedinės ekonomikos, kuriose numatyti esminiai 
reguliaciniai pokyčiai, yra gamyba, vartojimas, atliekų tvarkymas bei antrinių žaliavų rinkų 
kūrimas.  

2015 ir 2020 metų ES Žiedinės ekonomikos veiksmų planai5354 numatė konkrečias 
priemones, kurių dauguma bus integruotos į rengiamą Lietuvos Žiedinės ekonomikos veiksmų 
planą, Lietuvos Valstybinį prevencijos ir atliekų tvarkymo planą bei šį Kelrodį. 

2020 m. Žiedinės ekonomikos veiksmų plane pateikiamos naujos, su visu gaminių 
gyvavimo ciklu susijusios iniciatyvos, kuriomis siekiama modernizuoti ir pertvarkyti 
ekonomiką, kartu apsaugant aplinką. Šio naujo plano tikslas – užtikrinti, kad gaminiai būtų 
tvarūs ir juos būtų galima naudoti ilgiau bei sudaryti sąlygas piliečiams visapusiškai dalyvauti 
žiedinėje ekonomikoje ir pasinaudoti jos nulemtais teigiamais pokyčiais. Esminės reguliacinės 
pokyčių sritys, susijusios su pramonės transformacija link žiedinės ekonomikos, yra pateiktos 
3 lentelėje. 

3 lentelė. ES Žiedinės ekonomikos veiksmų plano (2020) sritys bei planuojamų veiksmų struktūra 

Sritis ES Reguliavimo veiksmai 
Įgyvendinimo 

data 

Tvarūs gaminiai Pasiūlymas dėl teisėkūros procedūra priimamo akto dėl tvarios 
gaminių politikos iniciatyvos 2021 m. 

Pasiūlymas dėl teisėkūros procedūra priimamo akto, kuriuo 
žaliojoje pertvarkoje vartotojams suteikiama daugiau galių 2020 m. 

Teisėkūros ir ne teisėkūros priemonės, kuriomis įtvirtinama nauja 
„teisė į remontą“ 2022 m. 

 
53 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0098 
54 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0098
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614
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Sritis ES Reguliavimo veiksmai 
Įgyvendinimo 

data 

Pasiūlymas dėl teisėkūros procedūra priimamo akto dėl 
ekologiškumo teiginių pagrindimo 2020 m. 

Sektoriniai teisės aktai dėl privalomų žaliųjų viešųjų pirkimų (ŽVP) 
kriterijų ir rodiklių ir laipsniškas privalomų ŽVP ataskaitų teikimo 
reikalavimo įvedimas nuo 2021 m. 

Pramoninių išmetamųjų teršalų direktyvos peržiūra, įskaitant 
žiedinės ekonomikos principais grindžiamų metodų integravimą į 
būsimus geriausių prieinamų gamybos būdų informacinius 
dokumentus 

nuo 2021 m. 

Pramonės atstovų rengiamos pramonės simbiozės ataskaitų 
teikimo ir sertifikavimo sistemos įvedimas 2022 m. 

Pagrindinės 
produktų vertės 

grandinės 

Žiedinės elektronikos iniciatyva, bendrojo kroviklio sprendimas 
ir senų prietaisų grąžinimo už atlygį sistemos 

2020–2021 
m. 

Direktyvos dėl tam tikrų pavojingų medžiagų naudojimo elektros 
ir elektroninėje įrangoje apribojimo peržiūra ir gairės, kuriomis 
siekiama ją aiškiau susieti su REACH ir ekologinio projektavimo 
reikalavimais 

2021 m. 

Pasiūlymas dėl naujos baterijų reglamentavimo sistemos 
2020 m. 

Su eksploatuoti netinkamomis transporto priemonėmis susijusių 
taisyklių peržiūra 2021 m. 

Tinkamo alyvų atliekų apdorojimo taisyklių peržiūra 2022 m. 

Pagrindinių pakavimo reikalavimų peržiūra siekiant juos 
sugriežtinti ir sumažinti (perteklinių) pakuočių ir pakuočių 
atliekų kiekį 

2021 m. 

Privalomi reikalavimai dėl perdirbto plastiko dalies ir plastiko 
atliekų kiekio mažinimo priemonės, taikomi tokiems 
pagrindiniams produktams, kaip pakuotės, statybinės medžiagos ir 
transporto priemonės 

2021–2022 
m. 

Sąmoningai pridedamų mikroplastikų kiekio ribojimas ir 
priemonės dėl netyčinio mikroplastikų paskleidimo 2021 m. 
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Sritis ES Reguliavimo veiksmai 
Įgyvendinimo 

data 

Biologinių plastikų ir biologiškai skaidžių arba kompostuojamų 
plastikų politikos programa 2021 m. 

ES tekstilės gaminių strategija 
2021 m. 

Darniai apstatytos aplinkos strategija 2021 m. 

Iniciatyva, kuria siekiama maitinimo paslaugų sektoriuje 
vienkartines pakuotes, stalo reikmenis ir įrankius pakeisti 
daugkartiniais gaminiais 2021 m. 

Žiedinės elektronikos iniciatyva, bendrojo kroviklio sprendimas 
ir senų prietaisų grąžinimo už atlygį sistemos 2020–2021 

m. 

Atliekos Konkrečių atliekų srautų mažinimo tikslai ir kitos atliekų 
prevencijos priemonės 2022 m. 

ES mastu suderintas rūšiuojamojo atliekų surinkimo ir 
ženklinimo modelis, kuriuo siekiama palengvinti rūšiuojamąjį 
surinkimą 

2022 m. 

Metodai, kaip atsekti ir kuo labiau sumažinti susirūpinimą 
keliančių medžiagų kiekį perdirbtosiose medžiagose ir iš jų 
pagamintuose gaminiuose 

2021 m. 

Suderintos informacijos apie susirūpinimą keliančių cheminių 
medžiagų buvimą sistemos 2021 m. 

Įvertinimas, kokiu mastu reikia toliau plėtoti ES masto atliekų 
nebelaikymo atliekomis ir šalutinių produktų kriterijus 2021 m. 

Atliekų vežimo taisyklių persvarstymas 2021 m. 

Miestai ir 
regionai 

Perėjimo prie žiedinės ekonomikos rėmimas pasitelkiant Įgūdžių 
darbotvarkę, būsimą Socialinės ekonomikos veiksmų planą, 
Įgūdžių paktą ir „Europos socialinį fondą +“ nuo 2020 m. 
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Sritis ES Reguliavimo veiksmai 
Įgyvendinimo 

data 

Perėjimo prie žiedinės ekonomikos rėmimas pasitelkiant sanglaudos 
politikos lėšas, Teisingos pertvarkos mechanizmą ir miestų 
iniciatyvas nuo 2020 m. 

Horizontalios 
priemonės 

Matavimo, modeliavimo ir politikos priemonių tobulinimas siekiant 
išnaudoti žiedinės ekonomikos ir klimato kaitos švelninimo bei 
prisitaikymo prie jos sinergiją ES ir nacionaliniu lygmenimis nuo 2020 m. 

Anglies dioksido šalinimo sertifikavimo reglamentavimo sistema 
2023 m. 

Žiedinės ekonomikos tikslų integravimas persvarstant valstybės 
pagalbos aplinkos ir energetikos srityse gaires 2021 m. 

Žiedinės ekonomikos tikslų integravimas į nefinansinės 
informacijos atskleidimo taisykles, taip pat tvaraus įmonių 
valdymo ir aplinkos aspektų apskaitos iniciatyvos 

2020–2021 
m. 

Pasaulinės 
iniciatyvos 

Iniciatyvi veikla siekiant visuotinio susitarimo dėl plastikų 
nuo 2020 m. 

Pasiūlymas sukurti Pasaulinį žiedinės ekonomikos aljansą ir 
diskusijų dėl tarptautinio susitarimo dėl gamtos išteklių valdymo 
inicijavimas 

nuo 2021 m. 

Žiedinės ekonomikos tikslų įtraukimas į laisvosios prekybos 
susitarimus, į kitus dvišalius, regioninius ir daugiašalius procesus 
ir susitarimus, taip pat į ES išorės politikos finansavimo priemones 

nuo 2020 m. 

Iniciatyvi veikla siekiant visuotinio susitarimo dėl plastikų 
nuo 2020 m. 

Pažangos 
stebėjimas 

Žiedinės ekonomikos stebėsenos sistemos atnaujinimas, kad ji 
atspindėtų naujus politikos prioritetus ir būtų kuriami papildomi 
išteklių naudojimo rodikliai, įskaitant suvartojimo ir žaliavų 
naudojimo rodiklius 

2021 m. 

 

Lietuvos pramonės transformacijai aktualiausios, daugiausiai pastangų ir indėlio 
reikalaujančios ES iniciatyvos bei reguliavimo veiksmai yra šie: 

• ES rinkai tiekiami gaminiai bus pagaminti taip, kad būtų ilgiau naudojami, lengviau 
pataisomi ir atnaujinami, perdirbami ir pakartotinai panaudojami; 
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• Skatinama taikyti produkto, kaip paslaugos, sprendimus, pagal kuriuos gamintojai 
lieka produkto savininkais ir yra atsakingi už jį per visą gyvavimo ciklą; 

• Diegiami nauji verslo modeliai, kurie paskatins pramonę kurti ir gaminti tvaresnius 
gaminius, juos pakartotinai naudoti bei perdirbti ir suteiks vartotojams galimybę juos 
rinktis. Ekologinio projektavimo sistema taikoma daug platesniam gaminių 
asortimentui; 

• Vienkartinių gaminių, kur įmanoma, palaipsniui bus atsisakyta ir jie bus pakeisti 
ilgalaikiais daugkartinio naudojimo gaminiais. Bus imamasi mikroplastikų kiekio 
mažinimo veiksmų – ribojamas sąmoningai pridedamų mikroplastikų kiekis ir 
surenkama daugiau mikroplastikų visais atitinkamais gaminių gyvavimo ciklo etapais; 

• Pasiūlyta naujų teisėkūros iniciatyvų, kuriomis siekiama maitinimo paslaugų 
sektoriuje vienkartines pakuotes, stalo reikmenis ir įrankius pakeisti daugkartiniais 
gaminiais, ir iškelti pakuočių atliekų kiekio mažinimo tikslai;  

• Nustatytos atliekų prevencijos ir jų kiekio mažinimo, antrinių žaliavų dalies didinimo, 
taip pat atliekų eksporto į ES nepriklausančias šalis mažinimo priemonės; 

• Pradėtas taikyti ES rūšiuojamojo surinkimo ir gaminių ženklinimo modelis.  

Išvardintos ES iniciatyvos bus įgyvendinamos, įgalinant Lietuvos pramonę ir verslą 
prisiimti atsakomybę už gaminių ir pakuočių visą būvio ciklą pilna apimtimi, vykdant pokyčius 
žaliųjų pirkimų srityje, kuriant ir plėtojant antrinių žaliavų atgavimo sistemą Lietuvos 
pramonei, plečiant ir kuriant naujas antrinių žaliavų naudojimo galimybes, skatinant pramonę 
ir vertės grandines įgyvendinti gamybos metu susidarančių atliekų, pramonės produktų ir 
pakuočių vengimo ir atliekų tvarkymo prioritetų eiliškumą. 

3.1.1. Išplėstinė gamintojo atsakomybė ir žiedinė pramonė 

3.1.1.1. Įgalinti ir plėsti Išplėstinės gamintojo atsakomybės (IGA) schemas 

Tinkamas Išplėstinės gamintojo atsakomybės politikos taikymas atskirų gaminių ir 
pakuočių tvarkymui sudaro palankias sąlygas žiedinių modelių atsiradimui bei tinkamam 
atliekų tvarkymui. Nors Lietuvoje įvedant gamintojo atsakomybės principą (2000-2003 
metais), LR EIMIN (tuometinė Ūkio ministerija)ėmėsi aktyvių veiksmų šviečiant ir 
informuojant gamintojus ir importuotojus apie IGA naudą ir galimybes55, tačiau vėliau 
iniciatyvą dėl IGAperėmė LR AM Esamos Išplėstinės gamintojo atsakomybės schemos bei jų 
reguliavimas neužtikrina skaidraus ir efektyvaus jų veikimo. Būtinas intensyvus darbas su 
Lietuvos pramone ir gamintojais, kad jie suprastų būtinybę keisti požiūrį ir veiksmus.  

Nors pastaraisiais metais buvo atlikta daug pakeitimų teisiniame Išplėstinės gamintojo 
atsakomybės reguliavime, esama sistema neįgalina Lietuvos gamintojų prisiimti visą 
atsakomybę už jų gaminius ir atliekas bei inicijuoti naujus verslo pokyčio modelius ar aplinkai 
palankius ir ilgaamžius produktus. Neveikiančios IGA schemos perkelia kaštus gyventojams, 
kelia neteisėto atliekų tvarkymo riziką, mažina galimybes pramonės žiediškumui ateityje.  

 
55 Lietuvoje, prieš įvedant šalyje gamintojo atsakomybės atliekų tvarkyme principą bei prieš pradedant kurtis 
gamintojo atsakomybės organizacijoms, 2000-2003 metais tuometinė Ūkio ministerija organizavo seminarus 
pateikiant Lietuvos gamintojams ir importuotojams  esminius bazinius pagrindus, argumentus, kodėl šis 
principas yra svarbus visam būvio ciklui. Buvo pateikti teoriniai principai bei į Lietuvą atvežta Skandinavijos 
skirtingų produktų ir pakuočių gamintojų organizacijų patirtis, pateikiant jų veikimo modelius ir naudas verslui 
ir valstybei. 
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Išplėstinė gamintojo atsakomybė – tai politika, kai gamintojas arba importuotojas prisiima 

atsakomybę už poveikį aplinkai viso jo produkto ar pakuotės gyvavimo ciklo metu, įskaitant 

produkto bei pakuotės atliekų surinkimą ir sutvarkymą. Tinkamas priskyrimas ar prisiėmimas  

atsakomybės skatina palankų aplinkai gaminio dizainą bei naujų žiedinių modelių atsiradimą, 

draugiškus aplinkai ilgaamžius remontuojamus ir atnaujinamus produktus, efektyvina atliekų 

tvarkymo sistemas ir padeda siekti aukštų  perdirbimo ir medžiagų valdymo tikslų.  

3.1.1. Pokyčio srities tikslas – išplėstinės gamintojų atsakomybės schemų efektyvaus 
veikimo įgalinimas skatinant naujų žiedinių modelių atsiradimą. 
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4 lentelė. Išplėstinės gamintojų atsakomybės schemų įgalinimo ir plėtros sritys, veiksmai 

Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.1.1.1. Esamų išplėstinės 
gamintojų atsakomybės 
(IGA) schemų Lietuvoje 
įvertinimas, atsižvelgiant į 
esamas ilgalaikes problemas 
bei naujus žiedinės 
ekonomikos iššūkius 
pramonei  

3.1.1.1.1. Gerosios Europos praktikos IGA sklaida 
Lietuvos pramonėje (tarp gamintojų) šviečiant ir 
informuojant, keliant kompetencijas apie IGA 
principo naudą ir galimybes žiediškume. 

2022–2025 

3.1.1.1.2. Ko-finansuoti galimybių studijas bei 
tyrimus, iš anksto įvertinus galimybes, išplėsti 
gamintojo atsakomybės taikymą prioritetiniams, 
didžiausią žiediškumo potencialą turintiems 
srautams, naudojantiems daugiausiai žaliavų: 
tekstilei, statybinėms medžiagoms, baldams, 
remti ir palaikyti savanoriškas atskirų pramonės 
šakų ar sektorių individualias išplėstines 
gamintojo atsakomybės schemas. 

2022–2025 

3.1.1.1.3. Finansuoti atskirų pramonės ir verslo 
šakų lokalius žiedinius projektus išplėstinės 
gamintojų atsakomybės principo taikymo 
apimtyje, kai Lietuvoje surenkamos antrinės 
žaliavos patenka į Lietuvos žiedines grandines 
(pvz., PET ir kt.). 

2023–2025 

3.1.1.2. Pakartotiniam 
panaudojimui įvežamų 
(importuojamų) į Lietuvos 
Respubliką transporto 
priemonių, tekstilės, elektros 
ir elektroninės įrangos ir 
kitų produktų (ang. second-
hand) poveikio Lietuvos 
žiediškumui bei išplėstinės 
gamintojo atsakomybės 
schemų vertinimas 

3.1.1.2.1. Parengti galimybių studiją, kurios tikslas 
–  įvertinti panaudotų  produktų įvežimo ar 
importo mastus, dinamiką, jų poveikį šalies 
ekonomikai, žiediškumui, remonto bei atliekų 
tvarkymo sistemoms. 

 
2022–2025 

 

3.1.2. Žalieji pirkimai 

Kadangi yra didelė valdžios institucijų perkamoji galia (pavyzdžiui, Lietuvoje 2020 m. 
viešieji pirkimai sudarė apie 11,4% Lietuvos BVP ir apie 26,2% bendrų valdžios institucijų 
išlaidų), žalieji pirkimai gali tapti esminiu veiksniu pereinant prie žiedinės ekonomikos, 
įgyvendinant žaliojo kurso tikslus ir siekiant neutralaus poveikio klimatui ekonomikos tikslo. 

Įgyvendinant aukščiausio lygmens ES ir Lietuvos strategines nuostatas56, Lietuvos 
Respublikos Vyriausybė 2021 m. patvirtino atnaujintą „Nacionalinę žaliųjų pirkimų 

 
56 Europos Komisijos komunikatas „Europos žaliasis kursas“ (COM/2019/640)  
Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2020 rugsėjo 9 d. nutarimas Nr. 998 „Dėl 2021–2030 metų nacionalinio pažangos plano 
patvirtinimo“. TAR, Nr. 998 
Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. gruodžio 11 d. nutarimas Nr. XIV-72 „Dėl aštuonioliktosios Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės programos“. TAR, Nr. 27121 
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įgyvendinimo programą“57, kurioje nustatyti konkretūs tikslai 2021–2023 m. periodui, kad 
perkančiosios organizacijos, atlikdamos visus pirkimus, taikytų žaliųjų pirkimų reikalavimus, 
t. y. kad įsigytų prekes, paslaugas ir darbus, darančius kuo mažesnį poveikį aplinkai viename, 
keliuose ar visuose produkto gyvavimo etapuose. Šių tikslų įgyvendinimui LR aplinkos 
ministerija 2021 m. patvirtino Žaliųjų pirkimų įgyvendinimo 2021–2025 m. priemonių 
planą58, su įtvirtintais konkrečiais uždaviniais ir priemonėmis. 

 

14 paveikslas. Žaliųjų pirkimų tikslai 

Nors žaliųjų pirkimų įgyvendinimo programa gyvuoja nuo 2007 m., dėl fragmentuotų 
ir nesisteminių valstybės paskatų vykdyti žaliuosius pirkimus faktinės šių pirkimų apimtys 
Lietuvoje labai atsilieka nuo užsibrėžtų tikslų (2019 m. žaliųjų viešųjų pirkimų vertės dalis 
nuo visų viešųjų pirkimų vertės sudarė tik 3,3%.). Todėl, siekiant sudaryti galimybes lengviau 
ir plačiau vykdyti žaliuosius pirkimus bei paskatinti pramonę ir verslą siūlyti prekes, 
paslaugas ir darbus, darančius mažesnį poveikį aplinkai, 2021 m. buvo atlikti keli svarbūs 
reguliaciniai pakeitimai:  

• Supaprastinta žaliojo pirkimo sąvoka bei patikslinta vykdymo tvarka, sudarant 
galimybes taikyti ne tik patvirtintus aplinkos apsaugos kriterijus, bet ir ekologinius 
ženklus ar aplinkos apsaugos vadybos sistemas, o taip pat pačių sukurtus 
aplinkosauginius principus atitinkančius kriterijus; 

• Įtvirtinta prievolė neperkančiosioms organizacijoms, įgyvendinant pažangos lėšomis 
finansuojamas priemones ir (arba) projektus, taikyti žaliųjų pirkimų reikalavimus; 

• Įsteigtas Viešųjų pirkimų tarnybos Darniųjų pirkimų skyrius59, kurio pagrindiniai 
siekiai: didinti žaliųjų pirkimų skaičių Lietuvoje; efektyvinti šių pirkimų procesą; 
skatinti žaliųjų viešųjų pirkimų naudojimą kaip strateginį įrankį; būti žaliųjų viešųjų 
pirkimų komunikacine platforma, skirta bendradarbiauti, konsultuoti, mokyti, 
informuoti ir stebėti. 

Naujajame Žiedinės ekonomikos veiksmų plane (2020 m.), pabrėžiant viešųjų pirkimų 
potencialą padidinti tvarių gaminių paklausą bei sudaryti sąlygas jų pasiūlos augimui, 
iškeliamas naujas, vadinamų, žiedinių viešųjų pirkimų tikslas – viešuosius pirkimus vykdyti 
pagal žiedinės ekonomikos principus, skatinant valdžios institucijas įsigyti prekes, darbus ir 
paslaugas, kurie ne tik daro mažesnį poveikį aplinkai, bet ir prisideda prie uždarų medžiagų ir 

 
Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2021 m. kovo 10 d. nutarimas Nr. 155 „Dėl aštuonioliktosios Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės programos nuostatų įgyvendinimo plano patvirtinimo“. TAR, Nr. 5318  
57 Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2021 m. birželio 21 d. nutarimas Nr. 478 „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2010 
m. liepos 21 d. nutarimo Nr. 1133 „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. rugpjūčio 8 d. nutarimo Nr. 804 „Dėl 
Nacionalinės žaliųjų pirkimų įgyvendinimo programos patvirtinimo“ ir jį keitusių nutarimų pripažinimo netekusiais galios 
pakeitimo“. TAR, Nr. 14034  
58 Lietuvos Respublikos Aplinkos ministro 2021 m. liepos 30 d. įsakymas Nr. D1-448 „Dėl Žaliųjų pirkimų įgyvendinimo 
2021–2025 m. priemonių plano patvirtinimo“. TAR, Nr. 16928 
59 https://vpt.lrv.lt/lt/darnieji-pirkimai 

https://vpt.lrv.lt/lt/darnieji-pirkimai
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energijos ciklų kūrimo tiekimo grandinėse, minimizuoja ar padeda išvengti neigiamo poveikio 
aplinkai ir atliekų susidarymo per visą gyvavimo ciklą, skatina produktų pakeitimą 
paslaugomis60. 

Valdžios institucijos, aiškiai deklaruodamos savo žiediškumo strategiją bei tikslus, 
paskatintų vykdyti žiedinius pirkimus, o tuo pačiu duotų signalą pramonei ruoštis žiedinius 
kriterijus atitinkančių pirkimų įgyvendinimui:  

1. Perkami patobulinti produktai ir paslaugos, atitinkančios žiediškumo kriterijus;  
2. Perkami nauji ir inovatyvūs produktai, paslaugos ir medžiagos, skatinančios 

žiedine ekonomika grindžiamą verslą;  
3. Perkamos paslaugos ir skatinami nauji verslo modeliai;  
4. Vykdomi pirkimai, skatinantys pramoninę simbiozę ir žiedines ekosistemas.  

Siekiant sustiprinti valdžios institucijų vaidmenį skatinant žiedinę ekonomiką ir 
inovacijas per viešuosius pirkimus, 2020 m. įgyvendinant Interreg Europe programos 
projektus, Lietuvos inovacijų centras kartu su tarptautiniais partneriais parengė du 
rekomendacinius dokumentus: Žiedinių pirkimų regioninį vadovą61 (ang. Regional Guidebook 
on Circular Procurement) ir Inovatyvių viešųjų pirkimų įgyvendinimo gaires62. 

3.1.2. Pokyčio srities tikslas – žaliųjų pirkimų taikymo apimties išplėtimas siekiant, kad 
nuo 2023 m. žalieji pirkimai taptų dominuojančia viešųjų pirkimų rūšimi; 
konsultavimo, informacijos sklaidos ir bendradarbiavimo su rinka mechanizmų 
įdiegimas žaliųjų viešųjų pirkimų srityje; žaliųjų pirkimų vykdymo išplėtimas 
įgyvendinant nacionalines ir ES finansavimo programas. 

5 lentelė. Žaliųjų pirkimų sritys, veiksmai 

Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.1.2.1. Valstybės institucijų 
lyderystė žaliųjų pirkimų 
srityje 

3.1.2.1.1. Vyriausybei ir ministerijoms tapti 
lyderiais, inicijuojant ir vykdant žaliuosius 
pirkimus, kad būtų pasiekti užsibrėžti ambicingi 
tikslai, juos numatant savo institucijos 
strateginiuose dokumentuose. 

2022–2023 

3.1.2.1.2. Vyriausybei ir ministerijoms parengti 
atitinkamas žaliųjų pirkimų vykdymo gaires 
pavaldžioms institucijoms, verslui, pramonei, 
vartotojams. 

2022–2023 

3.1.2.2. Žaliųjų pirkimų 
teisinio reguliavimo 
tobulinimas 

3.1.2.2.1. Nuolat tobulinti žaliųjų pirkimų teisinį 
reglamentą, jį derinant su EK rekomendacijomis 
bei rinkos galimybėmis. 

2022–2030 

 
60 https://www.circular-europe-network.eu/library/thematic-guidance-material/roadmap-circular-public-

procurement/#1524821004181-d984db0a-b554 
61 https://lic.lt/wp-content/uploads/2020/09/Regional-Guidebook-on-Circular-Procurement-in-Lithuania_final.pdf 
62 https://lic.lt/wp-content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%8Cu%CC%A8ju%CC%A8-pirkimu%CC%A8-

gaire%CC%87s.pdf 

https://www.circular-europe-network.eu/library/thematic-guidance-material/roadmap-circular-public-procurement/#1524821004181-d984db0a-b554
https://www.circular-europe-network.eu/library/thematic-guidance-material/roadmap-circular-public-procurement/#1524821004181-d984db0a-b554
https://lic.lt/wp-content/uploads/2020/09/Regional-Guidebook-on-Circular-Procurement-in-Lithuania_final.pdf
https://lic.lt/wp-content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%8Cu%CC%A8ju%CC%A8-pirkimu%CC%A8-gaire%CC%87s.pdf
https://lic.lt/wp-content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%8Cu%CC%A8ju%CC%A8-pirkimu%CC%A8-gaire%CC%87s.pdf
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.1.2.3. Žaliųjų pirkimų 
vaidmens ir kompetencijų 
stiprinimas 

3.1.2.3.1. Sukurti aiškius žiediškumo kriterijus, 
kurie skatintų įsigyti patobulintus produktus, 
skatinti žiedine ekonomika grindžiamą verslą; 
paslaugos ir nauji verslo modeliai, pramoninė 
simbiozė ir žiedinės ekosistemos. 

2022–2023 

3.1.2.3.2. Kelti perkančiųjų organizacijų, 
perkančiųjų subjektų ir neperkančiųjų 
organizacijų kompetenciją žaliųjų pirkimų srityje 
ir užtikrinti tinkamą konsultavimą žaliųjų 
pirkimų vykdymo klausimais. 

2022–2023 

3.1.2.3.3. Tobulinti informacines sistemas, 
kuriose vykdomi viešieji pirkimai. 

2022-2023 

3.1.2.3.4. Užtikrinti informacijos apie žaliuosius 
pirkimus rinkimą, sisteminimą ir pažangos 
stebėjimą, gerinti informacijos apie žaliuosius 
pirkimus sklaidą ir stiprinti bendradarbiavimą su 
rinkos dalyviais (pirkimų vykdytojais, tiekėjais). 

2022–2030 

3.1.2.3.5. Tobulinti skatinimo mechanizmą 
vykdyti žaliuosius, inovatyvius ir ikiprekybinius, 
pirkimus viešajame ir privačiame sektoriuose. 

2022–2030 

3.1.3. Antrinių žaliavų rinkos sukūrimas ir įveiklinimas 

Istoriškai pirmiausiai investuojant į senų sąvartynų uždarymą bei naujų, 
aplinkosauginius ir sveikatos reikalavimus atitinkančių sąvartynų įrengimą bei atliekų 
naudojimo energijai gauti įrenginių plėtrą bei neužtiktrinant, kad praktikoje veiktų atliekų 
vengimo ir tvarkymo prioritetų eiliškumo įgyvendinimas, ypač susilpnėjo perdirbimo 
pajėgumai bei ruošiamų  antrinių žaliavų kokybė.  Gamintojo atsakomybės atliekų tvarkyme 
modelis, taikomos ekonominės priemonės bei parama neskatino sistemiškai  kurti perdirbimo 
pajėgumų ir vystyti plėtros, modernizuoti ir atnaujinti infrastruktūrą, skirtą medžiagų ir 
išteklių atgavimui, skatinimui bei didinimui. Brangstant žaliavoms, antrinių žaliavų atgavimo 
sistema yra būtina žiedinės ekonomikos sąlyga. 

3.1.3. Pokyčio srities tikslas – antrinių žaliavų atgavimo sistemos Lietuvos pramonėje 

sukūrimas ir išplėtimas, naujų antrinių žaliavų naudojimo galimybių plėtra ir kūrimas. 

6 lentelė. Antrinių žaliavų rinkos sukūrimo ir įveiklinimo sritys, veiksmai 

Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.1.3.1. Paramos modernizuoti, 
atnaujinti ir plėsti technologijas 
ir infrastruktūrą, skirtą 

3.1.3.1.1. Sukurti finansavimo mechanizmą, 
skatinanti  pažangias ir aukštesnės vertės 
antrinių žaliavų atgavimo technologijas, 
užtikrinančias švarios ir kokybiškos antrinės 
žaliavos paruošimą, kad būtų susiaurinti, 

2023–2028 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

medžiagų ir išteklių atgavimui, 
skatinimas ir didinimas 

sulėtinti ir uždaryti pramonės medžiagų ir 
energijos srautai. 

3.1.3.1.2. Finansuoti pramonės simbiozės ir 
kitas iniciatyvas, skatinančias atliekų vengimą, 
taip pat susijusius verslo modelius (tekstilės, 
baldų, statybinių medžiagų bei kituose 
srautuose). 

2022–2025 

3.1.3.2. Investicijos į perdirbimo 
pajėgumų ir antrinių žaliavų 
kokybės didinimą – Lietuvos 
apdirbamosios - perdirbimo 
pramonės kaip atskiro pramonės 
sektoriaus atgaivinimas 

3.1.3.2.1. Remti atliekų tvarkymo 
infrastruktūros plėtrą bei projektus, skirtus iš 
atliekų gauti aukštesnės vertės antrines 
žaliavas tinkamas pramoniniam naudojimui, 
atitinkamai skatinant antrinių žaliavų rinkos 
konkurencingumą. 

2022–2025 

3.1.3.3. Reguliacinės sistemos 
tobulinimas, plečiant antrinių 
žaliavų rinkas 

3.1.3.3.1. Parengti nacionalinius nebelaikymo 
atliekomis kriterijus aktualiausiems srautams 
(pvz., statybos ir griovimo atliekoms) ir 
atnaujinti žaliųjų pirkimų kriterijus tam 
tikroms produktų grupėms dėl antrinių žaliavų 
naudojimo ar perdirbamumo. 

2022–2023 

3.1.3.3.2. Nustatyti nacionalinius kriterijus 
(pvz., nacionalinio ženklinimo reikalavimus) ir 
įdiegti paramos sistemą produktams ir 
pakuotei iš antrinių žaliavų, kurie prisidėtų 
prie jų konkurencingumo didinimo, arba 
jungtis prie tarptautinių iniciatyvų. 

2022–2025 

3.1.4. Gamybos metu susidarančių atliekų, pramonės produktų ir pakuočių 
hierarchijos įgyvendinimas 

Remiantis valstybinės atliekų apskaitos duomenimis, susidarančių gamybos ir kitos 
ūkinės veiklos atliekų metinis kiekis palaipsniui auga (per 2015–2019 metų laikotarpį 
padidėjo 18,8% arba 874 tūkst. tonų per metus). Šis pokytis gana glaudžiai koreliuoja su per 
tą patį laikotarpį augusiomis tiesioginėmis medžiagų sąnaudomis ir vidaus medžiagų 
vartojimu, t. y. panašiai proporcingai šalyje augo tiek medžiagų suvartojimas, tiek susidariusių 
atliekų kiekis. Todėl galima daryti prielaidą, kad didesni pokyčiai, nukreipti į atliekų 
susidarymo mažinimą ir prevenciją gamybos ir kitos ūkinės veiklos sektoriuose, nebuvo 
pasiekti. Atsižvelgus į Europos Komisijos žaliajame kurse pateiktas gamybos ir atliekų 
politikos kryptis, Lietuvoje reikia sustiprinti priemonių, skirtų mažinti atliekų susidarymą 
gamyboje, paketą. Ypač aktualia sritimi turėtų tapti ekologinio projektavimo, beatliekės 
gamybos skatinimas ir kiti inovatyvūs sprendimai. 

Gamybos ir kitos ūkinės veiklos atliekų tvarkymo analizė parodė, kad sąvartynuose 
šalinamų atliekų kiekis palaipsniui mažėja (per 2015–2019 metų laikotarpį sumažėjo 3%, 
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arba 69 tūkst. tonų per metus, o atliekų be fosfogipso sumažėjo 40,4%, arba 86 tūkst. tonų per 
metus) – 2019 m. sudarė 2,33 mln. tonų. Didžiąją dalį čia sudaro fosfogipso atliekos, kurių 
2019 m. susidarė 2,2 mln. tonų ir kurios beveik visos buvo pašalintos specialiai įrengtame 
sąvartyne (išskyrus nedidelį kiekį, kuris buvo perdirbtas ar panaudotas kitur), kadangi nei 
Europos Sąjungoje, nei Lietuvoje nėra išplėtotos šių atliekų perdirbimo technologijos ir (ar) 
realizavimas rinkoje. O likusių gamybos ir kitos ūkinės veiklos atliekų apdorojimas perdirbant 
ar panaudojant kitur atitinkamai išaugo (per 2015–2019 metų laikotarpį padidėjo 43,8%, arba 
890 tūkst. tonų per metus) ir 2019 m. sudarė 2,9 mln. tonų. Deja, gana didelis sąvartyne 
šalinamų atliekų kiekis (2019 m. pašalinta 127 tūkst. tonų kitų gamybos ir kitos ūkinės veiklos 
atliekų) parodo būtinybę plėsti inovatyvią ir lanksčią perdirbimo infrastruktūrą ir ieškoti 
naujų atliekų perdirbimo sprendimų ne tik fosfogipso atliekoms. 

Remiantis vertinimais, galima išskirti šias pagrindines statistines tendencijas63: 

• Lietuvoje medžiagų vartojimo tendencijos neatitinka žiedinės ekonomikos 

principų, o išteklių efektyvumo rodikliai žemesni nei ES valstybių vidurkis. Šalies 

įmonės vis dar neišnaudoja potencialo optimizuoti gamybos procesus, į juos 

įtraukti didesnę dalį antrinių žaliavų ir naudojant tuos pačius resursus sukurti 

didesnę pridėtinę vertę; 

• Lietuvos atliekų tvarkymo rodikliai yra aukščiau nei ES vidurkis, tačiau didėjantis 

komunalinių ir gamybos atliekų kiekis rodo, jog auganti šalies ekonomika per 

mažai prisideda prie švaresnės gamybos ir sąmoningo vartojimo sprendimų 

skatinimo; 

• Šalyje daugėja įmonių, diegiančių technologines ir netechnologines ekologines 

inovacijas, o valstybės MTEP investicijos į gamybą išlieka pastovaus dydžio. Tačiau, 

lyginant su ES šalimis, Lietuva atsilieka pagal įmonėse diegiamus sprendimus, 

skirtus padidinti išteklių efektyvumą ar sumažinti atliekų kiekį bei į rinką 

pristatomus tvarius produktus. 

Viena iš pagrindinių priežasčių, trukdančių veiksmingai siekti žiediškumo pramonėje – 
teisinis reguliavimas, neatitinkantis naujausiose ES ir Lietuvos politikos strategijose bei 
veiksmų planuose nustatytų tikslų ir palaikantis status quo. 

3.1.4. Pokyčio srities tikslas – gamybos metu susidarančių atliekų ir produktų 
(gaminių) reguliacinės aplinkos tobulinimas, skatinant pramonės įmones diegti 
žiedinės ekonomikos (ciklo uždarymo) sprendimus taikyti atliekų kiekį mažinančias 
technologijas, taip pat taikyti technologijas, didinančias perdirbti tinkamų atliekų ir 
(arba) gaminių sudėtyje naudojamų antrinių žaliavų kiekius. 

 
63 https://lic.lt/wp-content/uploads/2021/01/Ziedines-ekonomikos-pletros-priemones-ir-sprendimai.pdf 
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7 lentelė. Gamybos metu susidarančių atliekų, pramonės produktų ir pakuočių hierarchijos įgyvendinimo sritys, 
veiksmai 

Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.1.4.1. Aiškių atliekų ir 
produktų (gaminių) 
klasifikavimo taisyklių 
nustatymas bei atliekų 
surinkimo ir apdorojimo sistemų 
suderinimas su atskiromis 
pramonės šakomis 

3.1.4.1.1. Pagerinti susidarančių atliekų ir kitų 
gamybos liekanų (šalutinių produktų) 
apskaitą, nustatant tikslesnį reglamentavimą. 

2022–2023 

3.1.4.1.2. Įvertinti faktinį atliekų ir šalutinių 
produktų susidarymą ir tolimesnio 
panaudojimo galimybes. 

2022–2023 

3.1.4.1.3. Plėsti atliekų nebelaikymo atliekomis 
kriterijų sąrašą, papildyti jį naujais atliekų 
srautais. 

2022–2025 

3.1.4.1.4. Siekiant geresnės antrinių žaliavų 
kokybės ir lengvesnio tolimesnio atliekų 
tvarkymo, parengti atliekų identifikavimo, 
surinkimo, rūšiavimo bei tolesnio apdorojimo 
gaires atskiroms pramonės šakoms. 

2022–2023 

3.1.4.1.5. Atnaujinti ir nuolat tobulinti šalyje 
susidariusių importuotų ir eksportuotų atliekų 
srautų perdirbimo duomenų analizės sistemą. 

2022–2023 

3.1.4.2. Skirtingų atliekų srautų 
paruošimo pakartotiniam 
naudojimui teisinio reguliavimo 
peržiūra ir atnaujinimas, 
vadovaujantis ES atliekų 
hierarchijos prioritetais 

3.1.4.2.1. Tobulinti atliekų srautų, kurių 
perdirbimo lygis yra gerokai žemesnis už ES 
vidurkį (pvz., elektronikos atliekų, medinių 
pakuočių ir abskritai pakuočių), teisinį 
reguliavimą. 

2022–2023 

3.1.4.2.2. Užtikrinti atliekų srautų, kuriuos dar 
tik planuojama reguliuoti, atskirą surinkimą ir 
paruošimą pakartotiniam naudojimui bei 
perdirbimui, vadovaujantis naujų ES strategijų 
ir direktyvų nuostatomis (pvz., ES tekstilės 
strategija ir 2025 Direktyva dėl atskiro 
tekstilės surinkimo). 

2022–2027 

3.1.4.3.  Daiktų pakartotinio 
naudojimo, remonto-taisymo ir 
kitų veiklų, skirtų padidinti 
produktų ilgaamžiškumą, 
sektoriaus situacijos analizė bei 
reikiamo reguliacinio 
mechanizmo sukūrimas 

3.1.4.3.1. Parengti daiktų pakartotinio 
naudojimo, remonto-taisymo sektoriaus 
Lietuvoje esamos situacijos ir galimybių 
analizę Lietuvoje, siekiant nustatyti įvairius 
pakartotinio panaudojimo makro vystymo 
scenarijus, reguliacines bei finansines 
priemones, kad remonto ir taisymo sektorius 
būtų plečiamas, o pakartotinis naudojimas 
būtų ekonomiškai patrauklesnis palyginus su 
naujų gaminių vartojimu ar jų patekimu į 
atliekų tvarkymo sistemą. 

2022–2023 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.1.4.3.2. Sukurti nuoseklią teisinių 
reikalavimų sistemą daiktų atnaujinimo 
procesams. 

2022–2023 

3.1.4.3.3. Diegti daiktų pakartotinio naudojimo 
sistemų, remonto ir taisymo (pvz., tekstilės, 
panaudotų padėklų, elektros ir elektroninės 
įrangos, transporto priemonių) skatinimo 
mechanizmų, apimančių finansinius 
instrumentus, teisinį reguliavimą ir švietimą. 

2022–2027 

3.1.4.3.4. Taikyti valstybiniam turtui 
aukcionus, kuriuose prioritetas būtų teikiamas 
pakartotiniam panaudojimui (valstybės 
lyderystės pavyzdys). 

2022–2023 

3.1.4.4.  Medžiagų atgavimui 
nustatytų tikslų ir uždavinių 
peržiūra 

3.1.4.4.1. Peržiūrėti ir parengti reikiamas 
teisinio reguliavimo ir investicijų valdymo 
priemones, siekiant sustiprinti specifinių 
atliekų srautų (pvz., pakuočių ir tekstilės) 
rūšiavimo, surinkimo ir atliekų apdorojimo 
infrastruktūrą.   

2022–2025 

3.1.4.5. Parama pramonės 
įmonėms diegti žiedinės 
ekonomikos (ciklo uždarymo) 
sprendimus 

3.1.4.5.1. Sukurti finansavimo mechanizmą, 
skatinantį pramonės įmones diegti žiedinės 
ekonomikos (ciklo uždarymo) sprendimus, 
pvz., beatliekes technologijas ar mažinančias 
susidarančių atliekų kiekį, didinančias 
perdirbti tinkamų atliekų / antrinių žaliavų 
kiekį, didinančias gaminių sudėtyje naudojamų 
antrinių žaliavų kiekius ir pan. 

2022–2030 

3.2. Technologinio atsinaujinimo, inovacijų  plėtra 

3.2.1. Sektorių prioretizavimas ir galimybės 

Siekiant identifikuoti pagrindinius Lietuvos pramonės sektorių prioritetus žiedinėje 
ekonomikoje, Nyderlandų Karalystės ekspertų grupė atliko išsamią medžiagų srautų analizę. 
Jos tikslas – kognityviai nustatyti esmines „linijines“ problemines vietas (ang. hotspots) 
Lietuvos ekonomikoje. Šiam tikslui pasiekti buvo sudaryta metodologija, kurios pagrindiniai 
uždaviniai buvo: 

1) atlikti Lietuvos pramonės medžiagų srautų analizę (MSA); 
2) organizuoti tarpinius susitikimus su iniciatyvine grupe. 
Remiantis medžiagų srautų analizės apie poveikį klimatui ir vertės kūrimą 

rezultatais64, buvo nustatyti demonstraciniai sektoriai tolimesnei analizei, o tyrimo išvados 
pasirinktiems sektoriams, suformuotos rekomendacijos ir priemonių rinkinys pristatytas 
tarpinių susitikimų metu. 
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Medžiagų srautų analizė yra kritinė, siekiant suvokti žiediškumo padėtį pagrindinėse 
Lietuvos pramonės vertės grandinėse. Jos taikymas leidžia ištirti esamą linijinę ekonominę 
sistemą, atsižvelgiant į pagrindinių Lietuvos pramonės vertės grandinių medžiagų srautus ir 
atsargas. Šis tyrimas leidžia apibrėžti žiediškumo rodiklius tam, kad būtų galima matuoti ir 
stebėti Lietuvos pramonės perėjimą prie žiedinės ekonomikos ir tuo pačiu informuoti apie 
pagrindines žiediškumo galimybes esminėse pramonės vertės grandinėse. Tai turėtų padėti 
viešajam sektoriui užimti lyderio poziciją skatinant viešojo ir privataus sektoriaus, verslų 
sąveiką. Dėl to gali atsirasti naujų žiedinių verslo modelių; padidėti antrinių medžiagų, kaip 
žaliavos, naudojimas ir didesnės vertės šalutinių produktų naudojimas; padidėti išteklių 
naudojimo efektyvumas gamybos procesuose arba sumažėti naujų produktų medžiagų 
intensyvumas. 

Lietuvos ekonomikos analizės metodologija buvo sudaryta iš trijų pagrindinių 
analitinių elementų arba projekto rezultatų: 1. Medžiagų srautų analizės (MFA) 2. Nacionalinio 
žiediškumo indekso (NŽI) 3. „Sankey“ diagramos vizualizacijos ir masės-anglies vertės ryšio 
(MAV). Ši metodologija iš esmės grindžiama jau patikrintomis metodikomis, kaip pastarųjų 
metų „Circle Economy“ paskelbtomis „Circularity Gap“ ataskaitomis, kuriama ir plėtojama 
glaudžiai bendradarbiaujant su moksliniu komitetu. 

Medžiagų srautų analizei atlikti buvo naudojami aplinkai išplėstos daugiaregioninės 
įvedinių ir išvedinių (EE-MRIO) „Exiobase“ duomenys, bendroji statistika iš nacionalinių 
statistikos institucijų (NSI), nacionalinių sąskaitos sistemų ir iš dalies iš nacionalinių tiekimo 
ir naudojimo lentelių (PSUT). Būtent NSI ir PSUT statistika pateikia pagrindinius tiesioginius 
fizinius įvedinių ir išvedinių duomenis, kurie vėliau naudojami medžiagų srautų analizei 
(MSA) (pvz., fizinis produktų importas, emisijų išmetimas, atsargų papildymas ir kt.). 

Medžiagų srautų analizės tikslas – suvokti perėjimo prie žiedinės ekonomikos poreikį 
tarp įvairių suinteresuotųjų šalių ir nustatyti pagrindinius pramonės sektorius ar sritis, skirtas 
Lietuvai pereiti prie žiedinės ekonomikos. MSA ir kartografavimo („Sankey“) sintezė yra 
vertinimo, kuris išreiškiamas vienu pagrindiniu rodikliu NCI (National Circularity Index), 
pagrindas. Šis rodiklis svarbus todėl, kad atskleidžia ekonomikos žiediškumo laipsnį gamybos 
ir būvio cikle. Tačiau norint subalansuotai įvertinti šalies ekonomikos žiediškumą, reikia 
daugiau nei vieno rodiklio. Todėl buvo vertinamas kiekvieno sektoriaus poveikis medžiagų 
srautams (masė), klimato kaitai (anglies dioksidas) ir vertės kūrimui (vertė) (Mass-Carbon-
Value). Taigi sektorių prioritetų nustatymas grindžiamas ne tik susijusių medžiagų srautų 
apimtimi, bet ir jų poveikiu aplinkai bei ekonomine svarba. Remiantis „Circle Economy“ 65 MFA 
bei Mass-Carbon-Value (žr. 15 paveikslas) analizių rezultatais, LR EIMIN Žiedinės ekonomikos 
grupės bei Žiedinės ekonomikos pramonės transformacijos kelrodžio ekspertų, Lietuvos 
pramonės sektorių vertinimo analize, tolesniems detaliems tyrimams buvo atrinkti šie 
demonstraciniai Lietuvos sektoriai: 

• Maisto pramonė; 
• Tekstilės pramonė; 
• Baldų gamybos pramonė; 
• Plastikų ir pakuočių gamybos pramonė; 
• Statyba. 
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15 paveikslas. Mass-Carbon-Value Lietuvos analizės rezultatai 

 
3.2.1. Pokyčio srities tikslas – sklandus pramonės perėjimas į žiedinę ekonomiką, 
užtikrinant įmonių konkurencingumą vidaus ir tarptautinėse rinkose, žiedinių 
inovacijų bei naujų verslo modelių kūrimo ir diegimo plėtrą bei sektorinį 
bendradarbiavimą. 

8 lentelė. Technologinio atsinaujinimo ir inovacijų plėtros sritys, veiksmai  

Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.2.1.1. Alternatyvaus kuro, maisto, 
pašarų ir kitų produktų iš mėšlo ir 
biologinių atliekų gamybos tyrimų 
skatinimas. Geriausios 
regeneracinio žemės ūkio praktikos 
naudojimas 

3.2.1.1.1. Užtikrinti suinteresuotųjų šalių, 
dalyvaujančių žiedinėje grandinėje, 
koordinavimą.  
Sukurti finansavimo mechanizmą, 
suteikiantį galimybes įgyvendinti 
tarpsektorinius ŽE projektus, pirmiausia – 
kuriančius aukštesnę pridėtinę vertę. 

Nuo 2022 nuolat 

3.2.1.1.2. Sudaryti sąlygas žemės ūkyje diegti 
trumpąsias žaliavų ir produkcijos tiekimo 
grandines. 

2022–2030 

3.2.1.1.3. Atnaujinti teisės aktus, 
reglamentuojančius žiedinės gamybos 
reikalavimus, remti mokslinius tyrimus, 
susijusius su žemės ūkyje ir maisto 
sektoriuje susidarančių biologinių atliekų 
perdirbimu ir jų įtraukimu į gamybines 
sistemas. 

2022–2030 
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Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.2.1.1.4. Remiantis Kelrodyje pateiktais 
vertės grandinių principais: užtikrinti visų 
žemės ir maisto ūkio grandinių dalyvių 
koordinavimą – nuo pirminės gamybos, 
maisto perdirbėjų iki mažmenininkų ir 
atliekų tvarkytojų, biodujų ir (arba) biokuro 
įrenginiais, taip pat valdymo infrastruktūra. 

2022–2030 

3.2.1.2. Biologinės kilmės 
statybinių medžiagų naudojimas. 
Gaminių ir komponentų, kuriuos 
galima pakartotinai naudoti, 
fiksavimas pastatų ardymo metu.  
Alternatyvių kuro šaltinių 
naudojimo statybos procesuose 
svarstymas 

3.2.1.2.1. Parengti finansavimo mechanizmą 
žinių sklaidai, kompetencijų ugdymui ir 
tobulinimui bei moksliniams tyrimams 
žiedinės statybos srityje. 

Nuo 2022 nuolat 

3.2.1.3. Lanksčių tekstilės atliekų 
perdirbimo sistemų sukūrimas, 
kurios padėtų tiek mechaniniam, 
tiek cheminiam perdirbimui. 
Atsinaujinančių energijos šaltinių 
naudojimo visuose perdirbimo 
įrenginiuose užtikrinimas. 
Įrenginių priežiūros ir remonto 
užtikrinimas, siekiant prailginti jų 
tarnavimo laiką 

3.2.1.3.1. Užtikrinti skaidrų informacijos 
dalijimąsi ir reguliacines priemones, 
skatinančias gaminių sudėties 
identifikavimą. 

Nuo 2022 nuolat 

3.2.1.3.2. Skatinti taikyti ekologinio 
projektavimo metodą integruojant naujas, 
aplinkai palankias medžiagas, siekiant 
sukurti žiedišką tekstilę. 

Nuo 2022 nuolat 

3.2.1.4. Moduliarumo ir perdirbtų 
medžiagų panaudojimo baldų 
gamyboje ekologinio projektavimo  
naudojimas, siekiant gaminių 
tarnavimo laiko prailginimui ir 
antrinių medžiagų įsisavinimo 
padidinimui, sumažinant žaliavų 
sąnaudų poreikį 

3.2.1.4.1. Atlikti alternatyvių verslo modelių, 
susijusių su žiedinės ekonmomikos 
koncepcijos pritaikymo baldų pramonėje 
galimybių analizę. 

2022–2024 

3.2.1.5. Dėl biologinės kilmės arba 
kompostuojamų pakuočių 
naudojimo sprendimai bus priimti 
vėliau, atsižvelgus į Europos 
Komisijos atliekamus tyrimus ir 
reglamentavimą dėl biologinės 
kilmės arba kompostuojamų 
pakuočių naudojimo 

3.2.1.5.1. Vykdyti nuolatinę EK atliekamų 
tyrimų ir reglamentavimo dėl biologinės 
kilmės arba kompostuojamų pakuočių 
naudojimo stebėseną. 
Teikti paramą (finansinę bei dalykinę) šios 
srities tarptautinių projektų paraiškų 
rengimui. 

Nuo 2022 nuolat 

 
„Circle Economy“ analizėje (2021)66 įvardijamos įgalinančios strategijos, kurios gali 

būti naudojamos kaip nukreipiamosios gairės, padėsiančios kiekvienam sektoriui pasiekti 

 
66 Analysis of Circularity of the Lithuanian Industry (2021) 



   
 

61 
 

iškeltus uždavinius.  Detalūs žiedinės ekonomikos elementų aprašai ir trikdžiai pateikiami 9 
lentelėje. 

9 lentelė. Žiedinę ekonomiką įgalinantys elementai, jų apibrėžimai ir su jais susiję trikdžiai 

Žiedinę ekonomiką 

įgalinantys 

elementai 

Apibrėžimas Trikdžiai 

Ekologinis 

projektavimas ateičiai 

Projektavimo proceso metu 

atsižvelgti į sistemų perspektyvą, 

naudoti tinkamas medžiagas, 

suprojektuoti tinkamą tarnavimo 

laiką ir kurti ilgesniam naudojimui 

ateityje. 

• Galimybė išardyti gaminius ir 

pakartotinai naudoti komponentus 

ar medžiagas dėl dizaino trūkumų. 

• Galimybė susigrąžinti vertę iš atliekų 

dėl užteršimo, žinių trūkumo ar 

teisės aktų. 

Verslo modelių 

modernizavimas 

• Apsvarstyti galimybes sukurti 

didesnę vertę ir suderinti 

paskatas, grindžiamas produktų ir 

paslaugų sąveika. 

• Plėtoti dvigubą transformaciją 

skatinančių technologijų 

perdavimo ir pritaikymo 

infrastruktūrą (technologijų 

bandymų / demonstravimo 

sistemas). 

Ekonominės paskatos yra netinkamai 

suderintos su atsinaujinančia 

ekosistema ir visuomenės gerove. 

Skaitmeninių 

technologijų 

įtraukimas 

• Naudoti skaitmenines platformas 

ir technologijas, optimizuoti 

išteklių naudojimą, stiprinti 

tiekimo grandinės dalyvių ryšius ir 

sudaryti sąlygas įgyvendinti 

žiedinius modelius. 

• Plėtoti skaitmeninių inovacijų 

centrų infrastruktūrą ir paslaugas. 

Neišsami informacija apie turto vietą ir 

būklę ar išteklių panaudojimą lemia tai, 

kad nesugebama optimizuoti išteklių 

naudojimo organizacijose ir tarp jų. 

Komandos subūrimas 

ir bendros vertės 

sukūrimas 

Dirbti kartu visoje tiekimo 

grandinėje, organizacijų viduje ir su 

viešuoju sektoriumi bei 

bendruomenėmis, padidinant 

skaidrumą ir sukuriant vertę. 

Skirtingi interesai ir nesuderinti tikslai 

tarp vertės grandinės suinteresuotųjų 

šalių progresuoja ir (arba) sukuria 

švaistomus išteklius. 

Žinių stiprinimas ir 

tobulinimas 

• Plėtoti tyrimus, kurti žinias, 

skatinti inovacijų tinklus ir 

sąžiningai skleisti išvadas. 

• Kurti paskatas ir instrumentus, 

padedančius įsijungti į 

tarptautinius aljansus, strategines 

Žinių trūkumas, informacinis 

dirvožemis ir asimetrija bei suskaidyta 

ir nestruktūruota informacija. 
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Žiedinę ekonomiką 

įgalinantys 

elementai 

Apibrėžimas Trikdžiai 

vertės kūrimo grandines, inovacijų 

partnerystes, dalyvauti 

tarptautinėse MTI srities 

programose ir tarptautiniuose 

žaliuosiuose, inovatyviuose 

viešuosiuose ir ikiprekybiniuose 

pirkimuose. 

 
Pagrindinių bendrųjų žiedinę ekonomiką įgalinančių elementų taikymas gali prisidėti 

prie Lietuvos žiediškumo atotrūkio problemų sprendimo. „Circle Economy“ (2021) 67 buvo 
atlikta demonstracinių pramonės sektorių analizė technologinio atnaujinimo ir pramonės 
plėtros srityje identifikuojant probleminius taškus, kuriems spręsti integruoti ir adaptuoti 
žiedinę ekonomiką įgalinantys elementai. Visi šie žingsniai padėjo nustatyti pagrindinius 
tikslus, transformacines sritis, uždavinius ir veiksmus kiekvienam demonstraciniam sektoriui. 

 

3.2.2. Tvarių verslo modelių kūrimas ir skatinimas 

Kaip rodo pasauliniai žiedinės ekonomikos įgyvendinimo pavyzdžiai, įmonės yra 
pagrindiniai tokio pokyčio iniciatoriai bei vykdytojai, tačiau sėkmingam tikslo įgyvendinimui 
būtina pakeisti verslo ir pajamų modelius, pavyzdžiui, itin reikšmingais tampa paslaugų ir 
našumo modeliai, taip pat remonto, atnaujinimo ir perdirbimo paslaugos.  

Norint įgyvendinti ir patobulinti žiedinius verslo modelius, reikia šių elementų: 
1. Politikos formuotojai turi susitarti dėl žiedinės ekonomikos tikslų, tokių kaip 

pakartotinis naudojimas, remontas ir perdirbimas. ES tokius susitarimus jau turi; 
2. Naujus verslo modelius reikia plėtoti įmonėms diegiant naujoves (verslo modelio 

inovacija);  
3. Techninės ir (arba) socialinės naujovės įmonėse ir visuomenėje turi vykti kartu su 

verslo modelio modifikavimu. Tačiau šis procesas nebūtinai įvyks savaime – turi būti 
įdiegtos tam tikros priemonės:  sukurta politika, skirta remti naujoves ir žiedinius 
verslo modelius; skatinimas keisti suinteresuotųjų šalių ir vartotojų elgesį ir švietimą.  

Visi šie elementai sudaro sistemą, leidžiančią įgyvendinti ir išplėsti žiedinius  verslo 
modelius. Tokia analitinė sistema apima žiedinės ekonomikos tikslus, įvairias naujovių rūšis 
ir galimybes (žr. 16 paveikslas). 

Žiedinės ekonomikos verslo modelių analizės sistema sudaryta iš šių pagrindinių 
elementų: 

• Žiedinės strategijos, tokios kaip produktų naudingo tarnavimo laiko pailginimas, 
pakartotinis naudojimas, remontas, perdirbimas, apibrėžiamos kaip pagrindiniai 
žiedinės ekonomikos tikslai, kuriuos reikia pasiekti taikant naujoves ir įgalinant 
veiksmus; 

 
67 Analysis of Circularity of the Lithuanian Industry (2021) 
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• Verslo modeliai apibrėžiami kaip vertės kūrimo, vertės pasiūlymo ir vertės gavimo 
strategijų derinys; 

• Verslo modelio inovacijos yra sukurtos kaip priemonė žiedinės ekonomikos tikslams  
įgyvendinti; 

• Verslo modelio naujovės yra įtrauktos į dvi kitas svarbias dimensijas: technines ir 

socialines inovacijas; 

• Tinkamos politikos, elgsenos ir švietimo veiksmų pripažinimas svarbiais žiedinio 

verslo modelio naujovių diegimo veiksniais. 

 

16 paveikslas. Žiediniai verslo modeliai būvio ciklo etapuose, parengta pagal Eionet Report – ETC/WMGE 2021/2 

Minėtosios sistemos taikymas įvairiems gaminio būvio ciklo etapams suteikia 
naudingų bendrų įžvalgų apie verslo modelio naujovių vaidmenį, susijusį su techninėmis, 
socialinėmis ir sisteminėmis galimybėmis.  

Žaliavų etape žiediniai verslo modeliai gali atrodyti sudėtingi, nes pagrindinius 
sektorinius verslo modelius lemia paskatos, priešingos žiedinės ekonomikos vizijai. Tačiau 
analizė rodo, kad įmonės, priklausančios žaliavų vertės grandinės daliai, gali siekti žiedinės 
ekonomikos tikslų. Sumažinus gamybos atliekų kiekį, naudojant perdirbtas medžiagas ar net 
sumažinant konkrečių medžiagų naudojimą, galima tokias naujas veiklas integruoti į veikiantį 
verslo modelį, jei yra tinkamos sąlygos.  

Gaminio projektavimas yra pagrindinis veiksnys įgyvendinant visus žiedinės 
ekonomikos tikslus, nes lemia jų galimybes sumažinti, pakartotinai naudoti ar perdirbti 
medžiagas. Be abejo, šie tikslai labai priklauso nuo technologinių sprendimų.   

Vartojimo etape vartotojų elgsena vaidina pagrindinį vaidmenį nustatant, kaip 
produktai jame yra valdomi. Vadinasi, verslo modelio ir socialinės inovacijos yra labai svarbios 
užtikrinant žiedinės ekonomikos tikslų įgyvendinimą vartojimo etape.  

Vartojimo pabaigos etapas yra labai svarbus, siekiant užtikrinti efektyvų pakartotinį 
panaudojimą ir perdirbimą, o tam reikia svarios motyvacinės sistemos. Tai gali būti 
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įgyvendinta politinėmis priemonėmis, o įmonės taip pat gali pasiūlyti ekonominių motyvų, 
siūlydamos nuolaidas naujiems produktams, pvz., išmaniesiems telefonams ir 
nešiojamiesiems kompiuteriams, kai grąžinami seni.  

Užtikrinti veiksmingą grąžinimo logistiką yra iššūkis, dažnai reikalaujantis 
tarporganizacinio bendradarbiavimo, taip pat užtikrinant, kad gabenant pakartotinai arba 
pakartotinai gaminant gaminius nebūtų sunaikinta jų vertė.  

 
3.2.2. Pokyčio srities tikslas – aukštos pridėtinės vertės, žiedinių ir tvarių, žinioms 

imlių, saviorganizacijos principais paremtų naujų verslo modelių ir darbo vietų 

kūrimas. 

 

10 lentelė. Naujų verslo modelių ir darbų vietų kūrimo sritys, veiksmai 

Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.2.2.1. Strategijos, skirtos 
skatinti inovacijas ir žiedinius 
verslo modelius, sukūrimas 

3.2.2.1.1. Priimti teisinio 
reglamentavimo sprendimus, kurie 
apimtų reikalavimus gaminiams ir jų 
sertifikavimą bei keistų nusistovėjusį 
požiūrį į atliekų sampratą, taip skatinant 
didinti gaminių ilgaamžiškumą, įvedant 
taisymo bei perdirbimo procesus. 

2022–2024 

3.2.2.1.2. Numatyti finansines 
priemones, kurios skatintų verslo 
transformacijas visais lygmenimis 
(mikro, mezo, makro). 

Nuo 2022 nuolat 

3.2.2.2. Žinių ir kompetencijų, 
būtinų žiedinių verslo modelių 
kūrimui ir tobulinimui, sklaidos 
užtikrinimas 

3.2.2.2.1. Skatinti nuolatinį 
kompetencijų, keičiančių 
suinteresuotųjų šalių ir vartotojų elgesį, 
ugdymą. 
Užtikrinti efektyvią informacijos sklaidą 
apie ŽE gerosios praktikos pavyzdžius. 

Nuo 2022 nuolat 

3.2.2.2.2. Skatinti efektyvų 
mokslo ir verslo bendradarbiavimą, 
kuriant socialines bei technologines 
inovacijas. 

Nuo 2022 nuolat 

3.3. Žinioms imlių inovacijų sklaida 

Žinios – tai mokymosi, pažinimo ir įgūdžių, naudojamų problemoms ir iššūkiams 
spręsti, visuma. 

Žiedinės ekonomikos kompleksiškumas ir tarpdiscipliniškumas įvardijamas kaip 
vienas svarbesnių iššūkių pasaulio ir Lietuvos pramonei. Todėl šiame skyriuje formuojami 
pagrindiniai mokslo, žinių, inovacijų ir edukacijos tikslai, skatinantys žiedinę Lietuvos 
pramonės transformaciją. „Circle Economy“ atliktoje Lietuvos žiediškumo analizėje šie 
veiksniai įvardijami, ir kaip kultūros veiksniai. Jie apima švietimą, sąmoningumą ir 
komunikaciją, susijusią su tvarumu ir aplinkosaugos klausimais tiek įmonėse, tiek 
visuomenėje. Tai svarbu skatinant tvarių produktų ir paslaugų paklausą, remiant žiedinių, 
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mažai anglies dioksido į aplinką išskiriančių pramonės procesų ir alternatyvių verslo modelių 
kūrimą.  

Lietuvos nacionalinės pažangos plano (LR NPP) iki 2030 m.68 horizontalieji principai 
orientuoti į pažangai svarbių vertybių formavimą ir skatina požiūrio ir elgsenos pokyčius: 
inovatyvumas – inovacijomis ir moksliniais tyrimais grįsti sprendimai; darnus vystymasis; 
lygios galimybės visiems. Viena iš siekiamybių, kad „Lietuva 2030“ planas priimtų iššūkius, 
tokius kaip pramonės perorientavimas į žiedinę ekonomiką iki 2030 ir klimatui neutralią 
ekonomiką iki 2050. Tai tiesiogiai atliepia ir tarptautinius ES susitarimus (Žiedinės 
ekonomikos veiksmų planas, Žaliasis kursas ir Klimatui neutrali ES ekonomika). Todėl 
neišvengiamai matomas poreikis žinių apie imlias inovacijas, jų kūrimą, diegimą, sklaidą ir 
visuomenės edukavimą, siekiant sklandaus pramonės transformacijos proceso. 2 iš 10 NPP 
tikslų tiesiogiai orientuoti į mokslo žiniomis grįstą darnų vystymąsi (1T) ir švietimo sistemos 
veiksmingumo didinimą (3T), atitinkamai atliepiantys „Lietuva 2030“ pažangos kryptis – 
sumani ekonomika (1T) ir sumani visuomenė (3T). 1 tikslo 1.4 uždavinys ir jo įgyvendinimo 
vertinimui nustatyti rodikliai ir tikslai tiesiogiai atliepia pramonės ŽEK: perorientuoti 
pramonę į žiedinę ekonomiką ir skatinti pažangių technologijų kūrimą, diegimą ir 
sklaidą. 

Šiame skyriuje paaiškinama žinių svarba, detalizuojama esama situacija ir veiklos 
sritys, siekiant, kad visuomenės ir visų suinteresuotųjų šalių edukavimas bei sąmoningumo 
lygio kėlimas žiedinės ekonomikos tematikoje prisidėtų prie realių pokyčių Lietuvos 
pramonėje ir visuomenėje taikant žinių žiedo principą, kuris pagrįstas nuolatiniu žinių kūrimu 
per bendradarbiavimą ir inovacijų sklaidą bei diegimą. 

Žinių žiedas: 

ŽINIOS – suvokimas – bendradarbiavimas 
– įgalinimas – veiksmas – ŽINIOS  

 
Pagrindiniais ŽE įveiklinančiais elementais, 

kurie padeda įveikti galimus iššūkius pramonės 
transformacijos procese, „Circle Economy „69 įvardija: 
dizainą ateičiai; naujus verslo modelius; skaitmeninių 
technologijų integravimą; bendradarbiavimą kuriant 
bendrą vertę; pažangias žinias, inovacijas ir jų 
taikymą70.  

Žinios ir inovacijos tiesiogiai skatina ŽE 
įgyvendinimą, o edukacija apie ŽE sukuria platesnę palankią aplinką ŽE įgyvendinimui. Todėl, 
imantis pramonės transformacijos žiedinės ekonomikos link svarbu orientuotis ne tik į 
fizinius medžiagų ir energijos srautus, bet ir į žiedinės visuomenės kūrimą kaip būtinąją 
sąlygą palankios aplinkos, paklausos ir visų suinteresuotųjų šalių įtraukties užtikrinimą. 
Žinios šiuo atveju atlieka svarbų vaidmenį visuose transformacijos etapuose ir žiedinėse 

 
68 Lietuvos nacionalinis pažangos planas 2030. https://lrv.lt/lt/aktuali-informacija/xvii-vyriausybe/strateginis-
valdymas/2021-2030-m-nacionalinis-pazangos-planas 
69 The Key Elements of the Circular Economy Framework. https://www.circle-economy.com/resources/the-key-elements-
of-the-circular-economy-framework 
70 Design for the Future; Rethink the Business Model; Incorporate Digital Technology; Team Up to Create Joint Value; 
Strengthen and Advance Knowledge. 

17 paveikslas. Žinių žiedas 

https://lrv.lt/lt/aktuali-informacija/xvii-vyriausybe/strateginis-valdymas/2021-2030-m-nacionalinis-pazangos-planas
https://lrv.lt/lt/aktuali-informacija/xvii-vyriausybe/strateginis-valdymas/2021-2030-m-nacionalinis-pazangos-planas
https://www.circle-economy.com/resources/the-key-elements-of-the-circular-economy-framework
https://www.circle-economy.com/resources/the-key-elements-of-the-circular-economy-framework
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pramonės vertės grandinėse (žr. 18 paveikslas). Tokiu atveju svarbu, kad ŽE sistemose būtų 
sukurtos ne tik naujos žinios, nauji dalyviai ir nauji jų vykdomi procesai, bet ir nauji modeliai 
bei nauji procesai, kaip įgyti, užfiksuoti, analizuoti, panaudoti, saugoti ir dalintis žiniomis71.  

 

 

18 paveikslas. Žiedinė ekonomika ir žiedinė visuomenė (parengta pagal M. C. Friant et al. 2020) 

Žinių horizontalumas, svarba ir integralumas ŽE sistemose bei pramonės 

transformacijoje akcentuotas tiek šio ŽEK rengimo procese (bendrakūroje ir „Circle Economy“ 

atliktuose tyrimuose72), tiek ir pramonės ŽEK dokumente. Kelrodyje akcentuojama ne tik 

poreikis identifikuoti žinių poreikį, veiksmus žinių kūrimui, bet ir pačią žinių valdymo, 

dalijimosi sistemą, kuri leidžia mokytis iš gerųjų pavyzdžių ir klaidų bei taikyti 

bendradarbiavimo principą, kuris turi įtakos Lietuvos pramonės konkurencingumui 

tarptautinėje rinkoje. 

11 lentelė. Žinių ir švietimo priemonės pramonės žiedinei transformacijai 

Poveikio 
sritis 

Veikla Priemonių pavyzdžiai 

Žinios ir 
švietimas 

Komunikacija ir 
sąmoningumo didinimas 

Informacinės kampanijos 

Sąmoningumo didinimo renginiai ir priemonės 

Švietimas ir mokymo 
programos 

Mokyklos, aukštosios mokyklos, profesinis mokymas, 
mokymo centrų tinklai 

Mokymai darbo vietose 

Neformalus švietimas 

Žinių valdymas 
Duomenys, žinios ir informacijos sklaida 

Statistinių duomenų rinkimas 

Moksliniai ir taikomieji 
tyrimai bei plėtra 

Moksliniai tyrimai ir MTEP 

Inovatyvių programų įgyvendinimas, 

 
71 M. C. Friant et al. A typology of circular economy discourses: Navigating the diverse visions of a contested paradigm, 
Resources, Conservation and Recycling, Volume 161, 2020, 104917, ISSN 0921-3449, 
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2020.104917.  
72 Analysis of circularity of the Lithuanian industry. Circle Economy. July 2021 

Paveikslas . Žinių žiedas 

https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2020.104917
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nacionaliniai žiedinių inovacijų, sprendimų ir tyrimų konkursai 

 
„Circle Economy“ ataskaitoje vertinant žinių ir inovacijų aplinką Lietuvoje analizuota:73 

• Žinių infrastruktūra – fizinių, žmogiškųjų ir intelektinių išteklių tinklai, susiję su žinių (t. y. 
mokslinių tyrimų, mokslo ir technologijų) gamyba, priežiūra ir dalijimusi jais, pvz., 
mokslinių tyrimų ir plėtros infrastruktūra; valstybinės mokslo, tyrimų ir inovacijų 
institucijos (MITA ar kita agentūra, vykdanti MITA funkcijas, STRATA, LIC, MTI taryba); 

• Inovacijų ekosistema – besikeičiančių subjektų, veiklų ir jų rezultatų rinkinys; institucijos 
ir ryšiai tarp jų, kurie patys savaime kuria inovatyvius bendradarbiavimo modelius, pvz., 
laisvosios ekonominės zonos (LEZ);  

• Klasterių tinklai. Klasteriai, atstovaujantys demonstraciniams ŽEK sektoriams ( jų narių 
skaičius 2020 m. duomenimis): Nacionalinis maisto klasteris (21), SmartFoodCluster (16 
narių),  „Food Technologies Digitalization LT“ /FTD LT/ (15); ), AgriFood Lithuania DIH 
(26), Plastikų klasteris (12), Lietuvos medinių surenkamųjų namų klasteris PrefabLT (10), 
Sumanios statybos ir nekilnojamojo turto klasteris (4), Baltijos baldų klasteris (11), We 
Are Baltic klasteris – atstovauja namų tekstilės ir uniformų sektoriui (8) Sveikatos 
technologijų klasteris iVita (24) taip pat dirba sumanios tekstilės srityje, nors tai ir nėra 
pagrindinė jų veiklos sritis. 

Teigiami žinių infrastruktūros ir inovacijų ekosistemos požymiai: 
• Inovacijų infrastruktūra yra visapusiška ir aktyvi tiek technologinių universitetų srityje 

(KTU, VGTU, VDU), tiek ir tyrimų institutų, klasterių ir verslo-mokslo bendradarbiavimo 
centruose; 

• Žiedinės ekonomikos tyrimai atliekami įvairiais lygiais ir taikomi skirtingose srityse: 
pramonės ir kitose verslo įmonėse, regioniniu, sektoriniu ir nacionaliniu lygiais; 

• Strateginiai dokumentai, kaip LR NPP, Nacionalinė klimato kaitos valdymo darbotvarkė, 
Pramonės skaitmeninimo kelrodis 2019–2030, Technologijų ir inovacijų įstatymas bei 
Mokslo ir studijų įstatymas, nustato strategines gaires inovacijų kūrimo, mokslinių tyrimų 
ir studijų bei švietimo klausimais. 

Nepaisant aktyvaus žinių infrastruktūros ir inovacijų ekosistemos vystymo Lietuvoje 
pastaraisiais dešimtmečiais identifikuoti pagrindiniai Lietuvos iššūkiai: 

• Inovacijų ekosistemos fragmentacija; 
• Informacijos asimetrija apie turimas MTEP paslaugas;  
• Inovacijų finansavimas, paremtas dažniausiai ES lėšomis. 

 
Toliau apibendrinant „Circle Economy“ analizės, bendrakūros proceso ir kitų susijusių 

analitinių studijų rezultatus, kurie atliepia 3 pamatinius transformacijos tikslus (žr. 
11 paveikslas): mokslas ir švietimas; inovacijos; tvarus vartojimas, formuojami kiti, į 
žinioms imlių inovacijų sklaidą orientuoti tikslai: 

I. Bendras sąmoningumo lygio kėlimas ŽE srityje, siekiant sukurti palankią 
tarpinstitucinę ir tarpsektorinę aplinką, bendradarbiavimu grįstą, skatinančią 
pramonės ir susijusių veiklos sektorių žiedinę transformaciją.  

 
73 Analysis of Circularity of the Lithuanian Industry (2021) 
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II. Aukštasis mokslas ir studijos – žiedinės ekonomikos žinių ir kompetencijų 
akceleratorius: žinių ir inovacijų kūrimas, testavimas bei sklaida tarptautiniu ir 
nacionaliniu lygiu. 

III. Žiedinių inovacijų ir technologijų diegimo skatinimas per integruotą profesinį ir 
sektorinį kompetencijų kėlimą. 

Toliau aprašomos į tikslus orientuotos sritys bei veiksmai, svarbūs pramonės 
transformacijai žiedinės ekonomikos procese, įveiklinant žinių infrastruktūrą ir inovacijų 
ekosistemą. 

3.3.1. Vartotojų ir suinteresuotųjų šalių edukavimas žiedinės ekonomikos 
srityse 

Būtina pramonės žiedinės transformacijos sąlyga – bendras supratimas, kad žiedinė 
ekonomika yra esminė, valdant aplinkos ir ekonomikos globalius iššūkius lokaliomis 
priemonėmis. Žiedinės ekonomikos ir strateginių pokyčių socialinės, ekonominės ir 
aplinkosauginės naudos suvokimas yra pagrindas, leidžiantis suinteresuotosioms šalims 
analizuoti veiksmus „kaip“ transformuoti veiklas, o ne kelti klausimą „ar“ ŽE yra svarbi ir 
aktuali Lietuvos pramonei; ši nauda yra svarbesnė nei augančios linijinės ekonomikos rizikos 
ir grėsmės pramonės ir nacionalinės ekonomikos konkurencingumui ir poveikiui aplinkai. 
Todėl, siekiant užtikrinti struktūrinius, ilgalaikius ir tvarius pokyčius, svarbu investuoti į 
vartotojų ir visų suinteresuotų šalių edukavimą, kuris padėtų „kalbėti bendra kalba“.  

ŽE aktualios kompetencijos ir inovacijų aplinkos situacija detaliau aprašyta „Circle 
Economy“ ataskaitoje74. Bendradarbiavimo ir kompetencijų užtikrinimas padės generuoti 
sprendimus ir žinioms imlias inovacijas, padedančias valdyti transformacijos procesą, o 
pramonės ŽEK pasitarnaus kaip gairės bendradarbiavimo ir sklandžios transformacijos link, 
įvardijant Lietuvos pramonės ir susijusių sektorių prioritetinius ilgalaikius pokyčius. 

3.3.1. Pokyčio srities tikslas – bendras sąmoningumo lygio kėlimas ŽE srityje, siekiant 

sukurti palankią tarpinstitucinę ir tarpsektorinę, skatinančią ir bendradarbiavimu 
grįstą aplinką pramonės ir susijusių veiklos sektorių žiedinei transformacijai. 

 
74 Analysis of Circularity of the Lithuanian Industry (2021) 
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12 lentelė. Vartotojų ir suinteresuotųjų šalių edukavimo ŽE sritys, veiksmai 

Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.3.1.1. Tarptautinis 
bendradarbiavimas ir narystės 
tarptautiniuose tinkluose ŽE srityje 

3.3.1.1.1. Dalyvauti tiksliniuose 
tarptautiniuose ŽE tinkluose (LT 
narystė). 

Dalintis informacija tarptautinėse 
gerųjų praktikų platformose apie 
geruosius Lietuvos pramonės 
pavyzdžius ir praktikas ŽE srityje bei 
perimti gerąją kitų valstybių praktiką. 

Skatinti nuolat kelti kvalifikaciją, 
įgyjant žinių ir kompetencijų, perimant 
ŽE inovacijų kūrimo, analizės ir 
transformacijos metodikas (Ellen Mac 
Arthur, Circle Economy ir kt.), kurios 
gali būti adaptuojamos nacionaliniu, 
sektoriniu, įmonių ar regionų lygiais. 

2022 tęstinis 

3.3.1.1.2. Pritraukti, adaptuoti ir 
perkelti ŽE metodikas į Lietuvos 
pramonę ir kitus sektorius, siekiant 
pirminio stimulo ir priemonių 
pramonės transformacijai: 

a) pritraukti ir adaptuoti Lietuvoje  
pažangiausias, pasaulyje mokslu ir 
tyrimais paremtas ŽE diegimo 
metodikas; 

b) parengti šių metodikų mokymų 
programą Lietuvos pramonės 
įmonėms, asociacijoms, klasteriams, 
slėniams, mokslo ir švietimo įstaigoms, 
konsultacinėms bendrovėms ir kt. 

2022–2025 

3.3.1.2. Lietuvos ŽE platformos 
įveiklinimas kuriant ir palaikant 
žiedinę ekosistemą žiedinės 
transformacijos procese 

3.3.1.2.1. Finansinio ir paramos 
mechanizmo sukūrimas žiedinių 
inovacijų vystymui, mainams, sklaidai 
ir adaptavimui (diegimui). 

2022–2023 

3.3.1.2.2. Finansinio paramos 
mechanizmo bei bendradarbiavimo 
priemonių, skatinančių sektorinių 
pilotinių projektų diegimą, sukūrimas. 
Gerųjų žiedinės veiklos pavyzdžių 
viešinimas, perdavimas ir diegimas, 
atliepiant skirtingus pramonės ir 
paslaugų sektorius, bei jų 
bendradarbiavimo pavyzdžius, 
siekiant ugdyti visos pramonės 
ekosistemos kompetencijas. 

2022–2030 
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Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.3.1.3. ŽE žinių sklaida 3.3.1.3.1. Sukurti ir palaikyti 
patikimos, oficialios ir nuolat 
atnaujinamos informacijos portalą 
(kanalą) pramonės ŽE tematikoje. 
Parengti informacijos rinkimo, 
sklaidos, mainų ir poveikio vertinimo 
procedūrą ir ją įgyvendinti. Tikslas – 
bendrosios ir specializuotos 
informacijos ŽE tema sklaida 
vartotojams ir visoms ŽE 
suinteresuotosioms šalims: patvirtinti 
oficialūs ŽE terminai, sąvokos; ŽE 
kompetencijos Lietuvoje, žinių 
infrastruktūra; vykdomų ir baigtų 
mokslinių ir MTEP tyrimų rezultatai ir 
kt. 

2023–2050 

3.3.1.3.2. ŽE kompetencijos centrų 
(institucijų, turinčių kompetencijų ŽE 
diegime, konsultavime, tyrimuose ir 
adaptavime) identifikavimas – 
analitinės studijos parengimas. 
Analizuoti ir įvertinti su ŽE susijusias 
mokslo ir tyrimų institucijų 
kompetencijas, specifiką ir atskirų 
institucijų stipriąsias sritis, kurios gali 
būti įveiklinamos pramonės ŽE 
transformacijoje. 

2023–2025 

3.3.1.3.3. Verslo, mokslo ir kitų: 
tyrimo, konsultavimo institucijų 
bendradarbiavimo centro(-ų), 
steigimas (pvz., VTT Suomijoje) ir 
palaikymas, orientuotas į ŽE verslo 
modelių, technologijų, inovacijų ir 
produktų kūrimą, vertinimą ir 
bendradarbiavimą inovacijų procese, 
siekiant mokslu (tyrimais) grįstų 
rezultatų ir sprendimų priėmimo. 

2025–2030 

3.3.1.4. Tikslinės ŽE švietimo ir 
mokymo programos vyriausybės, 
valstybinių institucijų, asociacijų,  
pramonės ir kitų susijusių 
institucijų lyderiams 

3.3.1.4.1. Analizuoti ir įvertinti su ŽE 
susijusias organizacijų kompetencijas 
ir poreikį jas kelti. 

2022–2025 

3.3.1.4.2. Kurti tikslines žiedinės 
ekonomikos programas, siekiant:  

- užtikrinti lyderystę ir koordinavimą 
pramonės ir kitų sektorių ŽE srityje; 

- kurti ir diegti inovatyvius gamybos ir 
vartojimo procesus ir novatoriškus ŽE 
verslo modelius; 

- padidinti absolventų, turinčių su ŽE 
susijusių įgūdžių ir kompetencijų, 

2023–2030 
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Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

paklausą darbo rinkoje ir valdymo 
institucijose; 

- užtikrinti sklandų bendradarbiavimą 
ŽE srityje. 

3.3.1.5. Vartotojų įtrauktis ir 
edukacija, siekiant proaktyvaus 
elgesio, pramonės ŽEK tikslų 
įgyvendinimo link 

3.3.1.5.1. Periodiškai vertinti vartotojų 
poreikį transformacijai bei atitinkamai 
orientuoti ŽE edukacijos ir 
informacijos sklaidos veiksmus. 

2022–2050 

3.3.1.5.2. Organizuoti, finansuoti ir 
įgyvendinti tikslines informacines 
kampanijas apie aktualias ŽE temas: 
maisto atliekų prevencija; tekstilės 
atsakingo naudojimo, pakartotinio 
naudojimo, perdirbimo galimybių, 
paslaugų gaminio naudojimo laiko 
pratęsimui ir pan. 

2024–2030 

3.3.1.5.3. Organizuoti, finansuoti ir 
įgyvendinti bendrąsias atsakingo 
vartojimo kampanijas ir patikimos 
informacijos sklaidą, įvardijant 
vartotojų teises, galimybes ir 
atsakomybes žiedinėje ekonomikoje ir 
atliepiant ES ŽE veiksmų plane į 
vartotojus orientuotus veiksmus (pvz., 
teisė taisyti; teisė gauti informacijos ir 
pan.) bei pateikti informaciją apie 
Lietuvos pramonės žiediškumą. 

2023–2030 

3.3.1.6. Mokslo, technologijų ir 
inovacijų (MTI) politika, atliepianti 
pramonės ŽE kelrodžio sritis 

3.3.1.6.1. Atnaujinti MTI programą, 
integruojant ŽE tematikas ir finansuoti 
MTI priemones žiedinei 
transformacijai. 

2023–2028 

3.3.1.6.2. Tobulinti MTI valdymo, 
koordinavimo ir finansavimo 
procedūras, siekiant veiksmingos ir 
produktyvios sąveikos tarp mokslo ir 
(arba) mokslinių tyrimų institucijų ir 
verslo įmonių, valstybinių institucijų, 
užtikrinant, kad finansavimas padės 
skatinti ŽE mokslinius tyrimus ir 
inovacijas ir rems šias naujoves, kad jos 
pasiektų rinką. 

2022–2027 

3.3.2. Aukštojo mokslo indėlis į žiedinės ekonomikos ir pramonės 
transformacijos procesus 

Pastaruoju metu vis daugiau dėmesio aukštasis mokslas skiria žiedinės ekonomikos 
tematikoms, analizuoja Lietuvos situaciją, kuria inovacijas, bendradarbiauja tarptautiniuose 
projektuose, integruojasi į nacionalinius bei globalius Europos ŽE, darnios gamybos ir darnaus 
vystymosi integravimo į aukštąjį mokslą tinklus. Tačiau tarpsektorinis bendradarbiavimas su 
verslu, valstybinėmis institucijomis, politikos formavimo organizacijomis ir plačiąja 



   
 

72 
 

visuomene yra gana fragmentiškas. Tai turi įtakos ne tik inovacijų adaptavimui Lietuvos 
pramonėje, bet ir Lietuvos aukštojo mokslo bei studijų potencialo efektyviam naudojimui, 
siekiant sklandesnės žiedinės pramonės transformacijos. „Circle Economy“ analizės, kitos 
pastarojo laikotarpio nacionalinės ir ES ataskaitos rodo, kad aukštojo mokslo indėlis į žiedinę 
transformaciją yra esminis – tai žinių kūrimas, bendradarbiavimas, testavimas, inovacijų 
plėtra ir įsitraukimas į tarptautinius inovacijų tinklus akceleratorius ir kt., ir prisideda prie 
praktinių (trumpalaikėje perspektyvoje) bei strateginių krypčių (ilgalaikėje perspektyvoje) 
įvardijimo. Mokslu grįstos studijos, orientuotos į pramonės ir valstybinių institucijų lyderių 
kompetencijų kėlimą, turi didelį potencialą paskatinti sisteminius pokyčius.  

3.3.2. Pokyčio srities tikslas – aukštasis mokslas ir studijos –  žiedinės ekonomikos 

žinių ir kompetencijų akceleratorius: žinių ir inovacijų kūrimas, testavimas bei 

sklaida tarptautiniu ir nacionaliniu lygiu. 

13 lentelė. Aukštojo mokslo indėlio į ŽE ir pramonės transformacijos procesus didinimo sritys, veiksmai 

Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.3.2.1. ŽE kompetencijų ir 

bendradarbiavimo centrų 

steigimas (susiję su 3.3.1. 

Tikslo sritimi) 

Pramonės įmonių įtrauktis į 
aukšto lygio tarptautinius 
projektus 

3.3.2.1.1. Sukurti paskatų sistemą ir 
priemones trumpalaikiam tyrėjų 
pritraukimui į įmones iš mokslo ir studijų 
institucijų ir / ar užsienio. 

2024–2030 

3.3.2.1.2. Aukštojo mokslo institucijų 
potencialo ir bendradarbiavimo su pramone 
ir suinteresuotosiomis šalimis periodinis 
galimybių vertinimas ir įveiklinimas. 

2022–2024 

3.3.2.1.3. Tarptautinių ir nacionalinių 
partnerių ŽE ir susijusių tematikų 
projektuose (mokslo, verslo ir kt. 
organizacijų) paieškos mechanizmo 
sukūrimas ir koordinavimas. 

2022–2050 

3.3.2.1.4. Sektorių asociacijų, klasterių ir 
mokslo įstaigų bendradarbiavimo 
skatinimas taikant tokius veiksmus: 
- inicijuoti pramonės įmonių įtrauktį į 
aukšto lygio projektus, kurie teikia aukštą 
pridėtinę vertę nacionaliniu ir tarptautiniu 
mastu, sprendžiant specifinius sektoriaus 
ŽE iššūkius ir identifikuojant galimus 
konkurencinius pranašumus; 
- inicijuoti pramonės žiedinei 
transformacijai palankių priemonių, skirtų 
kelti technologinės parengties lygį, kūrimą. 

2024–2030 

3.3.2.2. Studijų programų 
kūrimas, tobulinimas 
integruojant ŽE 
transformacijai svarbias ir 
pramonei aktualias 
kompetencijas 

3.3.2.2.1. Užtikrinti bendradarbiavimą tarp 

aukštųjų mokyklų, verslo, valstybinių 

institucijų, studijų ir kompetencijų kėlimo 

srityse (pvz., studijų programų valdymas 

dalyvaujant socialinių partnerių atstovams). 

Socialiniai partneriai reikšmingai prisideda 

prie specialistų rinkos / poreikio formavimo 

ir atitinkamų kompetencijų integravimo į 

studijų procesą tokiais veiksmais: 

2022–2030 (2050) 
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Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

- valstybinės institucijos – parengti 

strateginius, į ŽE kompetencijų kėlimą 

orientuotus dokumentus ir vykdyti 

nacionalinę ir tarptautinę profesijų / 

kompetencijų poreikio analitiką; 

- įmonės – įvardindamos iššūkius suteikia 

galimybę formuoti iššūkiais grįstą mokymą 

ir atitinkamų kompetencijų, mokslinių 

tyrimų integravimą į studijų ir mokslo 

veiklas; 

- aukštasis mokslas ne tik perduoda 
praktines, trumpalaikes kompetencijas (į 
kurias labiau orientuotas profesinis 
mokymas), bet ir prisideda ugdant 
specialistus, orientuotus į strategines 
kompetencijas, kurios prisidės prie įmonių 
vystymosi ŽE transformacijos link ir 
konkurencingumo užtikrinimo ilgalaikėje 
perspektyvoje. 
3.3.2.2.2. ŽE kompetencijų teikimas aukštojo 
mokslo  institucijose, taikant inovatyvias 
studijų formas (mikromoduliai, laisvai 
pasirenkamos kompetencijos ir jų blokai ir 
kt.), kurios didintų prieinamumą verslo ir 
pramonės įmonėms, siekiant atnaujinti 
žinias specifinėse (ŽE ir susijusiose) srityse, 
nesiekiant aukštojo mokslo diplomo, bet 
įgyti kompetencijas. 

2024–2030 

3.3.2.3. ŽE 
tarpdiscipliniškumas ir 
skirtingų disciplinų sinergijų 
kūrimas 

3.3.2.3.1. Tarpkrypčių tyrimų, studijų 
skatinimas siekiant įgalinti kompleksinių ŽE 
iššūkių sprendimą, aktualių ŽE inovacijų 
kūrimą ir gebėjimus absolventams 
bendradarbiauti ir dirbti įvairialypėse 
komandose. 

2022–2050 

3.3.2.3.2. Esamų ŽE transformaciją 
lengvinančių ir  spartinančių sinergijų 
palaikymas ir skatinimas suvienijant 
skirtingų sričių veiklas (skaitmenizacija-
inžinerija; aplinkos-ekonomikos-socialiniai 
mokslai; žiedinis dizainas, ekologinis 
projektavimas, Pramonė 4.0, išmanūs 
miestai ir sumanūs gamybos bei gaminių 
identifikavimo sprendimai per visą būvio 
ciklą ir kt[4]). 

2022–2050 

3.3.2.3.3. Inicijuoti ir finansuoti aukšto lygio 
sektorių asociacijų, klasterių ir mokslo 
įstaigų projektus, užtikrinant skirtingų 
kompetencijų ir organizacijų sąsajas, 
stiprinant mokslinių tyrimų institutų, 
įmonių ir kitų mokslinių tyrimų, plėtros ir 
inovacijų dalyvių žiedinės ekonomikos 

2025–2050 
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Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

srityje bendradarbiavimą, orientuotą į tarp 
inovacijas. 

3.3.2.4. Naujų verslo 
modelių kūrimas, testavimas 
ir diegimas bei kitų 
sisteminių pokyčių 
vertinimas 

3.3.2.4.1. Sutelkti aukštojo mokslo 
institucijų tinklą, įvairių žinių, kompetencijų 
bei tyrimų infrastruktūros pajėgumus, 
siekiant analizuoti sisteminių pokyčių 
įgyvendinimo galimybes, poveikį ir 
inovatyvių žiedinių verslo modelių diegimą, 
peržengiant  pramonės įmonės ribas. 
Pirminė studija ir tolimesnis veiklų 
vertinimas, koordinavimas. 

2022–2030 

3.3.2.5. Aukštojo mokslo ir 
kitų tyrimo institucijų 
dalyvavimas ŽE stebėsenos 
ir vertinimo procese 

3.3.2.5.1. Aukštojo mokslo ir kitos tyrimų 
institucijos deleguojamos adaptuoti ŽE 
vertinimo metodus nacionalinių, regionų, 
sektorių ir įmonių lygiais, siekiant išsamios 
ir periodiškai atnaujinamos analitinės 
informacijos, vedančios tyrimais ir 
duomenimis grįstų sprendimų link ŽE 
transformacijos ir tolimesnio vystymo 
srityse. 

2022–2050 

3.3.2.5.2. Kompetencijų centrų (pagal jų 
stipriąsias kompetencijos sritis)  įtraukimas 
į  analitinius, planavimo ir inovacijų vystymo 
procesus, siekiant tyrimais grįstų rezultatų 
ir sprendimų. 

2023–2050 

3.3.2.5.3. Skatinti (reguliacinėmis ir kt. 
priemonėmis) pramonėje moksliniais 
skaičiavimais ir vertinimais grįstų 
sprendimų priėmimą, stebėseną ir 
viešinimą metinėse veiklos (darnumo, 
socialinės atsakomybės) ataskaitose. 

2023–2030 

3.3.3. Profesinis / specialusis (į atskiras pramonės šakas orientuotas) mokymas 

Lietuvos švietimo sistemoje profesinis mokymas yra mažiau vertinamas mokyklų 

absolventų, pramonės įmonės sunkiau identifikuoja profesinio mokymo teikiamą vertę, 

palyginus su mokymais ir praktine patirtimi įmonės viduje. Nors profesinio mokymo sklaida 

regioniniu lygiu Lietuvoje yra gana plati, tačiau studijų programos atskirose mokymo įstaigose 

persidengia, kas taip pat mažina šių mokymo įstaigų patrauklumą ir studijų kokybę. 

Įgūdžių strategija (Skills Strategy) nėra susijusi vien tik su šalies žiedinės ekonomikos 

siekiais – ji bus labai svarbi siekiant didinti dalyvavimą profesinio mokymo kursuose, 

atspindinčiuose prioritetinių sektorių poreikius, stiprinti suaugusiųjų mokymąsi visą 

gyvenimą ir užtikrinti, kad dabartiniai darbo jėgos įgūdžiai būtų visapusiškai panaudojami ir 

plėtojami. Pažanga pagal S3 (The Smart Specialisation Strategy) ir Įgūdžių strategiją remiama 

Lietuvos pramonės skaitmeninimo 2019–2030 m. kelrodyje ir apima skaitmeninių įgūdžių 

ugdymą kaip svarbią sąlygą naujoms technologijoms ir skaitmeniniams sprendimams priimti. 
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Planuojama, kad žiedinė ekonomika pakeis darbo rinką75. Žiedinė ekonomika 

pasižymės didele paslaugų sritimi, nes didės paslaugų paklausa, susijusi su produktų 

pakartotiniu naudojimu ir taisymu. Taip pat labai svarbu, kad gaminių kūrėjai žiedines idėjas 

integruotų praktikoje. Siekiant pritaikyti šiuos principus praktikoje, švietime šie principai taip 

pat turėtų būti integruoti į įvairių profesijų mokymus, kvalifikacijos kėlimo kursus. 

Profesinio švietimo76 užduotis – ugdyti ateities specialistus, suprantančius ir taikančius 

ŽE sprendimus. Rytojaus profesionalai dirbs su nauja technika ir verslo modeliais, į kuriuos 

integruojami meistrystės gebėjimai (ypač gaminio naudojimo laiko pratęsimo srityje). 

Profesiniame mokyme daug dėmesio skiriama meistrystės ir technologijų naudojimo sritims, 

todėl jų vaidmuo bus svarbus ne tik žiedinėse įmonėse, bet ir paslaugų sektoriuje, 

įgyvendinant žiedinių verslo modelių veiklas. 

Matomas poreikis profesiniame mokyme daugiau dėmesio skirti skirtingų sektorių 

specializacijų rengimui, adaptuojant ŽE sprendimus konkrečioje pramonės įmonėje ar tam 

tikroje paslaugų sektoriaus srityje. Aprašytiems iššūkiams spręsti keliamas trečiasis švietimo 

ir žinių srities tikslas pramonės ŽEK: 

3.3.3. Pokyčio srities tikslas – žiedinių inovacijų ir technologijų diegimo skatinimas 
per integruotą profesinį ir sektorinį kompetencijų kėlimą. 

14 lentelė. Profesinio ir specialiojo mokslo sritys, veiksmai 

Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.3.3.1. Profesinio mokymo 
specializacijų gryninimas 
atskiriems sektoriams 
adaptuojant ŽE 

3.3.3.1.1. Verslo ir profesinio mokymo 

institucijų bendradarbiavimas derinant 

pramonės sektorių poreikius adaptuoti ŽE 

sprendimus ir profesinio mokymo 

gebėjimus prisidėti prie rinkos poreikių 

atliepimo, derinant mokymą profesinėse 

mokyklose ir įmonėse (gamybinės 

stažuotės): 

- identifikuoti pramonės įmonių poreikį 

profesinėms kompetencijoms ŽE srityje ir 

inovatyvių technologijų diegimą ir 

naudojimą gamybos procesuose; 

- profesinio mokymo programų 
adaptavimas, kūrimas, atliepiant 
pramonės įmonių poreikius ir 
tarptautines pramonės technologijų 
vystymo ir kompetencijų poreikio 
tendencijas. 

2024–2030 

 
75 https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/is-rol-onderwijs/ 
76 Circle Learning. (n.d.). CIRCular Economy through Integrated LEarning in VET. Retrieved from: Circle Learning website 

https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/is-rol-onderwijs/
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Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.3.3.2. Profesijų 
klasifikacijos ir 
kvalifikacijų kėlimo, 
orientuotų į ŽE adaptavimą 
sertifikavimas 

3.3.3.2.1. Sertifikuoti mokymo programas ir 
sukurti įgytų kompetencijų patikimumo 
vertinimo sistemą (kokybinė ŽE mokymo 
kriterijų sistema), siekiant abipusės naudos: 
kokybiškų mokymo programų ir  patikimos 
kompetencijos ir gebėjimų atliepiant 
pramonės poreikius. 

2025–2030 

3.3.3.3. Kitų švietimo 
formų rėmimas, tokių kaip 
mokymas darbo vietoje 
arba perkvalifikavimas ir 
mokymasis visą gyvenimą, 
įgyvendinant politiką, kuri 
palengvina būtinus 
prisitaikymus pereinant 
prie ŽE darbuotojų 
vaidmenų arba 
atsirandančių naujų 
pozicijų 

3.3.3.3.1. Profesinio mokymosi, mokymosi 
visą gyvenimą ir suaugusiųjų mokymosi 
skatinimo sistemos kūrimas ir adaptavimas, 
siekiant padėti išspręsti demografinius 
iššūkius regionuose dėl vykstančios 
pramonės transformacijos: aktualus 
kvalifikacijų kėlimo ar perkvalifikavimo 
klausimas taikant inovatyvius pedagoginius 
metodus ir perteikiant naujausias su ŽE 
susijusius žinias bei gebėjimus, technologijų 
perėmimą ir pan. 

2022–2050 

3.3.3.3.2. Vertinti ir integruoti mokymosi 
darbo vietoje pajėgumus ir teikiamą naudą 
pramonės ŽE transformacijai.  Organizuoti 
mokymosi darbo vietoje teikiamų programų 
ir kompetencijų stebėseną (kiekybinę ir 
kokybinę). 

2022–2050 

 

Papildomi rodikliai siekiant vertinti švietimo ir mokslo tikslų įgyvendinimą: 
• Ekoinovacijos (Eurostatas); 
• ŽE barometras (pagal Suomijos pavyzdį): apklausa ir interviu pagrįstas tyrimas, skirtas 

įmonėms ir vartotojams apie požiūrį ir veiklos modelius, kurie palaiko žiedinę 
ekonomiką (pvz., kas keletą metų periodiškai vykdoma užsakyta apklausa); 

• Mokymo ir mokslo institucijų rodikliai dėl ŽE atliepimo mokslo ir mokymo veiklose; 
• Mokslo ir verslo bendradarbiavimo rodikliai ŽE tematikose; 
• Mokymo programų pasiūlos ir darbo rinkos paslaugos kokybinis tyrimas pramonės ŽE 

transformacijos įgalinimui; 
• ŽE informacijos, žinių platformų, gerųjų praktikų, renginių, dokumentų ir informacinės, 

edukacinės, metodinės medžiagos kiekybinis ir kokybinis vertinimas; 
• Žiediškumo rodiklio (Circualrity Gap) periodinis vertinimas ir atitinkamų tikslų, 

priemonių ir uždavinių orientavimas žiediškumo didinimo link. Atskiri uždaviniai ir 
rodikliai skirtingiems sektoriams. Duomenų rinkimas, analizė ir ŽEK atnaujinimas bei 
komunikavimas suinteresuotųjų šalių. 

3.4. Tvaraus finansavimo modelio sukūrimas 

3.4.1. ES struktūrinių fondų potencialas ir ES tvaraus finansavimo paketo 
galimybės 

Ketinantiems investuoti į žiedinės ekonomikos projektus finansavimas yra itin 
aktualus, tačiau tiek verslas, tiek ir finansų sektorius susiduria su sudėtingomis kliūtimis. 
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Pagrindinis iššūkis yra galimos rizikos suvokimas ir įsivertinimas. Siekdama sustiprinti jau 
egzistuojančių žiedinės ekonomikos instrumentų tarpusavio sąsajas bei  sukurti naujas 
potencialias finansavimo priemones, 2017 m. Europos Komisija įsteigė Žiedinės ekonomikos 
finansavimo paramos platformą. Platforma sieja Europos Komisijos, Europos investicijų 
banko (EIB), nacionalinių skatinamojo finansavimo bankų atstovus, institucinius 
investuotojus ir kitas suinteresuotąsias šalis. Kaip šios platformos patariamasis organas yra 
suformuota speciali ekspertų grupė. 

Europos Komisijos įsteigta Europos klimato, infrastruktūros ir aplinkos vykdomoji 
įstaiga (CINEA) yra atsakinga už keleto ES programų įgyvendinimą klimato ir aplinkos, 
energijos, transporto, mobilumo, jūrų / laivybos srityse.  

Europos Sąjungoje yra keletas perėjimo prie žiedinės ekonomikos finansavimo 
programų, tokių kaip Europos struktūriniai ir investicijų fondai, „Europos Horizontas“,  
Europos Sąjungos Aplinkos ir klimato politikos finansavimo priemonė LIFE.  

3.4.1.1. Europos struktūriniai ir investicijų fondai (ESIF) 

Per 2021–2027 programos finansavimo periodą Europos Komisija yra numačiusi 
supaprastintą šios finansinės priemonės įgyvendinimo mechanizmą ir išgryninusi šias 
prioritetines sritis: 

1. Išmanioji Europa (inovacijos, skaitmenizacija, MVĮ verslo skatinimas); 
2. Žalioji Europa (Paryžiaus klimato susitarimo įgyvendinimas, ekonomika be anglies 

dioksido, atsinaujinantys ištekliai); 
3. Susijungusi Europa (strateginiai transporto ir skaitmeniniai tinklai); 
4. Socialiai atsakinga Europa (socialinės teisės, kokybiškos darbo sąlygos, švietimas, 

socialinė įtrauktis); 
5. Miestiečių Europa (miestų plėtra ir vietos lygmens strategijos). 

Reaguojant į koronaviruso protrūkį, buvo pradėta atsigavimo nuo krizės sanglaudai ir 
Europos teritorijoms skirta ekonomikos gaivinimo pagalbos iniciatyva (REACT-EU). REACT-
ES iniciatyvos parama siekia 55 mlrd. Eur. Šios lėšos bus perskirstytos per ESIF fondus. 

Penkių Europos Komisijos fondų parama yra paskirstyta Europos Sąjungos šalims. 
Šalys savo ruožtu nacionaliniu arba regioniniu lygmeniu paramą naudoja ir įgyvendina per 
Europos struktūrinių ir investicijų fondų Veiksmų programas. ES finansinės paramos 
programas. 

3.4.1.2. Europos Horizontas 

Programa „Europos horizontas“ (Horizon Europe) – didžiausia  Europos Sąjungos 
bendroji mokslinių tyrimų ir inovacijų programa, kurios biudžetas – 95,5 mlrd. Eur. Programą 
planuojama vykdyti iki 2027 metų. 

Aktualūs kvietimai teikti paraiškas (Open and forthcoming Horizon Europe grants and 
tenders). 

3.4.1.3. Regioninė žiedinės ekonomikos parama 

Investicijos, kuriomis prisidedama prie: didesnio perdirbimo, geresnio atliekų 
tvarkymo, išteklių ir energijos vartojimo efektyvumo didinimo, bioekonomikos stiprinimo, 
naujų produktų dizaino sprendimų, naujų verslo modelių ir ekologiškų darbo vietų kūrimo. 

https://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetail&groupID=3517
https://cinea.ec.europa.eu/index_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=circular;matchWholeText=true;typeCodes=1,0,2;statusCodes=31094502,31094501;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=circular;matchWholeText=true;typeCodes=1,0,2;statusCodes=31094502,31094501;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
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Naujoji sanglaudos politika ( New cohesion policy): 80 supaprastinimo priemonių 
sanglaudos politikos srityje 2021–2027 m. (80 simplification measures is cohesion policy 2021–
2027). 

3.4.1.4. LIFE programa 

LIFE programa (LIFE programme) – tai Europos Sąjungos finansinė priemonė, 
prisidedanti prie bendrijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos iššūkių sprendimo; įsteigta 
1992 metais. Per 2021–2027 metų periodą finansavimo biudžetas – 5.4 milijardai Eur. 

LIFE programos paprogramės: 
• Gamta ir biologinė įvairovė (Nature and biodiversity); 
• Žiedinė ekonomika ir gyvenimo kokybė (Circular economy and quality of life); 
• Klimato kaitos švelninimas ir prisitaikymas (Climate change mitigation and 

adaptation); 
• Perėjimas prie švarios energijos (Clean energy transition). 

3.4.1.5. Bendrosios rinkos programa (SMP) 

Bendroji rinka yra pagrindinė ES ekonomikos ašis. Tai didžiausia pasaulio rinka, 
kurioje laisvai leidžiama judėti  prekėms ir paslaugoms, žmonėms ir kapitalui visoje ES 
teritorijoje. Vartotojams yra garantuojama aukšta tiek paslaugų, tiek maisto ir ne maisto 
prekių kokybė. Pagal naująją programą užtikrinama įvairi veikla, kuri anksčiau buvo 
finansuojama atskirai, sujungiama į vieną programą, kad būtų valdoma veiksmingiau. 
Bendrosios rinkos programa siekiama apsaugoti vartotojus ir skatinti naujų, mažų ir vidutinių, 
įmonių veiklą. Bendras 2021–2027 metų programos biudžetas – 4,2 mlrd. Eur. 
Bendrosios rinkos programos tikslai: 

• Užtikrinti aukštą maisto produktų kokybę; 
• Garantuoti vartotojų teisių apsaugą; 
• Padidinti verslo (ypač MVĮ) konkurencingumą; 
• Pagerinti bendrosios rinkos politikos įgyvendinimą ir atitikimą reikalavimams; 
• Rengti ir viešinti aukštos kokybės statistiką; 
• Išvystyti efektyvius europinius standartus. 

Bendroji informacija (General information on SMP) 
Bendrosios rinkos programos faktų suvestinė (Single Market Programme Factsheet) 
Aktualūs kvietimai ir siūlymai (ČIA) 

3.4.1.6. Europos Investicijų bankas 

Europos investicijų bankas (EIB) yra pagrindinis ES „skolintojas“. Tai didžiausias 
pasaulyje daugiašalis lėšų skolintojas ir Klimato banko finansų tiekėjas. EIB grupės Klimato 
banko 2021–2025 m. veiksmų plane (EIB Group Climate Bank Roadmap 2021–2025) apibrėžti 
konkretūs tikslai, kurie numato finansinę paramą Europos Žaliojo kurso įgyvendinimui. EIB 
klimato grupę sudaro Europos investicijų bankas ir Europos investicinis fondas (EIF), kuris 
teikia finansavimą MVĮ. 

Prie žiedinės ekonomikos įgyvendinimo EIB klimato grupė prisideda teikdama 
finansinę paramą, konsultacijas ir per gerosios patirties praktikos / žinių sklaidą. EIB 
finansuoja žiedinės ekonomikos projektus, įskaitant ir didelės rizikos. 

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/2021_2027/
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/factsheet/new_cp/simplification_handbook_en.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/factsheet/new_cp/simplification_handbook_en.pdf
https://cinea.ec.europa.eu/life_en
https://cinea.ec.europa.eu/life/nature-and-biodiversity_en
https://cinea.ec.europa.eu/life/circular-economy-and-quality-life_en
https://cinea.ec.europa.eu/life/clean-energy-transition_en
https://cinea.ec.europa.eu/life/clean-energy-transition_en
https://cinea.ec.europa.eu/life/clean-energy-transition_en
https://ec.europa.eu/growth/content/first-ever-financial-programme-boost-single-market-ready-kick_en
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45590
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/smp
https://www.eib.org/en/
https://www.eib.org/en/publications/the-eib-group-climate-bank-roadmap
https://www.eif.org/what_we_do/where/index.htm
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3.4.1.7. EIB žiedinėje ekonomikoje 

Perėjimas prie žiedinės ekonomikos gali ne tik padėti sumažinti klimato kaitą ir poveikį 
aplinkai, bet ir duoti daug ekonominės naudos, prisidedant prie naujovių, augimo ir darbo 
vietų kūrimo. Europos investicijų bankas siekia išnaudoti žiedinės ekonomikos potencialą ir 
remia viešąjį bei privatų sektorių, pereinantį prie žiedinio proceso. 

• EIB ir žiedinė ekonomika (EIB and the circular economy) 

• EIB žiedinės ekonomikos apžvalga (EIB Circular economy overview 2021) 

• Jungtinė žiedinės ekonomikos iniciatyva (Joint Initiative on Circular Economy) 

3.4.1.8. Europos investavimo konsultacijų centro ir „InnovFin“ patariamojo 
skyriaus pagalba žiedinės ekonomikos projektams 

EIB, bendradarbiaudamas su Europos investavimo konsultacijų centru ir „InnovFin“ 
patariamuoju skyriumi, teikia individualias konsultacijas techniniais ir finansiniais žiedinės 
ekonomikos projektų, kurie pretenduoja gauti finansavimą, rengimo klausimais. 

Gairės, kaip struktūrizuoti mokslinių tyrimų ir inovacijų projektus, siekiant pagerinti 
jų galimybes gauti finansavimą (Guidance on how to structure Research and Innovation projects 
in order to improve their access to finance). 

EIB aktyviai dalijasi žiedinės ekonomikos žiniomis ir prisideda prie sąmoningumo 
ugdymo. 

• EIB žiedinės ekonomikos veiksmų planas (The EIB Circular economy guide); 
• 15 žingsnių žiedinių miestų link (The 15 circular steps for cities);  
• Žiedinių miestų finansavimo veiksmų planas (The Circular City Funding Guide).  

3.4.1.9. „InnovFin“ finansinės priemonės 

„InnovFin“ – tai finansinis instrumentas, kurį teikia Europos investicijų fondo (EIF) 
grupė, apimantis įvairių specializuotų paskolų, garantijų ir kapitalo finansavimą.  
Finansavimas teikiamas tiesiogiai arba per finansinį tarpininką, dažniausiai banką ar fondą. 
InnovFin 

3.4.1.10. Europos investicinis fondas (EIF) 

EIF, bendradarbiaudamas su Europos Sąjungos fondais, bankais, garantijų ir 
mikrofinansavimo organizacijomis, teikia paramą labai mažoms, mažoms ir vidutinio dydžio 
įmonėms (MVĮ). 

3.4.1.11. Europos žiedinės bioekonomikos fondas (EBCF) 

Europos žiedinės bioekonomikos fondas – pirmasis rizikos kapitalo fondas, pasirengęs 
pritraukti 250 mln. Eur investicijų, iš kurių 100 mln. yra įsipareigojęs suteikti EIB. Fondas 
labiausiai orientuotas į bioekonomiką ir žiedinę bioekonomiką. Fondas investuoja į ankstyvojo 
veiklos etapo jau turinčias įrodytas technologijas, bioįmones (prototipo arba 
komercializavimo etapai). 

Siekiant pereiti prie žiedinės ekonomikos, be kitų esminių dalykų, reikia tinkamai 
tvaria kryptimi nukreipti investicijas. Tai reiškia, jog privatus sektorius į sprendimų priėmimą 
turi tinkamai integruoti ne tik ekonominius, bet ir socialinius bei aplinkosauginius aspektus. 
Ypatingas dėmesys turi būti skiriamas ir viešojo finansavimo šaltinių mobilizavimui tam, kad 

https://whttps/www.eib.org/en/projects/initiatives/circular-economy/index.htm
https://www.eib.org/attachments/thematic/circular_economy_overview_2021_en.pdf
https://www.eib.org/en/press/all/2020-287-the-joint-initiative-on-circular-economy-reaches-over-a-quarter-of-its-five-year-target-and-supports-ground-breaking-circular-economy-projects
http://www.eib.org/en/products/advising/innovfin-advisory/index.htm
http://www.eib.org/en/products/advising/innovfin-advisory/index.htm
https://www.eib.org/en/publications/the-eib-in-the-circular-economy-guide.htm
https://www.eib.org/attachments/thematic/circular_economy_15_steps_for_cities_second_edition_en.pdf
https://www.circularcityfundingguide.eu/
https://www.eib.org/en/products/blending/innovfin/index.htm
https://www.eif.org/what_we_do/where/index.htm
https://www.ecbf.vc/
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būtų užtikrintos investicijos į žiedinės ekonomikos projektus tiek ankstyvosios, tiek ir 
vėlyvosios stadijos projektams.    

3.4.1. Pokyčio srities tikslas – tinkamas, tvaria kryptimi paremtas pramonės įmonių 
investicijų nukreipimas, siekiant žiediškumo tikslų įgyvendinimo. 
 

15 lentelė. Tinkamo, tvaria kryptimi paremto pramonės įmonių investicijų nukreipimo sritys, veiksmai  

Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.4.1.1. Daugiadisciplininės, 
aukštos kvalifikacijos, pripažintų 
ekspertų darbo grupės 
sudarymas, kuriai būtų suteiktas 
mandatas sukurti sąvokas / 
terminus, klasifikatorius bei 
įrankius, kuriais būtų galima 
vertinti ir išmatuoti projektų 
žiediškumą  

3.4.1.1.1. Sukurti unifikuotus  ataskaitų 

teikimo reikalavimus, kuriais remiantis 

būtų galima įvertinti linijinės ir žiedinės 

ekonomikos investicinius projektus. 

Užtikrinti, kad investicijų į linijinės 

ekonomikos projektus rizika būtų 

identifikuota ir  įvertinta. 

2022–2024 

3.4.1.1.2. Aiškiai apibrėžti ES žiedinės 

ekonomikos finansavimo principus, 

išskiriant žiedinės ekonomikos veiklas 

(sukuriant veiklų klasifikatorius) ir 

suformuoti ekonominės veiklos 

aplinkosauginio veiksmingumo gaires. 

2022–2024 

3.4.1.1.3. Parengti žemėlapį, kuris 

atspindėtų žiedinės ekonomikos įtaką 

klimato kaitai. 
2022–2024 

3.4.1.2. Rizikos pasidalijimo 
finansinių mechanizmų 
suformavimas ir sekspertų 
grupės sukūrimas, kuri veiktų 
kaip patariamasis organas, 
padedantis finansų bendrovėms 
įvertinti žiedinių technologijų 
rizikas 

3.4.1.2.1. Įsteigti techninių ir finansinių 

konsultacijų paslaugų centrus, kurie 

konsultuotų žiedinės ekonomikos verslo 

modelių diegimo bei žiedinės ekonomikos 

projektų finansavimo  siekiančias įmones. 
2022–2024 

3.4.1.3. Tinkamų žiedinės 
ekonomikos finansinių 
instrumentų aiškus 
identifikavimas pramonės 
transformacijai, didinti pramonės 
žiediškumo svarbą ir žinomumą 
finansų sektoriuje  

3.4.1.3.1. Išskirti InvestEU fondo žiedinės 
ekonomikos projektų finansavimo 
prioritetus. 

2022 

3.4.1.3.2. Parengti nacionalines ir 
regionines žiedinės ekonomikos 
strategijas bei susieti jas su regioninės 
plėtros strategijomis. 

2022–2023 

3.4.1.4. Žiedinės ekonomikos 
modelių įgyvendinimo viešajame 
sektoriuje skatinimas 

3.4.1.4.1. Įgalinti valdžios institucijų 

finansinį prieinamumą žiedinės 

ekonomikos projektams.  
2022–2023 
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Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.4.1.4.2. Skatinti / aktyvinti žiedinės 

ekonomikos projektų ir produktų rinką 

(pvz. viešųjų pirkimų būdu).    
Nuo 2022 nuolat 

3.4.2. Žalieji mokesčiai 

Žalieji mokesčiai vaidina svarbų vaidmenį pereinant nuo dabartinės ekonomikos prie 
žiedinio modelio. Žalioji politika, pvz., mokesčių už taršą ir gamtos išteklius didinimas, aplinkai 
žalingų subsidijų atsisakymas, pridėtinės vertės mokesčio (PVM) sumažinimas ir mokesčių 
lengvatos žaliosioms iniciatyvoms, skatins gamintojus atsakingai vartoti išteklius, rinktis 
aplinkai palankias medžiagas bei gamybos būdus. 

Sisteminis šios politikos įgyvendinimas, paremtas kainodaros sistema apimančią 
vertės grandines, sudarys puikią ekonominę aplinką pramonei pereiti prie žiedinės 
ekonomikos ir skatins naujų verslo modelių kūrimą.  Sistemoje jau esančių medžiagų 
perdirbimas, o ne naujų žaliavų įvedimas, įmonėms turi tapti pigiausiu gamybos būdu, todėl 
pramonė bus varomoji jėga, keičianti ekonomiką iš linijinio modelį į žiedinį. 

Taip pat žalieji mokesčiai kurs ekologiškų technologijų paklausą, nes įmonės sieks kurti 
aukštesnės kokybės produktus, kuriuos būtų galima lengvai perdirbti, pakartotinai panaudoti 
ar taisyti, ir diegs naujas technologijas, užtikrinančias efektyvų medžiagų perdirbimą. 

Žiedinė ekonomika pasižymi aukštu darbo intensyvumu remonto, mokslinių tyrimų, 
plėtros, perdirbimo ir kitose srityse, todėl mokesčių, susijusių su darbo jėga, mažinimas 
skatins užimtumo ir tuo pačiu ekonomikos augimą. Toks žaliaisiais mokesčiais paremtas 
pokytis, ne tik mažins darbo jėgos kaštus, bet ir didins pirminių žaliavų kainą tuo pačiu 
skatindamas tvarių inovacijų ir paslaugų diegimą, o tai yra būtina žiedinės ekonomikos 
sukūrimo sąlyga. 

Apibendrinant galima teigti, kad žalieji mokesčiai yra vieni iš esminių veiksnių 
pereinant prie žiedinės ekonomikos, nes jie skatina efektyvų išteklių naudojimą, taršos 
mažinimą ir ekologiškų technologijų kūrimą – visa tai vyksta bendro ekonomikos augimo fone. 

3.4.2. Pokyčio srities tikslas – naujos fiskalinės politikos ir priemonių taikymas, 
kuriuose mokestinė našta būtų perkeliama nuo darbo jėgos į sunaudojamų išteklių, 
vartojimo ir taršos apmokestinimą. PVM naujas režimas padėtų pašalinti rinkos 
trūkumus, o investicijų skatinimas būtų nukreiptas į ekonomikos žiediškumo didinimą. 
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16 lentelė. Žaliųjų mokesčių taikymo sritys, veiksmai 

Transformacijos sritys Veiksmai Laikotarpis 

3.4.2.1. Galimybių diegti  ekonomines 
iniciatyvas, ribojančias žiedinės 
ekonomikos modelio netaikančius 
verslus (žalieji mokesčiai, produktų 
rinkliavos, subsidijos ir kt.), taip pat 
fiskalines paskatas, kurios pramonės 
dalyviams siunčia aiškius rinkos 
signalus ir skatina tvarumą, 
žiediškumą  ir aplinkos apsaugą 
įvertinimas 

3.4.2.1.1. Inicijuoti fiskalinių 

priemonių sukūrimą (pavyzdžiui,  

sąnaudų atskaitymas už aiškiai 

apibrėžtas investicijas į aplinką ir 

ekologinių naujovių veiklą, 

sumažintas PVM už naudotas prekes 

ir remonto paslaugas,  pramonės 

subsidijos ir (arba) mokesčių 

lengvatos organizacijoms, 

dalyvaujančioms pramonės 

simbiozės intervencijose, išteklių 

naudojimo efektyvumo gerinimo  ir  

žiediniuose verslo modeliuose). 

2022–2024 

3.4.2.2.  Visose projektų rėmimo 
programose aukštesnių atliekų 
tvarkymo hierarchijos pakopų 
taikymo bei ekologinio projektavimo 
skatinimas 

3.4.2.2.1. Parengti kriterijų, 
skatinančių aukštesnių hierarchijos 
pakopų taikymą bei ekologinį 
projektavimą, rinkinį ir integruoti jį į 
skatinimo programas. 

Nuo 2022 nuolat 

3.4.2.3. Atliekų šalinimo 
sąvartynuose ir panaudojimo 
energijai gauti apmokestinimo 
principų tobulinimas 

3.4.2.3.1. Parengti studiją, skirtą 
įvertinti galimybes keisti atliekų 
šalinimo sąvartynuose (tame tarpe ir 
fosfogipso atliekų) bei panaudojimo 
energijai gauti apmokestinimą. 

2022–2023 

4. Žiedinės ekonomikos stebėsenos rodikliai ir vertinimo sistema 

Nors žiedinės ekonomikos naudą ir galimybes puikiai iliustruoja ES šalių narių 
sėkmingos patirtys, Lietuvos pramonės įmonėms vis dar kyla sunkumų transformuojantis į 
labiau žiedinę praktiką. Diskusijose įmonės, įstaigos ir tyrėjai sutaria, kad reikia įvertinti 
medžiagų ir energijos srautus ekosistemose keliais ir vienas kitą papildančiais sisteminiais 
lygmenimis. Kad būtų galima sekti ir sėkmingai pasiekti transformaciją link žiedinės 
ekonomikos, suinteresuotiesiems subjektams ir pramonės atstovams (tokiems kaip 
inžinieriai, dizaineriai, vadovai) būtina įgyti tinkamus metodus ir priemones, įskaitant 
rodiklius, kad būtų galima vertinti ir kiekybiškai išmatuoti šią pažangą. Be to, žiedinės 
ekonomikos rodikliai yra būdas įvertinti pokyčius, todėl jų rezultatai galėtų būti naudojami 
kaip reikšminga priemonė, padedanti pereiti nuo linijinės ekonomikos prie žiedinės. 
 Europos Komisija77 sukūrė universalų rodiklių rinkinį, apimantį keturias pagrindines 
veiklos sritis: gamybą ir vartojimą; atliekų tvarkymą; antrines žaliavas; konkurencingumą ir 
inovatyvumą. Šiose grupėse buvo nustatyti kiti išsamūs rodikliai. Sąrašas buvo sukurtas 

 
77 European Commission. Communication on a Monitoring Framework for the Circular Economy; COM(2018) 29 
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siekiant apimti pagrindinius žiedinės ekonomikos elementus. Sistema remiasi šalių narių 
turimais duomenis ir kartu nustato sritis, kuriose turi būti kuriami nauji rodikliai, labiausiai 
atsižvelgiant į viešuosius žaliuosius pirkimus ir maisto švaistymą. Kiekvienas rodiklis gali būti 
aiškinamas atskirai, tačiau toks aiškinimas nesudaro pagrindo bendram žiedinės ekonomikos 
lygio vertinimui atitinkamoje šalyje. 

17 lentelė. Europos Komisijos inicijuotos žiedinės ekonomikos rodiklių matavimo sistemos rodiklių rinkinys ES 
šalims narėms 

Europos Komisijos žiedinės ekonomikos stebėsenos sistema 
 

Rodiklių grupė 
 

Analizėje naudojami rodikliai (matavimo vienetai) 

Gamyba ir vartojimas 
 

1. ES apsirūpinimas žaliavoms (%); 
2. Žalieji viešieji pirkimai (pagrindinių viešųjų pirkimų, apimančių aplinkosaugos 
reikalavimus, dalis visų viešųjų pirkimų); 
3. Atliekų susidarymas: 

a. Komunalinių atliekų susidarymas vienam gyventojui (kg vienam gyventojui); 
b. Atliekų susidarymas, išskyrus pagrindines mineralines atliekas BVP vienetui 

(kg tūkstančiui eurų); 
c. Atliekų, išskyrus pagrindines mineralines atliekas, susidarymas vienam 

buitinių medžiagų suvartojimo vienetui (%); 
4. Maisto atliekos (mln. t.). 

Atliekų tvarkymas 

5. Perdirbimo rodikliai: 
a. Komunalinių atliekų perdirbimo rodikliai (%); 
b. Visų atliekų, išskyrus pagrindines mineralines atliekas, perdirbimo rodikliai 

(%); 
6. Konkrečių atliekų srautų perdirbimas ir (arba) panaudojimas: 

a. Visų pakuočių atliekų perdirbimo lygis (%); 
b. Plastikinių pakuočių atliekų perdirbimo rodiklis (%); 
c. Medinių pakuočių perdirbimo rodiklis (%); 
d. Elektros ir elektronikos atliekų (e. atliekų) perdirbimo rodiklis (%); 
e. Biologinių atliekų perdirbimas vienam gyventojui (kg vienam gyventojui); 
f. Statybinių ir griovimo atliekų naudojimo lygis (%). 

Antrinės žaliavos 

7. Perdirbtų medžiagų kiekis į žaliavas gamyboje: 
a. Būvio ciklo pabaigos perdirbimo sąnaudų rodikliai (%); 
b. Žiedinių medžiagų naudojimo mąstas (%). 

8. Prekyba perdirbamomis žaliavomis („Perdirbamų žaliavų“ taikymo sritis 
matuojama pagal atitinkamus kombinuotosios nomenklatūros produktų kodus, 
naudojamus tarptautinės prekybos prekėmis statistikoje). 

Konkurencingumas ir 
inovacijos 

9. Privačios investicijos, sukurtos darbo vietos ir BVP, susijusios su žiedinės 
ekonomikos sektoriais: 

a. Bendrosios investicijos į materialųjį turtą sektoriuje (bendrojo vidaus 
produkto (BVP) procentinė dalis dabartinėmis kainomis); 

b. Dirbančių asmenų skaičius sektoriuje (viso darbo rinkos užimtumo 
procentas); 
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Europos Komisijos žiedinės ekonomikos stebėsenos sistema 
 

Rodiklių grupė 
 

Analizėje naudojami rodikliai (matavimo vienetai) 

c. Pridėtinės vertės faktoriaus kaina (bendrojo vidaus produkto (BVP) 
procentinė dalis dabartinėmis kainomis). 

10. Su perdirbimu ir antrinėmis žaliavomis susijusių patentų skaičius (rodiklis 
matuoja patentų, susijusių su perdirbimu ir antrinėmis žaliavomis, skaičių 
vienetais). 

4.1. Žiedinės ekonomikos priemonių diegimo matavimo potencialas Lietuvoje 

Plėtojant iniciatyvas, skatinančias žiedinę ekonomiką, iškilo klausimas, kaip turėtų būti 
matuojama vykdomos ŽE transformacijos pažanga ir kiekybiniai rezultatai. Patikimi, teisingai 
parinkti ir aktualūs rodikliai apie ŽE yra svarbus elementas kuriant plėtros strategijas ir 
naudojant priemones, skatinančias pokyčius šioje srityje. Dėl pačios koncepcijos sudėtingumo 
sunku sukurti vienodą ir tuo pačiu išsamų rodiklių rinkinį, skirtą ŽE transformacijos pažangai 
įvertinti. Dauguma atliktų studijų tvirtina, kad rodikliai turi būti grindžiami griežtais 
kriterijais, visuotinai pripažinti ir lengvai suprantami. 

Žiedinės ekonomikos modeliuose priemonių diegimas paprastai atliekamas trimis 
sisteminiais lygiais. Žiedinės ekonomikos priemonių diegimas makro lygiu – miestų, regionų, 
šalių lygmuo, mezo lygiu priemonės diegiamos ekologinių pramonės parkų (pramoninės 
simbiozės) lygiu, o mikro lygis atitinka įmonės ar atskiro vartotojo lygį. 

Idealiu atveju, makro lygio rodiklius galima suskirstyti į mezo ir mikro lygio rodiklius 
(iš viršaus į apačią) arba atvirkščiai, mikro lygio rodiklius galima sujungti į mezo ir makro 
lygmenį (iš apačios į viršų). Tačiau šis santykis neįmanomas visiems rodikliams. 

Pirmiausia, makro lygio rodikliai yra naudingi priimant sprendimus tokiose srityse, 
kaip ekonomikos, prekybos ir aplinkos politikos integracija, darnaus vystymosi strategijos ir 
veiksmų planai bei nacionalinė atliekų tvarkymo ir išteklių išsaugojimo politika. Makro 
lygmeniu pagrindinis dėmesys skiriamas (materialiniams) ekonomikos ir aplinkos mainams, 
tarptautinei prekybai ir medžiagų srautams nacionalinėje ekonomikoje. Pavyzdžiui, 
makroekonominiai rodikliai apibūdina šalies ar didesnio regiono ypatybes, daugiausia 
susijusias su sąveika su likusiu pasauliu per prekybos srautus. 

Europos Sąjungos ir nacionaliniu lygmeniu žiedinės ekonomikos rodiklių duomenis 

paprastai renka statistikos biurai ir naudojami duomenys iš visų ekonomikos posistemių 

medžiagų srautų ataskaitų, makroekonominiai duomenys ir atliekų duomenys (įskaitant 

atliekų srautus ir perdirbimo rodiklius). Tokios priemonės padeda apžvelgti tam tikros 

ekonomikos sistemos ar sektoriaus medžiagų vartojimo intensyvumą, atsižvelgiant į gamtos 

išteklių vidaus vartojimą, taip pat prekių eksportą ir importą. Šie apskaitos metodai buvo 

naudojami dar prieš įgyvendinant žiedinės ekonomikos priemones; pavyzdžiui, ES žiedinės 

ekonomikos stebėsenos sistema grindžiama jau esama žaliavų rezultatų suvestine ir išteklių 

efektyvumo rezultatų suvestine. Visi trys lygmenys remiasi visos ekonomikos medžiagų 

srautų ataskaitomis (EW-MFA) – Eurostato aplinkos ekonomine apskaitos priemone, kuri ES 

ir jos valstybėms narėms atspindi medžiagų naudojimą nacionaliniulygiu.  
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Taip pat norime pabrėžti, kad nėra tikslinga  Lietuvoje kurti atskirą ir unikalią 

ŽEmonitoringo rodiklių sistemą. Lietuvos transformacijos link ŽE rodiklių sistema turi būti 

adaptuota atsižvelgiant  į  ES šalių taikomas žiediškumo matavimo sistemas. Jau sukurtų ir 

plačiai taikomų rodiklių sistemų adaptacija užtikrintų galimybę nuolat lyginti Lietuvos 

rodiklius su kitų šalių pažangos rodikliais ir taip užtikrinti objektyvios lyginamosios analizės 

galimybes. Lietuvos transformacijos link ŽE veiksmingumo vertinimui rekomenduojama 

nacionaliniu  (makro) lygmeniu taikyti vieną iš trijų plačiai paplitusių sistemų: 

• ES žiedinės ekonomikos stebėsenos sistema (ang. EU Monitoring Framework for the 

Circular Economy); 

• ES išteklių efektyvumo rezultatų suvestinė (ang. EU Resource Efficiency Scoreboard);  

• Žaliavų rezultatų suvestinė (ang. Raw Materials Scoreboard). 

 

18 lentelė. Nacionaliniu (makro) lygmeniu taikytinų žiedinės ekonomikos monitoringo sistemų pavyzdžiai 

Iniciatyvos lygis Pavadinimas Aprašymas 

Europos Sąjunga 

ES žiedinės ekonomikos 
stebėsenos sistema (ang. 
EU Monitoring Framework 
for the Circular Economy 
(2018)) 

10 rodiklių, sugrupuotų pagal keturis žiedinės 
ekonomikos etapus: gamyba ir vartojimas, atliekų 
tvarkymas, antrinės žaliavos ir konkurencingumas bei 
naujovės. Tai rodo pažangą siekiant žiedinės 
ekonomikos ES ir jos valstybėse narėse. 

ES išteklių efektyvumo 
rezultatų suvestinė (angl 
EU Resource Efficiency 
Scoreboard (2013)) 

Efektyvaus išteklių naudojimo rodiklių rinkinys, 
įskaitant pagrindinius išteklių rodiklius, medžiagų, 
žemės, vandens ir anglies rodiklius bei konkrečios 
temos rodiklius. Tai rodo pažangą siekiant veiksmingo 
išteklių naudojimo ES ir jos valstybėse narėse. 

Žaliavų rezultatų suvestinė 
(angl Raw Materials 
Scoreboard (2016)) 

Rodiklių, susijusių su Europos inovacijų partnerystės 
(EIP) dėl žaliavų vartojimo, rinkinys, kuriame 
pateikiami ES kiekybiniai duomenys apie bendrus EIP 
tikslus ir žaliavas pagal ES politiką. 

Mezo lygiu rodikliai leidžia labiau diferencijuoti informaciją ir išsamiau analizuoti 
medžiagų srautus ekonomikoje, išskiriant ne tik medžiagų kategorijas, bet ir pramonės šakas 
ar gamybos šakas bei vartojimo kategorijas. Šie mezo lygio rodikliai orientuoti į pramonę, 
vartojimo veiklą ar tam tikrą medžiagų lygį, padedantį aptikti medžiagų atliekas, taršos 
šaltinius ir efektyvumo didinimo galimybes tam tikruose sektoriuose ar vartojimo srityse. 
Pavyzdžiui, mezoekonominiai rodikliai apibūdina regiono, produktų grupės ar pramonės 
ekonominius, aplinkos ar socialinius rezultatus. 

ES Miestų darbotvarkės partnerystė žiedinės ekonomikos klausimais pasiūlė ES 
miestams ir regionams rodiklių sistemą, kuri gali būti naudinga miestams ar regionams 
vertinant jų perėjimą prie žiedinės ekonomikos. Miestų darbotvarkės partnerystė žiedinės 
ekonomikos klausimais nustatė 140 žiedinės ekonomikos perėjimo miestuose ar regionuose 
rodiklių. Surinktiems rodikliams klasifikuoti naudojamos kategorijos atitinka ES stebėsenos 
sistemos kategorijas, kad jos būtų pritaikytos vietos lygiu. Jame taip pat yra du pagrindiniai 

https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/indicators
https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/indicators
http://ec.europa.eu/eurostat/web/europe-2020-indicators/resource-efficient-europe
http://ec.europa.eu/eurostat/web/europe-2020-indicators/resource-efficient-europe
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1ee65e21-9ac4-11e6-868c-01aa75ed71a1
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1ee65e21-9ac4-11e6-868c-01aa75ed71a1
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ŠESD rodikliai ir žiedinės ekonomikos strategijos prieinamumas vietos lygmeniu (2019 m. 
Miesto darbotvarkės partnerystė žiedinės ekonomikos klausimais)78. 

Norint sukurti ir įgyvendinti žiedinės ekonomikos strategiją mezo lygmeniu, labai 
svarbu rasti rodiklių sistemą pažangai ir veiklos rezultatams stebėti ir prireikus pritaikyti 
siekiant įvertinti vykstančius procesus. Remiantis literatūros apžvalga, galima nustatyti šiuos 
žiedinės ekonomikos rodiklių tikslus: 

• Parama veiklos vertinimui – rodikliai yra stebėsenos kertinis akmuo, nes jie 
kiekybiškai įvertina ir kaupia duomenis, kurie padeda sekti įvairius žiedinės 
ekonomikos elementus; 

• Remti politikos formavimą – užtikrinti duomenimis pagrįstą miesto planavimą ir 
žiedinės ekonomikos valdymą; 

• Remti atskaitomybę ir skatinti žiedinę ekonomiką – teikti informaciją apie miestų ar 
regionų pažangą siekiant žiedinės ekonomikos transformacijos ir jos naudos sklaidos, 
kurią galima perteikti visuomenei (atskaitomybė); 

• Skatinti vystymąsi – rodikliai gali padėti nustatyti pagrindinius sėkmės veiksnius ir 
gerą perėjimo prie žiedinės ekonomikos praktiką. 

Įgyvendinant žiedinę ekonomiką miestų lygmeniu turi būti identifikuoti ir nagrinėjami 

stebėsenos rodikliai; identifikuojami rodikliai, kurie gali tapti kliūtimis įgyvendinant žiedinės 

ekonomikos tikslus. Šie rodikliai turi padėti regionams savarankiškai įvertinti situaciją, 

pasiekimus ar kliūtis tikslų įgyvendinimui.  

Rodikliai turi būti parenkami atsižvelgiant į keletą kriterijų: 
Valdžios institucijų ir teisės aktų leidėjų bendras požiūris į rodiklius; 

• Rodiklių sistemos pagrindas, skirtas duomenų prieinamumui ir tinkamumui; 
• Rodiklių sistemos pagrindas turi apimti: 

o bendrus rodiklius skirtingoms temoms analizuoti (pvz. CO2 emisijos); 

o teminiai rodikliai, aktualūs tam miestui; 

o rodiklių sistema turi paaiškinti pokyčių teoriją ir apibrėžti rodiklių lygius 

(trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus). 

• Rodikliai turi būti suderinti su Europos žiedinės ekonomikos stebėsenos sistema; 
• Rodikliai turi būti savarankiško įsivertinimo įrankiais ir suteikti galimybę pasilyginti 

su kitais Europos miestais; 
• Aiškiai įvardinti apibrėžimai, sąvokos – kas yra komunalinės atliekos (ar pvz., apima ir 

gamybines atliekas, papuolančias į komunalinį srautą), pakuočių atliekos ir kt.; 
• Rodikliai turi leisti kuo geriau panaudoti jau surinktus, esamus miestų duomenis; 
• Žinių didinimas ir rodiklių integravimo svarba (verslo, gyventojų supratimas apie 

žiedinę ekonomiką) taip pat gali būti įvardijama kaip aktualus rodiklis; 
• Praktinės rekomendacijos, kaip įgyvendinti žiedinės ekonomikos rodiklius miesto 

lygmeniu.  

Ruošiant rodiklių sistemą reikia atsižvelgti ir į iškylančius iššūkius, tokius kaip: 
• Sunku pamatuoti rodiklius, esant pramoninei simbiozei; 

 
78 Urban Agenda Partnership on Circular Economy (2019), „Indicators for circular economy (CE) transition in cities“, Issues and 

Mapping Paper (Version 4). 
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• Sudėtingas skirtingų miestų duomenų palyginimas dėl miestų specifikos ar statistikos 
duomenų rinkimo; 

• Miestams jau dabar yra iškelti anglies dioksido emisijų tikslai, bet sunku įvertinti, kaip 
prie to prisideda žiedinė ekonomika. 

Efektyviai įvertinti bei palyginti skirtingų miestuose diegiamų žiedinės ekonomikos 

priemonių veiksmingumą galima tik juos analizuojant remiantis ta pačia, universalia, visiems 

miestams pritaikoma sistema, vienodais rodikliais. Rekomenduojami rodikliai apima įvairias 

tematines sritis: gamybą ir vartojimą, atliekų valdymą, antrines žaliavas, inovacijas ir 

konkurencingumą, procesų rodiklius, vietos valdžios ir politines iniciatyvas bei ekologinį 

projektavimą. Kiekviena tematinė sritis dar skirstoma į kategorijas ir juos sudarančius 

rodiklius, kurie turi būti lengvai ir aiškiai pamatuojami. Rodikliai parinkti remiantis jau 

esamomis kai kurių miestų praktikomis bei Tvarios bendruomenių plėtros. Miesto paslaugų ir 

gyvenimo kokybės rodiklių standartu ISO 37120:2018. Visi rekomenduojami žiedinės 

ekonomikos rodikliai parenkami taip, kad miestas turėtų galimybę juos matuoti, valdyti ar 

finansuoti. 

Gamybos ir vartojimo tematinė sritis skirstoma į kategorijas: atliekų susidarymas, 
maisto atliekų susidarymas, vandens, išteklių naudojimas bei emisijos į aplinkos orą. Atliekų 
susidarymo kategorijoje išskirti rodikliai, padedantys įvertinti prisitaikymą prie žiedinės 
ekonomikos. Atliekų susidarymo kategorijoje vertinami rodikliai: visose pramonės 
sektoriuose susidarančios atliekos tonomis per metus, namų ūkiuose ir komercinėje veikloje 
susidarančių kietųjų atliekų kiekis tonomis per metus, susidarančių skirtingų atliekų rūšių 
kiekis per metus, tenkantis vienam gyventojui, susidarančių pavojingų atliekų kiekis per 
metus, tenkantis vienam gyventojui, procentinė miesto gyventojų dalis, kuriems užtikrinta 
atliekų rūšiavimo sistema ir jų surinkimas, bendras susidarančių atliekų kiekis tonomis, 
tenkantis vienam gyventojui, per metus susidarančių elektros ir elektroninės įrangos atliekų 
kiekis tonomis, susidarančių atliekų kiekis tonomis, tenkantis vienam namų ūkiui, kasmet 
susidarantis mišrių komunalinių atliekų kiekis (tonomis) namų ūkiuose ir komercinėje 
veikloje, iš sąvartynų gautų organinių atliekų kiekis tonomis per metus.  

Maisto atliekų susidarymo kategorijoje vertinami rodikliai: mieste organizuojamų 
projektų, skirtų maisto atliekų mažinimui, skaičius, maisto atliekų mažinimu užsiimančių 
organizacijų (kurių nariai gali būti maisto pramonės atstovai, prekybininkai, restoranai) 
skaičius, susidarančių maisto atliekų kiekis tonomis per metus, tenkantis vienam gyventojui, 
prekybos centrų perleistas labdaros organizacijoms maisto kiekis tonomis per metus. 

Vandens naudojimo kategorijoje vertinamas metinis pramonės veiklose sunaudojamo 
vandens kiekio kubiniais metrais rodiklis.  

Išteklių naudojimo kategorijoje vertinami rodikliai apie per metus sunaudotą išteklių 
kiekį, gautą iš atsinaujinančių energijos šaltinių, bei vietinių išteklių sunaudojimą.  

Emisijų į aplinkos orą kategorijoje vertinamas metinis pramonės sektoriuje 
susidarančių anglies dioksido emisijų kiekis tonomis per metus. 

Atliekų valdymo tematinėje srityje išskiriama ir analizuojama atliekų perdirbimo 
kategorija. Analizei naudojami rodikliai apie pakartotiniam naudojimui paruoštą arba 
pakartotinai panaudotą atliekų kiekį tonomis per metus, perdirbtų kietųjų atliekų dalį mieste 
procentais, bendrą atgautų atliekų kiekį (įskaitant atliekų perdirbimą ir kompostavimą) 
tonomis per metus arba išraiška procentais, susidariusių miesto kietųjų atliekų perdirbimo 
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efektyvumą procentais, metinį perdirbtų pagal skirtingas atliekų rūšis atliekų kiekį procentais, 
mieste veikiančių atliekų perdirbimo įmonių skaičių. Tematinėje srityje apie antrinių žaliavų 
rodiklius nagrinėjama antrinių žaliavų naudojimo kategorija ir analizei naudojami rodikliai 
apie perdirbtų atliekų pakartotinai gamyboje panaudotą kiekį tonomis per metus.  

Žiedinės ekonomikos rodiklių sistemoje turi būti įtraukta inovacijų ir 
konkurencingumo tematinė sritis. Privačių investicijų, darbo vietų ir bendros pridėtinės 
vertės su žiedine ekonomika susijusių verslų kategorijoje gali būti nagrinėjami rodikliai apie 
sukurtas darbo vietas veiklose, susijusiose su žiedine ekonomika, tokių verslo objektų skaičius 
mieste bei prekybos vietų skaičius, kuriose nenaudojami vienkartiniai plastiko gaminiai 
pakavimui ar pardavimui. 

Procesų rodikliai, vietos valdžios ir politinės iniciatyvos taip pat įtraukiamos į 
rekomenduojamų žiedinės ekonomikos rodiklių sąrašą. Vietos valdžios paramos kategorijoje 
nagrinėjami rodikliai apie miesto biudžeto sumą, skirtą projektams, tyrimams, susijusiems su 
žiedine ekonomika, paramą gavusių subjektų skaičių, gyventojų skatinimą dalyvauti veiklose, 
susijusiose su žiedine ekonomika, bei absolventų, įgijusių išsilavinimą šioje srityje, ir apie 
viešųjų erdvių atnaujinimo kategorijas. 

Žiedinės ekonomikos rodiklių analizėje taip pat turi būti ir ekologinio projektavimo 
tematinė sritis ir kategorija. Šioje dalyje nagrinėjami rodikliai apie miesto vykdomą veiklą, 
kuri skatina įgyvendinti ekologinio projektavimo priemones (ilgesnis gaminio tarnavimo 
laikas, gebėjimas komponentus naudoti pakartotinai ir pan.). Ekologinio projektavimo srityje 
analizuojami rodikliai nuo gamybos ir vartojimo tematinės srities skiriasi tuo, kad ekologinio 
projektavimo rodikliai vertinami plačiąja prasme, o gamybos ir vartojimo rodikliai yra 
išskiriami į ganėtinai siauras ir konkrečias kategorijas (sritis), tokias kaip vandens, išteklių 
naudojimas, emisijos į orą, todėl šios dvi tematinės sritys nagrinėjamos atskirai. 

Rekomenduojamas žiedinės ekonomikos veiksmingumo vertinimo miestų ar 
regioniniu lygmeniu (mezo) pavyzdinis rodiklių rinkinys pateikiamas Kelrodžio priede nr. 1.  

Šalies miestų ar regionų žiedinės ekonomikos rodiklių sistema turėtų būti universali. 
Kiekvienas miestas, nepriklausomai nuo geografinės, politinės padėties ar kitų aspektų, turi 
turėti vieną bendrą sistemą, kuria remiantis galėtų įsivertinti savo miesto prisitaikymą prie 
žiedinės ekonomikos. Rodiklių sistemoje vertinami kriterijai turi būti konkretūs ir visiems 
miestams vienodi, jie negali būti pasirenkami laisva forma dėl būtino bendro įvairių miestų 
sisteminio požiūrio. Žiedinės ekonomikos rodiklių sistema turi leisti pačiam miestui 
savarankiškai įsivertinti pasiektus rezultatus bei lygintis su kitų miestų pasiekimais ir 
situacija. 

Žiedinės ekonomikos priemonių vertinimas mieste turėtų būti atliekamas keliais 
etapais. Pirmiausiai turi būti atliekama miesto žiedinės ekonomikos veiklų inventorinė 
analizė, surenkami ir inventorizuojami duomenys, kuriuos miestas kaupia ir sistemina 
remiantis strateginiais dokumentais. Kai kurių duomenų miesto savivaldybė gali neturėti, 
tokiu atveju kreipiamasi į suinteresuotuosius (Prekybos, pramonės ir amatų rūmus, projektų 
organizatorius ar kitas įstaigas) dėl reikiamų duomenų surinkimo. Tuomet vykdoma žiedinės 
ekonomikos veiklų rezultatų duomenų analizė. 

19 lentelė. Regioniniu (mezo) lygmeniu taikomų žiedinės ekonomikos priemonių ar rodiklių sistemų palyginimas 

Įsipareigojimai 
Pavyzdinės 
priemonės 

Pageidaujamas 
rezultatas 

Pavyzdiniai 
rodikliai 

Ištekliai 
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pažangos link 
įsipareigojimų 

vertinimas 

 

Stebėti žiedinės 
ekonomikos 

veiklos poveikį 

• Vykdyti žiediškumo 

auditus nustatyti 

„karštus taškus“. 

Reguliariai 

peržiūrėti ir 

atnaujinti ŽE 

įgyvendinimo 

veiksmų planus, 

remiantis veiklos 

rezultatais. 

• Sukurti „Miesto ar 

regiono duomenų 

švieslentę“, kuri 

sujungtų, 

analizuotuotų ir 

vizualizuotų 

duomenis apie 

medžiagų srautus ir 

socialinius bei 

ekonominius 

rodiklius;  

• Sukurti Tvarumo 

sertifikatų sistemą. 

Išmatuoti, kokie 
veiksmai turi 
didžiausią teigiamą 
poveikį ir didina 
transformacijos 
potencialą bei į tai 
reaguojant dinamiškai 
pritaikyti naujai 
diegiamas priemones. 

Naudojama vietinė 
ŽE stebėjimo 
sistema. Projektų, 
kuriuose vykdomas 
veiksmingumo 
vertinimas, skatinant 
tokių sistemų kūrimą 
ir (arba) iniciatyvų, 
skaičius (ir kokybė). 
 

Circular City 
monitoring 
framework 
(CityLoops) 
 
OECD indicator 
framework 
 
Amsterdam Circular 
Monitor Urban 
Metabolism Guide 
(UrbanWINs) 

 

Mikro lygiu rodikliai pateikia išsamią informaciją apie konkrečius verslo ar vietos 
lygmens sprendimų priėmimo procesus arba apie konkrečią medžiagą ar atskirus produktus. 
Mikro lygiu rodikliai padeda įgyvendinti politiką ir sprendimus tokiose srityse, kaip produktų 
politika, energijos vartojimo efektyvumas ir integruotas atliekų tvarkymas; pavyzdžiui, 
mikroekonominiai rodikliai apibūdina miesto, produkto ar įmonės ekonominius, aplinkos ar 
socialinius rezultatus. 

Šios priemonės siūlomos įmonėms, siekiančioms pagerinti veiklą, produktų dizainą ir 
sprendimus, susijusius su žaliavų pirkimais, rengiant vidines ataskaitas. Duomenys taip pat 
gali būti naudingi išorinei komunikacijai, kad būtų galima atlikti bendrovių ar jų produktų 
palyginimą, reitingus ar ženklinimą. Šios priemonės gali būti naudojamos konkurenciniam 
pranašumui pasiekti, sutaupant medžiagas arba nustatant gamino veiksmingumą rinkoje 
pagal žiediškumo kriterijus. 

Ellen MacArthur fondas apibrėžia Medžiagų žiediškumo rodiklį (ang. Material 
Circularity Indicator, MCI) kaip priemonę Europos įmonėms įvertinti savo produktų ir verslo 
modelių veiksmingumą žiedinės ekonomikos kontekste. Šis rodiklis yra labiausiai skirtas 
naudoti kuriant gaminį, bet taip pat gali būti naudojamas vidaus ataskaitose arba priimant 
sprendimus dėl pirkimų ir investicijų. Sukurtas rodiklis yra pagrįstas Excel skaičiavimo forma, 
kurį galima nemokamai rasti internete. Norint įvertinti žiedo našumą produkto lygiu, taip pat 
pateikiamas skaičiuoklės įrankis.  

https://cityloops.eu/measuring-city-circularity
https://cityloops.eu/measuring-city-circularity
https://cityloops.eu/measuring-city-circularity
https://cityloops.eu/measuring-city-circularity
https://www.oecd.org/regional/cities/circular-economy-cities.htm
https://www.oecd.org/regional/cities/circular-economy-cities.htm
https://www.urbanwins.eu/toolkit/
https://www.urbanwins.eu/toolkit/
https://www.urbanwins.eu/toolkit/
https://www.urbanwins.eu/toolkit/
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Žiedinės ekonomikos įrankių rinkinys (CET)79 yra vertinimo priemonė, skirta nustatyti 
galimą produktų žiediškumo veiksmingumą. Ši priemonė taip pat yra laisvai prieinama 
internete. Jį sudaro atsakymai-trinariu formatu (taip / iš dalies / ne arba didelis / vidutinis / 
žemas) – 33 klausimai, suskirstyti į 7 subkategorijas, būvio ciklo etapus, nagrinėjamus 
kokybiniame aplinkosaugos vertinime: 7 klausimai, susiję su dizainu, gamyba ir distribucija; 
3 susiję su naudojimu; 6 susiję su gaminio priežiūra ir remontu; 3 susiję su pakartotiniu 
produkto naudojimu ir perskirstymu; 10 susiję su atnaujinimu ir perdirbimu; 2 susiję su 
produktu kaip paslauga; 2 susiję su gaminio perdirbimu pasibaigus naudojimo laikui. 
Žiedinės ekonomikos rodiklio prototipas (CEIP), kurį sukūrė Griffit ir Cayzer80 skirtas 
įvertinti produkto efektyvumą žiedinės ekonomikos kontekste. CEIP sukurtas Excel 
skaičiavimo formoje. CEIP naudoja taškų klausimyną. Penkiolika svarbių klausimų yra 
suskirstyti į 5 gyvavimo ciklo etapus: dizainas arba pertvarkymas; gamyba; 
komercializavimas; naudojimas; būvio ciklo pabaiga. Užpildžius klausimyną, gaunamas 
bendras produkto žiediškumo balas ir diagrama, rodanti žiediškumo veiksmingumą įvairiuose 
gyvavimo ciklo etapuose. 
 

Žiedinės ekonomikos rodiklių sąsajos makro, mezo ir mikro lygmenimis 

sukūrimas 
• ŽE modeliuose priemonių diegimas atliekamas trimis sisteminiais lygiais – makro lygiu apima 

miestų, regionų, šalių lygmenį, mezo lygiu priemonės diegiamos ekologinių pramonės parkų 

(pramoninės simbiozės) lygiu, o mikro lygis atitinka įmonės ar atskiro vartotojo lygį. 

• Efektyvi ŽE rodiklių sistema ir monitoringas taip pat turi būti vykdomas visuose sisteminiuose 

lygiuose. Dėl makro-mikro-mezo lygių integracijos stokos kyla rizika, kad bus sukurtos 

prieštaringos strategijos. Reikia susieti į vieną sistemą skirtingų lygių rodiklius. 

• Kelrodyje pateikiamos ir analizuojamos  taikytinų rodiklių sistemos (ES taikomų sistemų 

pavyzdžiai), kurias galima sieti į bendrą sistemą – tiek makro, mezo, tiek ir mikro lygmenimis. 

• Trūksta sisteminio požiūrio į žiedinės ekonomikos rodiklius. Norint pereiti prie sistemos pakeitimo, 

būtina, kad rodikliai įvertintų ir kontroliuotų platų veiksnių spektrą (pvz., nuo miesto planavimo iki 

medžiagų suvartojimo) ir neapsiribotų labai specifiniais sektoriais, pvz., atliekų tvarkymo. 

• Efektyvūs žiedinės ekonomikos rodiklių parametrų informacijos mainai yra esminė sąlyga 

lemianti sistemos veiksmingumą. Rekomenduojama, kad transformacijos procesą koordinuojanti 

institucija  vykdytų tyrimus apie veikiančias ŽE rodiklių sistemas, suinteresuotųjų poreikius ir 

pageidavimus įvairiuose šalies pramonės sektoriuose ir geografinėse vietovėse. 

• Pagrindiniams Lietuvos pramonės sektoriams rekomenduojama sukurti informacijos ir duomenų 

mainų mechanizmą, kad būtų užtikrintas ir nuoseklus nacionalinės monitoringo sistemos 

vystymas. 

 
79 Evans, J.; Bocken, N. The Circular Economy Toolkit. Available online: http://circulareconomytoolkit.org/ 
80 Griffiths, P.; Cayzer, S. Design of indicators for measuring product performance in the circular economy. In 3rd 
International Conference on Sustainable Design and Manufacturing, SDM 2016; Springer Science and Business Media 
Deutschland GmbH: Berlin, Germany, 2016; pp. 307–321. 

http://circulareconomytoolkit.org/
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20 lentelė. Įmonių lygmeniu (mikro) taikomų žiedinės ekonomikos monitoringo priemonių charakteristikų 
palyginimas 

Įrankių 

charakteristikos 

Žiedinės ekonomikos 

įrankių rinkinys 

(CET) 

Medžiagų 

žiediškumo rodiklis 

(MCI) 

Žiedinės ekonomikos 

rodiklio prototipas (CEIP) 

Apibūdinimas 

 

Tai vertinimo 
priemonė, skirta 
nustatyti galimą 
produktų žiediškumo 
pagerėjimą. 

Ja siekiama padėti 
įmonėms įvertinti jų 
perėjimą prie žiedinės 
ekonomikos pažangą. 

CEIP tikslas – įvertinti 
gaminių veiksmingumą 
žiedinės ekonomikos 
kontekste 

Platforma Palaikomas dinaminis 
tinklalapis. 

Excel forma Excel forma 

Įvediniai 

 

33 trinariai klausimai, 
suskirstyti į 7 
subkategorijas, 
susijusias su būvio 
ciklo etapais. 

 

Skirtingi santykiniai 
rodikliai (pakartotinio 
panaudojimo, 
perdirbimo) apie 
medžiagos kilmę 
(žaliavą) ir paskirtį (po 
naudojimo). 

15 kiekybinių rodiklių į 5 
būvio ciklo etapus. 

Išvediniai 

 

Kokybinis: 

3 lygių (aukštas, 
vidutinis, žemas) 
tobulinimo potencialas 
kiekvienoje iš 7 
pakategorių. 

Kiekybinis: 

MCI, skaitinis 
įvertinimas, išreikštas 
reikšme nuo 0 iki 1, 
kur kuo didesnis 
vertės dydis, tuo 
didesnis žiediškumas. 

Kiekybinis: 

CEIP balas (%) ir radaro 
diagrama, rodanti bendrą 
kiekvieno būvio ciklo etapo 
žiediškumo balą. 

 

4.2. Pagrindiniai esamų ŽE matavimo sistemų trikdžiai ir uždaviniai 

Nors žiedinės ekonomikos matavimo sistemos dar tik pradedamos kurti, galima 
pastebėti kai kurias bendras kliūtis ir iššūkius, pavyzdžiui: 

• Nėra suderinto žiedinės ekonomikos apibrėžimo ir bendro žiedinės ekonomikos 
suvokimo. Sunku sukurti rodiklių sistemą, jei nėra aišku, ką ji ketina matuoti. Prieš 
nustatant rodiklių sistemą, svarbu suprasti ir apibrėžti, ką matuoti, įvardinti priežastis, 
kodėl tai daroma, ir nurodyti tikslinę auditoriją. Skirtingi žiedinės ekonomikos 
apibrėžimai gali lemti skirtingus jos matavimo būdus. 

• Rodiklių nesuderinimas. Nėra suderintos matavimo sistemos, padedančios geriau 
suprasti žiedinę ekonomiką ir nuolat vykdyti jos vertinimą. Esant įvairiems rodikliams, 
sunku įvertinti pateiktos informacijos patikimumą. Nors analizuojamose stebėsenos 
sistemose gali būti keletas bendrų rodiklių, trūksta aiškiai parengtos ir suderintos 
žiedinės ekonomikos procesų stebėsenos ir vertinimo metodikos. 
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• Nepakankamas informacijos kiekis. Statistinėse ataskaitose yra duomenų spragų ir 
neatitikimų daugiausia todėl, kad kai kurios žiedinės ekonomikos dimensijos istoriškai 
nebuvo atspindėtos statistinėse duomenų bazėse. 

• Integracijos trūkumas makro-mikro-mezo lygmenimis. Dėl makro-mikro-mezo 
lygiu integracijos stokos kyla rizika, kad bus sukurtos prieštaringos strategijos. Reikia 
susieti skirtingų lygių rodiklius, nes šiuo metu neaišku, kaip juos galima susieti į vieną 
sistemą. 

• Daug dėmesio skiriama atliekoms, bet mažai žiediškumui. Dauguma rodiklių 
sistemų yra orientuotos į perdirbimą ir atliekų surinkimo rodiklius. Kai kurie rodikliai, 
naudojami atliekų srautų dinamikai matuoti (pvz., atliekų surinkimo ir perdirbimo 
rodiklis), gali klaidingai parodyti pažangą, nes jie nebūtinai parodo, kaip mažinamas ir 
optimizuojamas pirminis medžiagų suvartojimas. 

• Trūksta sisteminio požiūrio į žiedinės ekonomikos rodiklius. Norint pereiti prie 
sistemos pakeitimo, būtina, kad rodikliai įvertintų ir kontroliuotų kelis veiksnius (pvz., 
nuo miesto planavimo iki medžiagų suvartojimo) ir neapsiribotų labai specifiniais 
sektoriais, pvz., atliekų tvarkymo. 

4.3. Žiedinės ekonomikos veiksmingumo vertinimo sistemos kriterijai 

1. „Sisteminiu požiūriu“ sukurta sistema turi užtikrinti, monitoringo priemonės apimtų platų 
žiedinės ekonomikos paradigmos spektrą, įskaitant jos elementus ir principus. Tokie 
aspektai, kaip būvio ciklo požiūris, sisteminių lygių analizė ir įgyvendinimo lygių (makro, 
mezo, mikro) sąveika, yra būtini norint veiksmingai įvertinti produkto veiksmingumą 
pereinant į žiedinę ekonomiką. 

2. „Integruota“ sistema turi būti adaptuota šalies pramonės sektoriams. 
3. „Prisitaikanti ir lanksti“ sistema turėtų būti kuriama taikant modulinį ir transformuojamą 

modelį, kad būtų sudarytos galimybės nuolatiniam gerinimui ir grįžtamajam ryšiui. Pagal 
EASAC81 apibrėžimą: „Žiedinės ekonomikos monitoringo modeliai turi būti pakankamai 
lankstūs, kad galėtų vystytis ir prisitaikyti prie spartėjančių pokyčių šioje srityje“. 

4. „Intuityvi vartotojo sąsaja“ – svarbu sukurti tinkamą grafinę vartotojo sąsają (GUI) ne 
žiedinės ekonomikos ekspertams. Kad GUI būtų efektyvi ir greitai pasiekiamas, jis turėtų 
palengvinti duomenų gavimą ir sudaryti sąlygas patogiai vizualizuoti rezultatus. 

5. „Ryšys su darnaus vystymosi kriterijais“ pabrėžia, kad tikrasis žiediškumo poveikis turėtų 
būti analizuojamas atsižvelgiant į tam tikro produkto, patenkančio į žiedinės ekonomikos 
ciklą, tvarumo rodiklius. 

 
4.3. Pokyčio srities tikslas – žiedinės ekonomikos priemonių veiksmingumo ir rezultatų 
monitoringo sistemos sukūrimas ir  įgyvendinimas. 

 
81 European Academies Science Advisory Council (EASAC). Circular Economy: A Commentary from the Perspectives of the 
Natural and Social Sciences; European Academies Science Advisory Council: Halle, Germany, 2015. 
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21 lentelė. Žiedinės ekonomikos priemonių veiksmingumo ir rezultatų monitoringo sistemos sukūrimo ir  
įgyvendinimo sritys, veiksmai  

Transformacijos 
sritys 

Veiksmai Laikotarpis   

4.3.1. Bendros žiedinės 
ekonomikos monitoringo 
sistemos sukūrimas 

4.3.1.1. Sukurti ir koordinuoti bendrą ŽE monitoringo 
sistemą, kuri taptų svarbiu žingsniu link suderintos ir 
brandžios žiedinės ekonomikos rodiklių sistemos.  
Sukurti pagrindiniams Lietuvos pramonės 
sektoriams informacijos ir duomenų mainų 
mechanizmą, kad būtų užtikrintas tolydus ir 
nuoseklus nacionalinės monitoringo sistemos 
vystymas. 

2022–2023 

4.3.2. Žiedinės 
ekonomikos rodiklių 
aprėptis ir duomenų 
rinkimas bei 
prieinamumas 

4.3.2.1. Sukurti ir palaikyti sistemą, užtikrinančią 
pilnavertiškos aprėpties ŽE rodiklių taikymą, 
prieinamumą ir tinkamumą, laiku organizuojamą 
duomenų rinkimą bei vykdomą tolesnę jų analizę. 

Rekomenduojama, kad suinteresuotosios šalys toliau 
diegtų mechanizmus, leidžiančius aktyviai kaupti 
žinias, kad būtų galima greičiau ieškoti sprendimų, 
kaip užtikrinti nacionalinės ŽE monitoringo sistemos 
veiksmingumą. 

2022–2050 

4.3.3. Duomenų mainų 
mechanizmas žiedinės 
ekonomikos rodiklių 
kūrėjams  

4.3.3.1. Sukurti sistemą, palaikančią duomenų mainų 
mechanizmą ŽE rodiklių kūrėjams ir duomenų 
analitikams. 

Rekomenduojama, kad pagrindiniai suinteresuotieji 
vykdytų tyrimus apie veikiančias ŽE rodiklių 
sistemas, suinteresuotųjų poreikius ir pageidavimus 
įvairiuose šalies pramonės sektoriuose ir 
geografinėse vietovėse. 

2023–2050 

4.3.4. Žiedinės 
ekonomikos rodiklių 
sąsajos įvairiais 
ekonomikos lygiais  

4.3.4.1. Sukurti ir palaikyti aktyvią sistemą, kuri 
užtikrintų, kad monitoringo priemonių taikymas 
(duomenų srautas) apimtų platų žiedinės 
ekonomikos paradigmos spektrą, įskaitant jos 
elementus visais: makro, mezo ir mikro,  lygiais. 

2023–2050 

4.3.5. Vieningų žiedinės 
ekonomikos tikslų, 
pagrįstų nacionaliniais 
rodikliais, nuolatinis 
atnaujinimas 

4.3.5.1. Nuolatos atnaujinti nacionalinius prioritetus 
ir formuluoti konkrečius tikslus remiantis žiedinės 
ekonomikos monitoringo rezultatais siekiant 
užtikrinti nuoseklų ir kryptingą šalies pramonės 
perėjimą prie žiedinės ekonomikos. 

2022–2050 
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PRIEDAI 

PRIEDAS NR. 1 Rekomenduojamas žiedinės ekonomikos veiksmingumo vertinimo miestų ar regioniniu lygmeniu (mezo) pavyzdinis rodiklių rinkinys 

Tematinė sritis Kategorija Rodiklis Matavimo 
vienetas 

Šaltinis 

Gamyba ir 
vartojimas 

Atliekų 
susidarymas 

Visose pramonės sektoriuose 
susidarančios atliekos 

Tonos per 
metus (t/m.) 

CIRCTER rodiklis 

Susidarančių kietųjų atliekų kiekis 
(susidarančios namų ūkiuose ir 
komercinėje veikloje) 

Tonos per 
metus (t/m.) 

Ekonominio 
bendradarbiavimo ir plėtros 
organizacijos rodiklis 

Susidarančių skirtingos rūšies 
atliekų kiekis per metus, tenkantis 
vienam gyventojui 

Tonos per 
metus vienam 
gyventojui 
(t/m./gyv.) 

CIRCTER rodiklis 

Susidarančių pavojingų atliekų 
kiekis per metus, tenkantis 
vienam gyventojui 

Tonos per 
metus vienam 
gyventojui 
(t/m./gyv.) 

Tvari bendruomenių plėtra. 
Miesto paslaugų ir gyvenimo 
kokybės rodiklių standartas 
ISO 37120:2018 

Gyventojų dalis, kuriems 
užtikrinta atliekų rūšiavimo 
sistema ir jų surinkimas, 
procentais 

Procentai 
(proc.) 

Tvari bendruomenių plėtra. 
Miesto paslaugų ir gyvenimo 
kokybės rodiklių standartas 
ISO 37120:2018 
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Bendras susidarančių atliekų 
kiekis tonomis, tenkantis vienam 
gyventojui 

Tonos per 
metus vienam 
gyventojui 
(t/m./gyv.) 

Tvari bendruomenių plėtra. 
Miesto paslaugų ir gyvenimo 
kokybės rodiklių standartas 
ISO 37120:2018 

Susidarančių elektros ir 
elektroninės įrangos atliekų kiekis 
tonomis per metus 

Tonos per 
metus (t/m.) 

Flanderso žiedinės 
ekonomikos rodiklis (An V. 
ir kt., 2018) 
 

Susidarančių atliekų kiekis 
tonomis, tenkantis vienam namų 
ūkiui 

Tonos per 
metus vienam 
namų ūkiui 
(t/m./ūkiui) 

Londono atliekų ir jų 
perdirbimo valdybos 
rodiklis 

  Mišrių komunalinių atliekų 
susidarymas namų ūkiuose ir 
komercinėse veiklose tonomis per 
metus 

Tonos per 
metus (t/m.) 

Miesto rakto projekto 
rodiklis 
 

Iš sąvartynų gautų organinių 
atliekų kiekis tonomis per metus 

Tonos per 
metus (t/m.) 

Dublino miesto plėtros 
planas 2011–2017 (Dublin 
City Council, 2010) 

Maisto atliekų 
susidarymas 

Projektų, skirtų maisto atliekų 
mažinimui, skaičius mieste 

Vienetai (vnt.) Įvairūs projektai ir 
iniciatyvos 
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Įmonių, priklausančių maisto 
atliekų mažinimu užsiimančioms 
organizacijoms, kurių nariai yra 
maisto pramonės atstovai, 
prekybininkai, restoranai, miesto 
valdžios atstovai, skaičius 

Vienetai (vnt.) 

Susidarančių maisto atliekų kiekis 
tonomis vienam gyventojui per 
metus 

Tonos per 
metus vienam 
gyventojui 
(t/m./gyv.) 

Maisto kiekis tonomis, kurį 
prekybos centrai perleido 
labdaros organizacijoms mieste 

Tonos per 
metus (t/m.) 

 

Vandens 
naudojimas 

Pramonės veiklose sunaudojamo 
vandens kiekis kubiniais metrais 
per metus 

Kubiniai 
metrai per 
metus 
(m3/m.) 

Tvari bendruomenių plėtra. 
Miesto paslaugų ir gyvenimo 
kokybės rodiklių standartas 
ISO 37120:2018 

Išteklių 
naudojimas 
  

Išteklių iš atsinaujinančių 
energijos šaltinių naudotas kiekis 
per metus 

Tonos/ 
kubiniai 
metrai per 
metus (m3/m. 
arba t/m.) 

Flanderso žiedinės 
ekonomikos rodiklis (An V. 
ir kt., 2018) 
 

Vietinių išteklių naudojimas Procentai, 
tonos, 
kubiniai 
metrai (proc., 
t, m3) 
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Emisijos į 
aplinkos orą 

Metinis anglies dioksido emisijų 
kiekis į aplinkos orą iš pramonės 
sektoriaus 

Tonos per 
metus (t/m.) 

 

Atliekų valdymas Atliekų 
perdirbimas 

Pakartotiniam naudojimui 
paruoštas /  pakartotinai 
panaudotas atliekų kiekis per 
metus 

Tonos per 
metus (t/m.) 

Dublino miesto plėtros 
planas 2011–2017 (Dublin 
City Counsil, 2010) 

Perdirbtų miesto kietųjų atliekų 
dalis procentais 

Procentai 
(proc.) 

Miesto rakto projekto 
rodiklis 
 

Atgautų atliekų kiekis, įskaitant 
atliekų perdirbimą ir 
kompostavimą 

Tonos per 
metus, 
procentai 
(t/m., proc.) 

Ekonominio 
bendradarbiavimo ir plėtros 
organizacijos rodiklis 

Metinis susidariusių miesto 
kietųjų atliekų perdirbimo 
efektyvumas (procentais) 

Procentai 
(proc.) 

Miesto rakto projekto 
rodiklis 
 

Perdirbtų atliekų kiekis 
procentais per metus pagal 
skirtingas atliekų rūšis 

Procentai 
(proc.) 

Dublino miesto plėtros 
planas 2011–2017 (Dublin 
City Counsil, 2010) 

Atliekų perdirbimo įmonių, 
veikiančių mieste, skaičius 

Vienetai (vnt.)  
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Antrinės žaliavos Antrinių žaliavų 
naudojimas 

Perdirbtų atliekų pakartotinis 
naudojimas gamyboje, tonomis 
per metus 

Tonos per 
metus (t/m.) 

 

Inovacijos ir 
konkurencinguma

s 

Privačios 
investicijos, darbo 

vietos ir bendra 
pridėtinė vertė su 

žiedine 
ekonomika 
susijusiame 

versle 

Sukurtos darbo vietos, susijusios 
su žiedinės ekonomikos veiklomis 

Vienetai (vnt.) Londono atliekų ir jų 
perdirbimo valdybos 
rodiklis 

Su žiedine ekonomika susijusių 
verslo objektų skaičius mieste 

Vienetai (vnt.)  

Skaičius prekybos vietų, 
nenaudojančių plastiko gaminių 
pakavimui / pardavimui 

Vienetai (vnt.)  

Procesų rodikliai, 
vietos valdžios ir 

politinės 
iniciatyvos 

Vietos valdžios 
parama 

Miesto biudžeto suma, skirta 
paramai pagal paraiškas 
projektams, tyrimams, 
susijusiems su žiedine ekonomika 

eurai per 
metus 
(Eur/m.) 

 

Paramą gavusių subjektų skaičius 
per metus 

Vienetai (vnt.)  

Gyventojų skatinimas ir 
dalyvavimas veiklose, susijusiose 
su žiedine ekonomika 

Vienetai (vnt.)  

Absolventų skaičius, įgijusių 
išsilavinimą su žiedine ekonomika 
susijusiose mokslo srityse 

Vienetai (vnt.)  
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Viešųjų erdvių 
atnaujinimas 

Per metus atnaujintos viešosios 
erdvės ir pastatai kvadratiniais 
metrais 

Kvadratiniai 
metrai per 
metus 
(m2/m.) 

 

Ekologinis 
projektavimas 

Ekologinis 
projektavimas 

Miesto vykdoma veikla, skatinanti 
įgyvendinti ekologinio 
projektavimo priemones (skatinti 
ilgesnį gaminio tarnavimo laiką, 
gebėjimą naudoti komponentus 
pakartotinai arba perdirbti 
medžiagas iš gaminių pasibaigus 
jų eksploatacijos laikui, 
pakartotinai naudoti jau 
panaudotus komponentus ar 
perdirbtas medžiagas 
gaminiuose) 

Vienetai (vnt.)  
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PRIEDAS NR. 2 Lietuvos pramonės perėjimo prie žiedinės ekonomikos kelrodžio veiksmų planas 

Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

2.3. Pokyčio srities tikslas. Lietuvos žiedinės ekonomikos bei pramonės transformacijos nuo linijinės prie žiedinės ekonomikos 
valdymo mechanizmo sukūrimas. 

2.3.1. Nacionalinis 
susitarimas dėl 
Lietuvos pramonės 
perėjimo prie žiedinės 
ekonomikos  

2.3.1.1. LR ministerijų, dalyvaujančių 
Lietuvos pramonės perėjimo prie žiedinės 
ekonomikos, procesuose atsakomybių 
pasiskirstymas. 

2022  

 

2.3.2. Nacionalinis 

žiedinės ekonomikos 
veiksmų planas, 
integruojantis 

esmines Lietuvos 
pramonės perėjimo 
prie žiedinės 
ekonomikos kelrodžio 

sritis 

2.3.2.1. Nacionalinių ekonomikos vystymosi 

tikslų įvardijimas, leidžiantis kryptingai 
orientuoti atskirų sektorių (įskaitant pramonę) 

žiedinės transformacijos tikslus ir veiksmus.  

Nacionalinis, tarpsektorinis, tarpsritis, 

tarpinstitucinis bendradarbiavimas ŽE srityse. 

Pramonės ŽE kelrodžio esminių  krypčių ir 
tikslų integravimas.  

2021–2022 

Eurostato Europos Sąjungos 

šalių: 

a) žiediškumo rodiklis 

(CMU); 
b) ekoinovacijų indeksas 

(Index EU=100).  

LT 

2.3.3. Žiedinės 
ekonomikos bei 
žiedinės pramonės 
transformacijos 
institucinis 

stiprinimas 

2.3.3.1. Sukurti žiedinės ekonomikos bei 
pramonės žiedinės transformacijos politikos 
formavimo padalinį EIMIN, atsakingą už 
pramonės transformaciją žiedinės ekonomikos 
link bei pramonės pokyčius siekiant klimato 
kaitos neutralumo. 

2022–2025 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių: 

a) žiediškumo rodiklis 

(CMU); 

b) ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100).  

LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

2.3.4. Žiedinės 
ekonomikos ir 

žiedinės pramonės 
transformacijos 
metodinis 
stiprinimas, 
kompetencijų ir žinių 
decentralizavimas, 
suinteresuotųjų šalių 
bendradarbiavimas  

2.3.4.1. Sukurti žiedinės ekonomikos ir 
pramonės žiedinės transformacijos metodinį 

bei analitinį padalinį pasirinktoje 
įgyvendinančioje agentūroje (MITA, Inovacijų 
agentūra). 

2022–2025 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių: 

a) žiediškumo rodiklis 
(CMU); 
b) ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 

LT / ES 

2.3.4.2. Sukurti žiedinės ekonomikos 
suinteresuotųjų šalių platformą bei į ją 
integruoti esamas institucijas, organizacijas, 
pramonės ir verslo įmones bei asociacijas, 

klasterius, mokslo slėnius,  mokslo ir švietimo 
įstaigas, vartotojų asociacijas, pakartotinio 
panaudojimo ir atliekų tvarkymo sektoriaus 
organizacijas, kitas iniciatyvas ir projektus.  

2022–2025 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių: 
a) žiediškumo rodiklis 
(CMU); 

b) ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 

LT/ES 

(180 000  
EUR) 

2.3.5. Žiedinės 
ekonomikos 
finansavimo 
mechanizmo 

sukūrimas 

2.3.5.1. Sukurti žiedinės ekonomikos ir 
pramonės žiedinės transformacijos fondą, jo 
įgyvendinimą priskirti pasirinktai 
įgyvendinančiai agentūrai (pvz., LVPA). 

2024–2030 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių: 
a) žiediškumo rodiklis 
(CMU); 

b) ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 

ES/ LT 
(80 000 –
100 000  

EUR) 

2.3.5.2. Patvirtinti ir kasmet  atnaujinti ŽE 
finansavimo kryptis. Finansavimo kryptys 
pateikiamos Kelrodyje.  

2024–2030 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių: 
a) žiediškumo rodiklis 
(CMU); 

LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

b) ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 

2.3.6. Atskirų 
pramonės šakų 
įgalinimas telkti  
suinteresuotųjų šalių 
bendradarbiavimą 

2.3.6.1. Ko-finansuoti pramonės 
šakų žiediškumo strategijas (kasmet po 3–5, 
pagal pramonės poreikius ir iniciatyvą).  
 2022–2025 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių: 
a) žiediškumo rodiklis 
(CMU); 
b) ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 

LT / ES   
(450 000 

EUR) 

3. Pokyčio srities tikslas. Visuotinis susitarimas dėl žiedinės ekonomikos vieningos terminologijos.  

3.1. Visuotinis 
sutarimas dėl žiedinės 
ekonomikos 
apibrėžimo ir 
taksonomijos  

3.1.1. Aiškiai apibrėžti žiedinės ekonomikos 

sąvoką, susijusius terminus ir taksonomiją.  

Suvienodinti ŽE rodiklių sistemas visais 
lygmenimis – makro, mezo ir mikro. 

2022–2023 

Ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 
Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 
(CMU).  

LT 

3.1.1. Pokyčio srities tikslas. Išplėstinės gamintojų atsakomybės schemų efektyvaus veikimo įgalinimas skatinant naujų žiedinių 

modelių atsiradimą. 

3.1.1.1. Esamų 

išplėstinės gamintojų 
atsakomybės (IGA) 
schemų Lietuvoje 
įvertinimas, 
atsižvelgiant į esamas 
ilgalaikes problemas 
bei naujus žiedinės 

3.1.1.1.1. Gerosios Europos praktikos IGA 

sklaida Lietuvos pramonėje (tarp gamintojų) 
šviečiant ir informuojant, keliant 
kompetencijas apie IGA principo naudą ir 

galimybes žiediškume.  

 

 

2022–2025 

Privačios investicijos, BVP ir 

sukurtos darbo vietos, 
susijusios su žiedinės 
ekonomikos sektoriais: 

1) bendrosios investicijos į 

materialųjį turtą (bendrojo 

vidaus produkto (BVP) 

procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis); 

LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

ekonomikos iššūkius 

pramonei 
 2) pridėtinės vertės 

faktoriaus kaina (bendrojo 

vidaus produkto (BVP) 

procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis). 

Ekoinovacijų indeksas 

(Index EU=100). 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 

(CMU). 

3.1.1.1.2. Ko-finansuoti galimybių studijas bei 
tyrimus, iš anksto įvertinus galimybes, išplėsti 
gamintojo atsakomybės taikymą 
prioritetiniams, 
didžiausią žiediškumo potencialą 
turintiems srautams, naudojantiems 
daugiausiai žaliavų: tekstilei, statybinėms 
medžiagoms, baldams, remti ir palaikyti 
savanoriškas atskirų pramonės šakų ar sektorių 
individualias išplėstines gamintojo 
atsakomybės schemas.  

2022–2025 

1. Komunalinių atliekų 

perdirbimo rodikliai (%). 

2. Visų atliekų, išskyrus 

pagrindines mineralines 

atliekas, perdirbimo 

rodikliai (%). 
LT 

3.1.1.1.3. Finansuoti atskirų pramonės ir verslo 
šakų lokalius žiedinius projektus išplėstinės 
gamintojų atsakomybės principo taikymo 
apimtyje, kai Lietuvoje surenkamos antrinės 

2023–2025 

1. Komunalinių atliekų 

perdirbimo rodikliai (%).  

2. Visų atliekų, išskyrus 

pagrindines mineralines 

ES 



   
 

104 
 

Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

žaliavos patenka į Lietuvos žiedines grandines 
(pvz., PET ir kt.).  

atliekas, perdirbimo 

rodikliai (%). 

3.1.1.2. Pakartotiniam 
panaudojimui 
įvežamų 
(importuojamų) į 
Lietuvos Respubliką 
transporto priemonių, 
tekstilės, elektros ir 
elektroninės įrangos 

ir kitų produktų (ang. 
second-hand) poveikio 
Lietuvos žiediškumui 
bei išplėstinės 
gamintojo 
atsakomybės schemų 

vertinimas 

3.1.1.2.1. Parengti galimybių studiją, kurios 
tikslas –  įvertinti panaudotų  produktų įvežimo 
ar importo mastus, dinamiką, jų poveikį šalies 
ekonomikai, žiediškumui, remonto bei atliekų 
tvarkymo sistemoms. 

 

2022–2025 

Privačios investicijos, BVP ir 
sukurtos darbo vietos, 
susijusios su žiedinės 
ekonomikos sektoriais: 

1) bendrosios investicijos į 

materialųjį turtą (bendrojo 

vidaus produkto (BVP) 

procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis); 

2) pridėtinės vertės 

faktoriaus kaina (bendrojo 

vidaus produkto (BVP) 

procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis). 

Ekoinovacijų indeksas 

(Index EU=100). 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 
(CMU). 

LT 

3.1.2. Pokyčio srities tikslas. Žaliųjų pirkimų taikymo apimties išplėtimas siekiant, kad nuo 2023 m. žalieji pirkimai taptų 
dominuojančia viešųjų pirkimų rūšimi; konsultavimo, informacijos sklaidos ir bendradarbiavimo su rinka mechanizmų 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

įdiegimas žaliųjų viešųjų pirkimų srityje; žaliųjų pirkimų vykdymo išplėtimas įgyvendinant nacionalines ir ES finansavimo 
programas. 

3.1.2.1. Valstybės 
institucijų lyderystė 

žaliųjų pirkimų srityje  

3.1.2.1.1. Vyriausybei ir ministerijoms tapti 
lyderiais, inicijuojant ir vykdant žaliuosius 
pirkimus, kad būtų pasiekti užsibrėžti ambicingi 
tikslai, juos numatant savo institucijos 

strateginiuose dokumentuose. 

2022–2023 

Žalieji viešieji pirkimai 
(pagrindinių viešųjų 
pirkimų, apimančių 
aplinkosaugos reikalavimus, 
dalis visų viešųjų pirkimų). 

LT 

3.1.2.1.2. Vyriausybei ir ministerijoms parengti 
atitinkamas žaliųjų pirkimų vykdymo gaires 

pavaldžioms institucijoms, verslui, pramonei, 

vartotojams. 

2022–2023 

Žalieji viešieji pirkimai 
pagrindinių viešųjų pirkimų, 

apimančių aplinkosaugos 
reikalavimus, dalis visų 
viešųjų pirkimų). 

LT 

3.1.2.2. Žaliųjų pirkimų 

teisinio reguliavimo 

tobulinimas 

3.1.2.2.1. Nuolat tobulinti žaliųjų pirkimų teisinį 
reglamentą, jį derinant su EK rekomendacijomis 

bei rinkos galimybėmis. 2022–2030 

Žalieji viešieji pirkimai 
(pagrindinių viešųjų 
pirkimų, apimančių 

aplinkosaugos reikalavimus, 
dalis visų viešųjų pirkimų). 

LT 

3.1.2.3. Žaliųjų pirkimų 
vaidmens ir 
kompetencijų 

stiprinimas 

3.1.2.3.1. Sukurti aiškius žiediškumo kriterijus, 
kurie skatintų įsigyti patobulintus produktus, 
skatinti žiedine ekonomika grindžiamą verslą; 
paslaugos ir nauji verslo modeliai, pramoninė 
simbiozė ir žiedinės ekosistemos. 

2022–2023 

Žalieji viešieji pirkimai 
(pagrindinių viešųjų 
pirkimų, apimančių 
aplinkosaugos reikalavimus, 
dalis visų viešųjų pirkimų). 

LT 

3.1.2.3.2. Kelti perkančiųjų organizacijų, 
perkančiųjų subjektų ir neperkančiųjų 
organizacijų kompetenciją žaliųjų pirkimų 

2022–2023 
Žalieji viešieji pirkimai 
(pagrindinių viešųjų 
pirkimų, apimančių 

LT 



   
 

106 
 

Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

srityje ir užtikrinti tinkamą konsultavimą 
žaliųjų pirkimų vykdymo klausimais. 

aplinkosaugos reikalavimus, 
dalis visų viešųjų pirkimų). 

3.1.2.3.3. Tobulinti informacines sistemas, 

kuriose vykdomi viešieji pirkimai. 
2022-2023 

Žalieji viešieji pirkimai 
(pagrindinių viešųjų 
pirkimų, apimančių 
aplinkosaugos reikalavimus, 
dalis visų viešųjų pirkimų). 

LT 

3.1.2.3.4. Užtikrinti informacijos apie žaliuosius 
pirkimus rinkimą, sisteminimą ir pažangos 
stebėjimą, gerinti informacijos apie žaliuosius 

pirkimus sklaidą ir stiprinti bendradarbiavimą 

su rinkos dalyviais (pirkimų vykdytojais, 

tiekėjais). 

2022–2030 

Žalieji viešieji pirkimai 
(pagrindinių viešųjų 
pirkimų, apimančių 

aplinkosaugos reikalavimus, 

dalis visų viešųjų pirkimų). 

LT 

3.1.2.3.5. Tobulinti skatinimo mechanizmą 

vykdyti žaliuosius, inovatyvius ir 
ikiprekybinius, pirkimus viešajame ir 

privačiame sektoriuose. 

2022–2030 

Žalieji viešieji pirkimai 

(pagrindinių viešųjų 
pirkimų, apimančių 
aplinkosaugos reikalavimus, 

dalis visų viešųjų pirkimų). 

LT 

3.1.3. Pokyčio srities tikslas. Antrinių žaliavų atgavimo sistemos Lietuvos pramonėje sukūrimas ir išplėtimas, naujų antrinių 
žaliavų naudojimo galimybių plėtra ir kūrimas. 

3.1.3.1. Paramos 
modernizuoti, 
atnaujinti ir plėsti 
technologijas ir 

3.1.3.1.1. Sukurti finansavimo mechanizmą, 
skatinanti  pažangias ir aukštesnės vertės 
antrinių žaliavų atgavimo technologijas, 
užtikrinančias švarios ir kokybiškos antrinės 

2023–2028 

Perdirbtų į žaliavas 
medžiagų kiekis gamyboje: ES 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

infrastruktūrą, skirtą 
medžiagų ir išteklių 

atgavimui, skatinimas 

ir didinimas 

žaliavos paruošimą, kad būtų susiaurinti, 
sulėtinti ir uždaryti pramonės 

medžiagų ir energijos srautai.  

 

a) būvio ciklo pabaigos 

perdirbimo sąnaudų 

rodikliai (%); 

b) žiedinių medžiagų 

naudojimo mastas (%). 

Ekoinovacijų indeksas 

(Index EU=100). 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 

(CMU). 

3.1.3.1.2. Finansuoti pramonės simbiozės ir 
kitas iniciatyvas, skatinančias atliekų vengimą, 
taip pat susijusius verslo modelius (tekstilės, 
baldų, statybinių medžiagų bei kituose 

srautuose). 

 
2022–2025 

Perdirbtų į žaliavas 
medžiagų kiekis gamyboje: 

a) būvio ciklo pabaigos 

perdirbimo sąnaudų 

rodikliai (%); 

b) žiedinių medžiagų 
naudojimo mastas (%). 

Ekoinovacijų indeksas 

(Index EU=100). 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 

(CMU). 

ES 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

Su perdirbimu ir antrinėmis 
žaliavomis susijusių patentų 

skaičius (rodiklis matuoja 
patentų, susijusių su 
perdirbimu ir antrinėmis 
žaliavomis, skaičių 
vienetais). 

3.1.3.2. Investicijos į 
perdirbimo pajėgumų 
ir antrinių žaliavų 

kokybės didinimą – 
Lietuvos 
apdirbamosios - 
perdirbimo pramonės 

kaip atskiro 
pramonės sektoriaus 

atgaivinimas 

3.1.3.2.1. Remti atliekų tvarkymo 
infrastruktūros plėtrą bei projektus, skirtus iš 
atliekų gauti aukštesnės vertės antrines žaliavas 

tinkamas pramoniniam naudojimui, atitinkamai 
skatinant antrinių žaliavų rinkos 

konkurencingumą. 

2022–2025 

Perdirbimo rodikliai: 

a) komunalinių atliekų 

perdirbimo rodikliai (%); 

b) visų atliekų, išskyrus 

pagrindines mineralines 

atliekas, perdirbimo 

rodikliai (%). 

Konkrečių atliekų srautų 
perdirbimas ir (arba) 
panaudojimas: 

a) visų pakuočių atliekų 

perdirbimo lygis (%); 

b) plastikinių pakuočių 

atliekų perdirbimo rodiklis 

(%); 

c) medinių pakuočių 

perdirbimo rodiklis (%); 

ES/LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

d) elektros ir elektronikos 

atliekų (e. atliekų) 

perdirbimo rodiklis (%); 

e) biologinių atliekų 

perdirbimas (kg vienam 

gyventojui); 

f) statybinių ir griovimo 
atliekų naudojimo lygis (%). 

Perdirbtų medžiagų kiekis į 

žaliavas gamyboje: 

a) būvio ciklo pabaigos 
perdirbimo sąnaudų 
rodikliai (%); 
b) žiedinių medžiagų 

naudojimo mąstas (%). 

Prekyba perdirbamomis 
žaliavomis („Perdirbamų 

žaliavų“ taikymo sritis 
matuojama pagal 
atitinkamus 
Kombinuotosios 
nomenklatūros produktų 
kodus, naudojamus 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

tarptautinės prekybos 

prekėmis statistikoje). 

Ekoinovacijų indeksas 

(Index EU=100). 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 

(CMU). 

Privačios investicijos, 

sukurtos darbo vietos ir 
BVP, susijusios su žiedinės 
ekonomikos sektoriais:  

a) bendrosios investicijos į 

materialųjį turtą sektoriuje 

(bendrojo vidaus produkto 

(BVP) procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis);  

b) dirbančių asmenų 

skaičius sektoriuje (viso 

darbo rinkos užimtumo 

procentas);  

c) pridėtinės vertės 

faktoriaus kaina (bendrojo 

vidaus produkto (BVP) 



   
 

111 
 

Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis). 

3.1.3.3. Reguliacinės 
sistemos tobulinimas, 
plečiant antrinių 

žaliavų rinkas  

3.1.3.3.1. Parengti nacionalinius nebelaikymo 
atliekomis kriterijus aktualiausiems srautams 
(pvz., statybos ir griovimo atliekoms) ir 
atnaujinti žaliųjų pirkimų kriterijus tam tikroms 
produktų grupėms dėl antrinių žaliavų 

naudojimo ar perdirbamumo. 

2022–2023 

Perdirbtų į žaliavas 
medžiagų kiekis gamyboje: 

a) būvio ciklo pabaigos 

perdirbimo sąnaudų 

rodikliai (%); 

b) žiedinių medžiagų 

naudojimo mastas (%). 

LT 

3.1.3.3.2. Nustatyti nacionalinius kriterijus 

(pvz., nacionalinio ženklinimo reikalavimus) ir 
įdiegti paramos sistemą produktams ir pakuotei 
iš antrinių žaliavų, kurie prisidėtų prie jų 

konkurencingumo didinimo, arba jungtis prie 

tarptautinių iniciatyvų.  

2022–2025 

Prekyba perdirbamomis 

žaliavomis („Perdirbamų 
žaliavų“ taikymo sritis 
matuojama pagal 

atitinkamus 
Kombinuotosios 
nomenklatūros produktų 
kodus, naudojamus 
tarptautinės prekybos 

prekėms statistikoje). 

Ekoinovacijų indeksas 

(Index EU=100). 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 
(CMU). 

LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

3.1.4. Pokyčio srities tikslas. Gamybos metu susidarančių atliekų ir produktų (gaminių) reguliacinės aplinkos tobulinimas, 
skatinant pramonės įmones diegti žiedinės ekonomikos (ciklo uždarymo) sprendimus taikyti atliekų kiekį mažinančias 

technologijas, taip pat taikyti technologijas, didinančias perdirbti tinkamų atliekų ir (arba) gaminių sudėtyje naudojamų antrinių 
žaliavų kiekius. 

3.1.4.1. Aiškių atliekų 
ir produktų (gaminių) 
klasifikavimo 
taisyklių nustatymas 
bei atliekų surinkimo 

ir apdorojimo sistemų 
suderinimas su 
atskiromis pramonės 

šakomis 

3.1.4.1.1. Pagerinti susidarančių atliekų ir kitų 
gamybos liekanų (šalutinių produktų) apskaitą, 
nustatant tikslesnį reglamentavimą. 

2022–2023 
Atliekų susidarymas:   

a) komunalinių atliekų 

susidarymas (kg vienam 

gyventojui);  

b) atliekų susidarymas, 

išskyrus pagrindines 

mineralines atliekas BVP 

vienetui (kg tūkstančiui 

eurų); 

c) atliekų, išskyrus 

pagrindines mineralines 

atliekas, susidarymas 

vienam buitinių medžiagų 

suvartojimo vienetui (%). 

LT 

3.1.4.1.2. Įvertinti faktinį atliekų ir šalutinių 
produktų susidarymą ir tolimesnio 

panaudojimo galimybes. 

2022–2023 LT 

3.1.4.1.3. Plėsti atliekų nebelaikymo atliekomis 
kriterijų sąrašą, papildyti jį naujais atliekų 
srautais. 

2022–2025 LT 

3.1.4.1.4. Siekiant geresnės antrinių žaliavų 
kokybės ir lengvesnio tolimesnio atliekų 
tvarkymo, parengti atliekų identifikavimo, 
surinkimo, rūšiavimo bei tolesnio apdorojimo 

gaires atskiroms pramonės šakoms. 

2022–2023 LT 

3.1.4.1.5. Atnaujinti ir nuolat tobulinti šalyje 
susidariusių importuotų ir eksportuotų atliekų 
srautų perdirbimo duomenų analizės sistemą. 

2022–2023 LT 

3.1.4.2. Skirtingų atliekų 

srautų paruošimo 

3.1.4.2.1. Tobulinti atliekų srautų, kurių 
perdirbimo lygis yra gerokai žemesnis už ES 
vidurkį (pvz., elektronikos atliekų, medinių 

2022–2023 Privačios investicijos, BVP ir 
sukurtos darbo vietos, 

LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

pakartotiniam 

naudojimui teisinio 

reguliavimo peržiūra ir 

atnaujinimas, 

vadovaujantis ES atliekų 

hierarchijos prioritetais 

pakuočių ir abskritai pakuočių), teisinį 
reguliavimą. 

susijusios su žiedinės 
ekonomikos sektoriais: 
1) bendrosios investicijos į 
materialųjį turtą sektoriuje 
(bendrojo vidaus produkto 
(BVP) procentinė dalis 
dabartinėmis kainomis); 
2) dirbančių asmenų 
skaičius sektoriuje (viso 
darbo rinkos užimtumo 
procentas); 
3) pridėtinės vertės 
faktoriaus kaina (bendrojo 
vidaus produkto (BVP) 
procentinė dalis 
dabartinėmis kainomis). 

3.1.4.2.2. Užtikrinti atliekų srautų, kuriuos dar 
tik planuojama reguliuoti, atskirą surinkimą ir 
paruošimą pakartotiniam naudojimui bei 
perdirbimui, vadovaujantis naujų ES strategijų 
ir direktyvų nuostatomis (pvz., ES tekstilės 
strategija ir 2025 Direktyva dėl atskiro tekstilės 

surinkimo). 2022–2027 LT 

3.1.4.3. Daiktų 
pakartotinio 
naudojimo, remonto-

taisymo ir kitų veiklų, 
skirtų padidinti 
produktų 
ilgaamžiškumą, 
sektoriaus situacijos 
analizė bei reikiamo 
reguliacinio 

3.1.4.3.1. Parengti daiktų pakartotinio 
naudojimo, remonto-taisymo sektoriaus 
Lietuvoje esamos situacijos ir galimybių analizę 

Lietuvoje, siekiant nustatyti įvairius 
pakartotinio panaudojimo makro vystymo 
scenarijus, reguliacines bei finansines 
priemones, kad remonto ir taisymo sektorius 
būtų plečiamas, o pakartotinis naudojimas būtų 
ekonomiškai patrauklesnis palyginus su naujų 
gaminių vartojimu ar jų patekimu į atliekų 
tvarkymo sistemą. 

2022–2023 

Privačios investicijos, BVP ir 
sukurtos darbo vietos, 
susijusios su žiedinės 
ekonomikos sektoriais: 
1) bendrosios investicijos į 
materialųjį turtą sektoriuje 
(bendrojo vidaus produkto 
(BVP) procentinė dalis 
dabartinėmis kainomis); 
2) dirbančių asmenų 
skaičius sektoriuje (viso 

LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

mechanizmo 

sukūrimas 

3.1.4.3.2. Sukurti nuoseklią teisinių reikalavimų 
sistemą daiktų atnaujinimo procesams.  

2022–2023 darbo rinkos užimtumo 
procentas); 
3) pridėtinės vertės 
faktoriaus kaina (bendrojo 
vidaus produkto (BVP) 
procentinė dalis 
dabartinėmis kainomis). 

LT 

3.1.4.3.3. Diegti daiktų pakartotinio naudojimo 
sistemų, remonto ir taisymo (pvz., tekstilės, 
panaudotų padėklų, elektros ir elektroninės 
įrangos, transporto priemonių) skatinimo 
mechanizmų, apimančių finansinius 
instrumentus, teisinį reguliavimą ir švietimą. 

2022–2027 LT 

3.1.4.3.4. Taikyti valstybiniam turtui aukcionus, 
kuriuose prioritetas būtų teikiamas 

pakartotiniam panaudojimui (valstybės 

lyderystės pavyzdys). 

2022–2023 LT 

3.1.4.4.Medžiagų 
atgavimui nustatytų 
tikslų ir uždavinių 

peržiūra 

3.1.4.4.1. Peržiūrėti ir parengti reikiamas 
teisinio reguliavimo ir investicijų valdymo 
priemones, siekiant sustiprinti specifinių 
atliekų srautų (pvz., pakuočių ir tekstilės) 
rūšiavimo, surinkimo ir atliekų apdorojimo 

infrastruktūrą.   2022–2025 

 

Konkrečių atliekų srautų 
perdirbimas ir (arba) 
panaudojimas: 
a) visų pakuočių atliekų 
perdirbimo lygis (%); 
b) plastikinių pakuočių 

atliekų perdirbimo rodiklis 
(%); 
c) medinių pakuočių 
perdirbimo rodiklis (%); 
d) elektros ir elektronikos 
atliekų (e. atliekų) 
perdirbimo rodiklis (%);  

LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

e) biologinių atliekų 
perdirbimas vienam 

gyventojui (kg vienam 
gyventojui); 
f) statybinių ir griovimo 

atliekų naudojimo lygis (%).  

Perdirbtų į žaliavas 
medžiagų kiekis gamyboje: 

a) būvio ciklo pabaigos 
perdirbimo sąnaudų 
rodikliai (%); 

b) žiedinių medžiagų 

naudojimo mastas (%). 

Prekyba perdirbamomis 
žaliavomis („Perdirbamų 

žaliavų“ taikymo sritis, 
matuojama pagal 
atitinkamus. 

Kombinuotosios 
nomenklatūros produktų 
kodus, naudojamus 
tarptautinės prekybos 
prekėmis statistikoje). 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

3.1.4.5. Parama 
pramonės įmonėms 

diegti žiedinės 
ekonomikos (ciklo 

uždarymo) sprendimus 

 

3.1.4.5.1. Sukurti finansavimo mechanizmą, 
skatinantį pramonės įmones diegti žiedinės 

ekonomikos (ciklo uždarymo) sprendimus, pvz., 
beatliekes technologijas ar mažinančias 
susidarančių atliekų kiekį, didinančias perdirbti 
tinkamų atliekų / antrinių žaliavų kiekį, 
didinančias gaminių sudėtyje naudojamų 

antrinių žaliavų kiekius ir pan. 

2022–2030 

Privačios investicijos, 
sukurtos darbo vietos ir BVP, 

susijusios su žiedinės 
ekonomikos sektoriais:  

a) bendrosios investicijos į 

materialųjį turtą sektoriuje 

(bendrojo vidaus produkto 

(BVP) procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis);  

b) dirbančių asmenų 

skaičius sektoriuje (viso 

darbo rinkos užimtumo 

procentas);  

c) pridėtinės vertės 

faktoriaus kaina (bendrojo 

vidaus produkto (BVP) 

procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis).  

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 

(CMU). 

Ekoinovacijų indeksas 

(Index EU=100). 

ES/LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

3.2.1. Pokyčio srities tikslas. Sklandus pramonės perėjimas į žiedinę ekonomiką, užtikrinant įmonių konkurencingumą vidaus ir 
tarptautinėse rinkose, žiedinių inovacijų bei naujų verslo modelių kūrimo ir diegimo plėtrą bei sektorių bendradarbiavimą. 

3.2.1.1. Alternatyvaus 
kuro, maisto, pašarų 
ir kitų produktų iš 
mėšlo ir biologinių 
atliekų gamybos 
tyrimų skatinimas. 
Geriausios 

regeneracinio žemės 
ūkio praktikos 

naudojimas 

 

 

3.2.1.1.1. Užtikrinti suinteresuotųjų šalių, 
dalyvaujančių žiedinėje grandinėje, 
koordinavimą.  

Sukurti finansavimo mechanizmą, suteikiantį 
galimybes įgyvendinti tarpsektorinius ŽE 
projektus, pirmiausia – kuriančius aukštesnę 
pridėtinę vertę. 

Nuo 2022 
nuolat 

 

Būvio ciklo pabaigos 
perdirbimo sąnaudų 

rodikliai (%). 

Žiedinių medžiagų 

naudojimo mastas (%). 

Su perdirbimu ir antrinėmis 

žaliavomis susijusių patentų 

skaičius (rodiklis matuoja 
patentų, susijusių su 
perdirbimu ir antrinėmis 
žaliavomis, skaičių 

vienetais). 

Ekoinovacijų indeksas 

(Index EU=100). 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 

(CMU). 

 

LT/ES 

3.2.1.1.2. Sudaryti sąlygas žemės ūkyje diegti 
trumpąsias žaliavų ir produkcijos tiekimo 
grandines. 

2022–2030 LT/ES 

3.2.1.1.3. Atnaujinti teisės aktus, 
reglamentuojančius žiedinės gamybos 
reikalavimus, remti mokslinius tyrimus, 
susijusius su žemės ūkyje ir maisto sektoriuje 
susidarančių biologinių atliekų perdirbimu ir jų 

įtraukimu į gamybines sistemas. 

2022–2030 LT 

3.2.1.1.4. Remiantis Kelrodyje pateiktais vertės 
grandinių principais: užtikrinti visų žemės ir 
maisto ūkio grandinių dalyvių koordinavimą – 
nuo pirminės gamybos, maisto perdirbėjų iki 

mažmenininkų ir atliekų tvarkytojų, biodujų ir 
(arba) biokuro įrenginiais, taip pat valdymo 
infrastruktūra. 

2022–2030 
LT/ES 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

3.2.1.2. Biologinės 
kilmės statybinių 

medžiagų naudojimas. 
Gaminių ir 
komponentų, kuriuos 
galima pakartotinai 
naudoti, fiksavimas 
pastatų ardymo 
metu.  Alternatyvių 
kuro šaltinių 

naudojimo statybos 
procesuose 
svarstymas 

3.2.1.2.1. Parengti finansavimo mechanizmą 
žinių sklaidai, kompetencijų ugdymui ir 

tobulinimui bei moksliniams tyrimams žiedinės 

statybos srityje. 

Nuo 2022 
nuolat 

Statybinių ir griovimo 

atliekų naudojimo lygis (%). 

LT 

3.2.1.3. Lanksčių 

tekstilės atliekų 
perdirbimo sistemų 
sukūrimas, kurios 
padėtų tiek 

mechaniniam, tiek 
cheminiam 
perdirbimui. 
Atsinaujinančių 
energijos šaltinių 
naudojimo visuose 
perdirbimo 
įrenginiuose 

3.2.1.3.1. Užtikrinti skaidrų informacijos 

dalijimąsi ir reguliacines priemones, 
skatinančias gaminių sudėties identifikavimą. 

Nuo 2022 
nuolat 

Būvio ciklo pabaigos 

perdirbimo sąnaudų 

rodikliai (%). 

Žiedinių medžiagų 

naudojimo mastas (%). 

Ekoinovacijų indeksas 

(Index EU=100). 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 

(CMU). 

LT 

3.2.1.3.2. Skatinti taikyti ekologinio 
projektavimo metodą integruojant naujas, 

aplinkai palankias medžiagas, siekiant sukurti 

žiedišką tekstilę. Nuo 2022 
nuolat 

 

LT/ES 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

užtikrinimas. 
Įrenginių priežiūros ir 

remonto užtikrinimas, 
siekiant prailginti jų 
tarnavimo laiką 

 

3.2.1.4. Moduliarumo 
ir perdirbtų medžiagų 
panaudojimo baldų 
gamyboje ekologinio 
projektavimo  

naudojimas, siekiant 
gaminių tarnavimo 
laiko prailginimui ir 
antrinių medžiagų 

įsisavinimo 
padidinimui, 
sumažinant žaliavų 
sąnaudų poreikį 

3.2.1.4.1. Atlikti alternatyvių verslo modelių, 
susijusių su žiedinės ekonmomikos koncepcijos 

pritaikymo baldų pramonėje galimybių analizę. 

2022–2024 

Būvio ciklo pabaigos 
perdirbimo sąnaudų 

rodikliai (%). 

Žiedinių medžiagų 

naudojimo mastas (%). 

LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

3.2.1.5. Dėl biologinės 
kilmės arba 

kompostuojamų 
pakuočių naudojimo 
sprendimai bus 
priimti vėliau, 
atsižvelgus į Europos 
Komisijos atliekamus 
tyrimus ir 
reglamentavimą dėl 

biologinės kilmės 
arba kompostuojamų 
pakuočių naudojimo 

3.2.1.5.1. Vykdyti nuolatinę EK atliekamų 
tyrimų ir reglamentavimo dėl biologinės kilmės 

arba kompostuojamų pakuočių naudojimo 
stebėseną. 

Teikti paramą (finansinę bei dalykinę) šios 
srities tarptautinių projektų paraiškų rengimui. 

 
 

 

Nuo 2022 
nuolat 

 

Būvio ciklo pabaigos 
perdirbimo sąnaudų 

rodikliai (%). 

Žiedinių medžiagų 

naudojimo mastas (%). 

 

LT/ES 

 

3.2.2. Pokyčio srities tikslas. Aukštos pridėtinės vertės, žiedinių ir tvarių, žinioms imlių, saviorganizacijos principais paremtų 

naujų verslo modelių ir darbo vietų kūrimas. 

3.2.2.1. Strategijos, 
skirtos skatinti 

inovacijas ir žiedinius 
verslo modelius, 
sukūrimas 

3.2.2.1.1. Priimti teisinio reglamentavimo 
sprendimus, kurie apimtų reikalavimus 

gaminiams ir jų sertifikavimą bei keistų 
nusistovėjusį požiūrį į atliekų sampratą, taip 
skatinant didinti gaminių ilgaamžiškumą, 
įvedant taisymo bei perdirbimo procesus. 

2022–2024 

Privačios investicijos, BVP ir 
sukurtos darbo vietos, 

susijusios su žiedinės 
ekonomikos sektoriais: 

1) bendrosios investicijos į 

materialųjį turtą sektoriuje 

(bendrojo vidaus produkto 

(BVP) procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis); 

LT 

3.2.2.1.2. Numatyti finansines priemones, 

kurios skatintų verslo transformacijas visais 
lygmenimis (mikro, mezo, makro). 

Nuo 2022 
nuolat 

LT/ES 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

2) dirbančių asmenų 

skaičius sektoriuje (viso 

darbo rinkos užimtumo 

procentas); 

3) pridėtinės vertės 

faktoriaus kaina (bendrojo 

vidaus produkto (BVP) 

procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis). 
 

Su perdirbimu ir antrinėmis 
žaliavomis susijusių patentų 
skaičius (rodiklis matuoja 
patentų, susijusių su 

perdirbimu ir antrinėmis 
žaliavomis, skaičių 
vienetais). 
 

Ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 
 
Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 
(CMU). 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

3.2.2.2. Žinių ir 

kompetencijų, būtinų 

žiedinių verslo 

modelių kūrimui ir 

tobulinimui, sklaidos 
užtikrinimas 

3.2.2.2.1. Skatinti nuolatinį kompetencijų, 
keičiančių suinteresuotųjų šalių ir vartotojų 

elgesį, ugdymą. 

Užtikrinti efektyvią informacijos sklaidą apie 
ŽE gerosios praktikos pavyzdžius. 

Nuo 2022 
nuolat 

Su perdirbimu ir antrinėmis 
žaliavomis susijusių patentų 

skaičius (rodiklis matuoja 
patentų, susijusių su 
perdirbimu ir antrinėmis 
žaliavomis, skaičių 

vienetais). 

LT/ES 

 

3.2.2.2.2. Skatinti efektyvų mokslo ir verslo 

bendradarbiavimą, kuriant socialines bei 

technologines inovacijas. 

Nuo 2022 
nuolat 

LT/ES 

3.3.1. Pokyčio srities tikslas. Bendras sąmoningumo lygio kėlimas ŽE srityje, siekiant sukurti palankią tarpinstitucinę ir 

tarpsektorinę, skatinančią ir bendradarbiavimu grįstą aplinką pramonės ir susijusių veiklos sektorių žiedinei transformacijai. 

3.3.1.1. Tarptautinis 
bendradarbiavimas ir 
narystės tarptautiniuose 
tinkluose ŽE srityje 

3.3.1.1.1. Dalyvauti tiksliniuose tarptautiniuose 
ŽE tinkluose (LT narystė). 
 
Dalintis informacija tarptautinėse gerųjų 
praktikų platformose apie geruosius Lietuvos 
pramonės pavyzdžius ir praktikas ŽE srityje bei 
perimti gerąją kitų valstybių praktiką. 
 
Skatinti nuolat kelti kvalifikaciją, įgyjant žinių ir 
kompetencijų, perimant ŽE inovacijų kūrimo, 
analizės ir transformacijos metodikas (Ellen 
Mac Arthur, Circle Economy ir kt.), kurios gali 
būti adaptuojamos nacionaliniu, sektoriniu, 
įmonių ar regionų lygiais. 

2022 
tęstinis 

Absolventų skaičius, įgijusių 
išsilavinimą su žiedine 
ekonomika susijusiose 
studijų srityse. 
 
Išteklių iš atsinaujinančių 
energijos šaltinių naudotas 
kiekis per metus. 
 
Vietinių išteklių naudojimas. 
 
Pakartotiniam naudojimui 
paruoštas/ pakartotinai 
panaudotas atliekų kiekis 
per metus. 

LT/ES 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

3.3.1.1.2. Pritraukti, adaptuoti ir perkelti ŽE 
metodikas į Lietuvos pramonę ir kitus sektorius, 
siekiant pirminio stimulo ir priemonių 
pramonės transformacijai: 
a) pritraukti ir adaptuoti Lietuvoje  

pažangiausias, pasaulyje mokslu ir tyrimais 

paremtas ŽE diegimo metodikas; 

b) parengti šių metodikų mokymų programą 
Lietuvos pramonės įmonėms, asociacijoms, 
klasteriams, slėniams, mokslo ir švietimo 
įstaigoms, konsultacinėms bendrovėms ir kt.  

2022–2025 

 

Privačios investicijos, 
sukurtos darbo vietos ir BVP, 

susijusios su žiedinės 

ekonomikos sektoriais. 

Bendrosios investicijos į 

materialųjį turtą sektoriuje 
(bendrojo vidaus produkto 
(BVP) procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis). 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių Žiediškumo rodiklis 

(CMU). 

LT/ES 

(450 000 Eur) 

 

3.3.1.2. Lietuvos ŽE 
platformos įveiklinimas 
kuriant ir palaikant 
žiedinę ekosistemą 
žiedinės transformacijos 
procese 

3.3.1.2.1. Finansinio ir paramos mechanizmo 
sukūrimas žiedinių inovacijų vystymui, 
mainams, sklaidai ir adaptavimui (diegimui).  

2022–2023 
Sukurtos darbo vietos, 
susijusios su žiedinės 
ekonomikos veiklomis. 
 
Eko-inovacijų indeksas 
(Index EU=100). 
 
Su perdirbimu ir antrinėmis 
žaliavomis susijusių patentų 
skaičius (Rodiklis matuoja 
patentų, susijusių su 
perdirbimu ir antrinėmis 

LT/ES 

3.3.1.2.2. Finansinio paramos mechanizmo bei 
bendradarbiavimo priemonių, skatinančių 
sektorinių pilotinių projektų diegimą, 
sukūrimas. Gerųjų žiedinės veiklos pavyzdžių 
viešinimas, perdavimas ir diegimas, atliepiant 
skirtingus pramonės ir paslaugų sektorius, bei 
jų bendradarbiavimo pavyzdžius, siekiant 
ugdytivisos pramonės ekosistemos 
kompetencijas. 

2022–2030 LT/ES 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

žaliavomis, skaičių 
vienetais).   
 
Pridėtinės vertės faktoriaus 
kaina (bendrojo vidaus 
produkto (BVP) procentinė 
dalis dabartinėmis 
kainomis). 

3.3.1.3. ŽE žinių 
sklaida  

3.3.1.3.1. Sukurti ir palaikyti patikimos, 
oficialios ir nuolat atnaujinamos informacijos 
portalą (kanalą) pramonės ŽE tematikoje. 
Parengti informacijos rinkimo, sklaidos, mainų 
ir poveikio vertinimo procedūrą ir ją 
įgyvendinti. Tikslas – bendrosios ir 
specializuotos informacijos ŽE tema sklaida 
vartotojams ir visoms ŽE suinteresuotosioms 
šalims: patvirtinti oficialūs ŽE terminai, 
sąvokos; ŽE kompetencijos Lietuvoje, žinių 
infrastruktūra; vykdomų ir baigtų mokslinių ir 
MTEP tyrimų rezultatai ir kt. 

2023–2050 

Gyventojų skatinimas ir 
dalyvavimas veiklose, 
susijusiose su žiedine 
ekonomika. 
 
Visose pramonės 
sektoriuose susidarančios 
atliekos. 

LT 

3.3.1.3.2. ŽE kompetencijos centrų (institucijų, 
turinčių kompetencijų ŽE diegime, 
konsultavime, tyrimuose ir adaptavime) 
identifikavimas – analitinės studijos 
parengimas. Analizuoti ir įvertinti su ŽE 
susijusias mokslo ir tyrimų institucijų 
kompetencijas, specifiką ir atskirų institucijų 

2023–2025 LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

stipriąsias sritis, kurios gali būti įveiklinamos 
pramonės ŽE transformacijoje. 
3.3.1.3.3. Verslo, mokslo ir kitų: tyrimo, 
konsultavimo institucijų bendradarbiavimo 
centro(-ų), steigimas (pvz., VTT Suomijoje) ir 
palaikymas, orientuotas į ŽE verslo modelių, 
technologijų, inovacijų ir produktų kūrimą, 
vertinimą ir bendradarbiavimą inovacijų 
procese, siekiant mokslu (tyrimais) grįstų 
rezultatų ir sprendimų priėmimo. 

2025–2030 
ES, LT ir 
verslas 

3.3.1.4. Tikslinės ŽE 
švietimo ir mokymo 
programos vyriausybės, 
valstybinių institucijų, 
asociacijų,  pramonės ir 
kitų susijusių institucijų 
lyderiams  

3.3.1.4.1. Analizuoti ir įvertinti su ŽE susijusias 
organizacijų kompetencijas ir poreikį jas kelti. 

2022–2025 
Absolventų skaičius, įgijusių 
išsilavinimą su žiedine 
ekonomika susijusiose 
studijų srityse. 
 
Eko-inovacijų indeksas 
(Index EU=100) 

LT 

3.3.1.4.2. Kurti tikslines žiedinės ekonomikos 
programas, siekiant:  
- užtikrinti lyderystę ir koordinavimą 
pramonės ir kitų sektorių ŽE srityje; 
- kurti ir diegti inovatyvius gamybos ir 
vartojimo procesus ir novatoriškus ŽE verslo 
modelius; 
- padidinti absolventų, turinčių su ŽE 
susijusių įgūdžių ir kompetencijų, paklausą 
darbo rinkoje ir valdymo institucijose; 
- užtikrinti sklandų bendradarbiavimą ŽE 
srityje. 

2023–2030 LT 

3.3.1.5. Vartotojų 
įtrauktis ir edukacija, 
siekiant proaktyvaus 

3.3.1.5.1. Periodiškai vertinti vartotojų poreikį 
transformacijai bei atitinkamai orientuoti ŽE 
edukacijos ir informacijos sklaidos veiksmus. 

2022–2050 
Susidarančių skirtingos 
rūšies atliekų kiekis per 

LT, verslas 
 

https://www.vttresearch.com/en
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

elgesio, pramonės ŽEK 
tikslų įgyvendinimo link 

3.3.1.5.2. Organizuoti, finansuoti ir įgyvendinti 
tikslines informacines kampanijas apie 
aktualias ŽE temas: maisto atliekų prevencija; 
tekstilės atsakingo naudojimo, pakartotinio 
naudojimo, perdirbimo galimybių, paslaugų 
gaminio naudojimo laiko pratęsimui ir pan. 

2024–2030 

metus, tenkantis vienam 
gyventojui. 
 
Mišrių komunalinių atliekų 
susidarymas namų ūkiuose 
ir komercinėse veiklose 
tonomis per metus. 
 
Susidarančių maisto atliekų 
kiekis tonomis vienam 
gyventojui per metus. 
 
Projektų, skirtų maisto 
atliekų mažinimui, skaičius 
per metus. 
 
Pakartotiniam naudojimui 
paruoštas/ pakartotinai 
panaudotas atliekų kiekis 
per metus. 

LT 

3.3.1.5.3. Organizuoti, finansuoti ir įgyvendinti 
bendrąsias atsakingo vartojimo kampanijas ir 
patikimos informacijos sklaidą, įvardijant 
vartotojų teises, galimybes ir atsakomybes 
žiedinėje ekonomikoje ir atliepiant ES ŽE 
veiksmų plane į vartotojus orientuotus 
veiksmus (pvz., teisė taisyti; teisė gauti 
informacijos ir pan.) bei pateikti informaciją 
apie Lietuvos pramonės žiediškumą. 

2023–2030 LT 

3.3.1.6. Mokslo, 
technologijų ir inovacijų 
(MTI) politika, 
atliepianti pramonės ŽE 
kelrodžio sritis 

3.3.1.6.1. Atnaujinti MTI programą, integruojant 
ŽE tematikas ir finansuoti MTI priemones 
žiedinei transformacijai. 

2023–2028 

Išteklių iš atsinaujinančių 
energijos šaltinių naudotas 
kiekis per metus. 
 
Vietinių išteklių naudojimas. 
 

LT 

3.3.1.6.2. Tobulinti MTI valdymo, koordinavimo 
ir finansavimo procedūras, siekiant 
veiksmingos ir produktyvios sąveikos tarp 
mokslo ir (arba) mokslinių tyrimų institucijų ir 

2022–2027 LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

verslo įmonių, valstybinių institucijų, 
užtikrinant, kad finansavimas padės skatinti ŽE 
mokslinius tyrimus ir inovacijas ir rems šias 
naujoves, kad jos pasiektų rinką. 

Pakartotiniam naudojimui 
paruoštas/ pakartotinai 
panaudotas atliekų kiekis 
per metus. 

3.3.2. Pokyčio srities tikslas. Aukštasis mokslas ir studijos – žiedinės ekonomikos žinių ir kompetencijų akceleratorius: žinių ir 
inovacijų kūrimas, testavimas bei sklaida tarptautiniu ir nacionaliniu lygiais. 

3.3.2.1. ŽE kompetencijų 
ir bendradarbiavimo 
centrų steigimas (susiję 
su 3.3.1. Tikslo sritimi) 
Pramonės įmonių 
įtrauktis į aukšto lygio 
tarptautinius projektus 

3.3.2.1.1. Sukurti paskatų sistemą ir priemones 
trumpalaikiam tyrėjų pritraukimui į įmones iš 
mokslo ir studijų institucijų ir / ar užsienio. 

2024–2030 
Sukurtos darbo vietos, 
susijusios su žiedinės 

ekonomikos veiklomis. 

 Su žiedine ekonomika 
susijusių verslo objektų dalis 
(%) nuo bendro verslo 
objektų skaičiaus 

ES 

3.3.2.1.2. Aukštojo mokslo institucijų potencialo 
ir bendradarbiavimo su pramone ir 
suinteresuotosiomis šalimis periodinis 
galimybių vertinimas ir įveiklinimas. 

2022–2024 LT 

3.3.2.1.3. Tarptautinių ir nacionalinių partnerių 
ŽE ir susijusių tematikų projektuose (mokslo, 
verslo ir kt. organizacijų) paieškos mechanizmo 
sukūrimas ir koordinavimas. 

2022–2050 ES 

3.3.2.1.4. Sektorių asociacijų, klasterių ir mokslo 
įstaigų bendradarbiavimo skatinimas taikant 
tokius veiksmus: 

- inicijuoti pramonės įmonių įtrauktį į aukšto 
lygio projektus, kurie teikia aukštą pridėtinę 
vertę nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, 
sprendžiant specifinius sektoriaus ŽE iššūkius 
ir identifikuojant galimus konkurencinius 
pranašumus; 

2024–2030 LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

- inicijuoti pramonės žiedinei transformacijai 
palankių priemonių, skirtų kelti technologinės 
parengties lygį, kūrimą. 

3.3.2.2. Studijų 
programų kūrimas, 
tobulinimas 
integruojant ŽE 
transformacijai svarbias 
ir pramonei aktualias 
kompetencijas 

3.3.2.2.1. Užtikrinti bendradarbiavimą tarp 
aukštųjų mokyklų, verslo, valstybinių 
institucijų, studijų ir kompetencijų kėlimo 
srityse (pvz., studijų programų valdymas 
dalyvaujant socialinių partnerių atstovams). 
Socialiniai partneriai reikšmingai prisideda prie 
specialistų rinkos / poreikio formavimo ir 
atitinkamų kompetencijų integravimo į studijų 
procesą tokiais veiksmais: 
- valstybinės institucijos – parengti 
strateginius, į ŽE kompetencijų kėlimą 
orientuotus dokumentus ir vykdyti nacionalinę 
ir tarptautinę profesijų / kompetencijų poreikio 
analitiką; 
- įmonės – įvardindamos iššūkius suteikia 
galimybę formuoti iššūkiais grįstą mokymą ir 
atitinkamų kompetencijų, mokslinių tyrimų 
integravimą į studijų ir mokslo veiklas; 
- aukštasis mokslas ne tik perduoda 
praktines, trumpalaikes kompetencijas (į kurias 
labiau orientuotas profesinis mokymas), bet ir 
prisideda ugdant specialistus, orientuotus į 
strategines kompetencijas, kurios prisidės prie 
įmonių vystymosi ŽE transformacijos link ir 

2022–2030 
(2050) 

Absolventų skaičius, įgijusių 
išsilavinimą su žiedine 
ekonomika susijusiose 
studijų srityse. 
Sukurtos darbo vietos, 
susijusios su žiedinės 
ekonomikos veiklomis. 
 
Su žiedine ekonomika 
susijusių verslo objektų dalis 
(%) nuo bendro verslo 
objektų skaičiaus . 

 
LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

konkurencingumo užtikrinimo ilgalaikėje 
perspektyvoje. 
3.3.2.2.2. ŽE kompetencijų teikimas aukštojo 
mokslo  institucijose, taikant inovatyvias studijų 
formas (mikromoduliai, laisvai pasirenkamos 
kompetencijos ir jų blokai ir kt.), kurios didintų 
prieinamumą verslo ir pramonės įmonėms, 
siekiant atnaujinti žinias specifinėse (ŽE ir 
susijusiose) srityse, nesiekiant aukštojo mokslo 
diplomo, bet įgyti kompetencijas. 

2024–2030 LT/ES 

3.3.2.3. ŽE 
tarpdiscipliniškumas ir 
skirtingų disciplinų 
sinergijų kūrimas 

3.3.2.3.1. Tarpkrypčių tyrimų, studijų 
skatinimas siekiant įgalinti kompleksinių ŽE 
iššūkių sprendimą, aktualių ŽE inovacijų kūrimą 
ir gebėjimus absolventams bendradarbiauti ir 
dirbti įvairialypėse komandose.  

2022–2050 

Tarpkrypčių inovacijų 
pokytis. 
 
Absolventų skaičius, įgijusių 
išsilavinimą su žiedine 
ekonomika susijusiose 
studijų srityse. 
 

LT/ES 

3.3.2.3.2. Esamų ŽE transformaciją lengvinančių 
ir  spartinančių sinergijų palaikymas ir 
skatinimas suvienijant skirtingų sričių veiklas 
(skaitmenizacija-inžinerija; aplinkos-
ekonomikos-socialiniai mokslai; žiedinis 
dizainas, ekologinis projektavimas, Pramonė 
4.0, išmanūs miestai ir sumanūs gamybos bei 
gaminių identifikavimo sprendimai per visą 
būvio ciklą ir kt.). 

2022–2050 ES 

3.3.2.3.3. Inicijuoti ir finansuoti aukšto lygio 
sektorių asociacijų, klasterių ir mokslo įstaigų 
projektus, užtikrinant skirtingų kompetencijų ir 

2025–2050 ES 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

organizacijų sąsajas, stiprinant mokslinių 
tyrimų institutų, įmonių ir kitų mokslinių 
tyrimų, plėtros ir inovacijų dalyvių žiedinės 
ekonomikos srityje bendradarbiavimą, 
orientuotą į tarpkryptes inovacijas.  

3.3.2.4. Naujų verslo 
modelių kūrimas, 
testavimas ir diegimas 
bei kitų sisteminių 
pokyčių vertinimas 

3.3.2.4.1. Sutelkti aukštojo mokslo institucijų 
tinklą, įvairių žinių, kompetencijų bei tyrimų 
infrastruktūros pajėgumus, siekiant analizuoti 
sisteminių pokyčių įgyvendinimo galimybes, 
poveikį ir inovatyvių žiedinių verslo modelių 
diegimą, peržengiant  pramonės įmonės ribas. 
Pirminė studija ir tolimesnis veiklų vertinimas, 
koordinavimas. 

2022–2030 

Sukurtos darbo vietos, 
susijusios su žiedinės 
ekonomikos veiklomis. 
 
 Su žiedine ekonomika 
susijusių verslo objektų dalis 
(%) nuo bendro verslo 
objektų skaičiaus. 

LT/ES 

3.3.2.5. Aukštojo mokslo 
ir kitų tyrimo institucijų 
dalyvavimas ŽE 
stebėsenos ir vertinimo 
procese 

3.3.2.5.1. Aukštojo mokslo ir kitos tyrimų 
institucijos deleguojamos adaptuoti ŽE 
vertinimo metodus nacionalinių, regionų, 
sektorių ir įmonių lygiais, siekiant išsamios ir 
periodiškai atnaujinamos analitinės 
informacijos, vedančios tyrimais ir duomenimis 
grįstų sprendimų link ŽE transformacijos ir 
tolimesnio vystymo srityse.  

2022–2050 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių Žiediškumo rodiklis 
(CMU). 
 
Eko-inovacijų indeksas 
(Index EU=100). 

LT 

3.3.2.5.2. Kompetencijų centrų (pagal jų 
stipriąsias kompetencijos sritis)  įtraukimas į  
analitinius, planavimo ir inovacijų vystymo 
procesus, siekiant tyrimais grįstų rezultatų ir 
sprendimų. 

2023–2050 LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

3.3.2.5.3. Skatinti (reguliacinėmis ir kt. 
priemonėmis) pramonėje moksliniais 
skaičiavimais ir vertinimais grįstų sprendimų 
priėmimą, stebėseną ir viešinimą metinėse 
veiklos (darnumo, socialinės atsakomybės) 
ataskaitose. 

2023–2030 LT 

3.3.3. Pokyčio srities tikslas. Žiedinių inovacijų ir technologijų diegimo skatinimas per integruotą profesinį ir sektorinį 
kompetencijų kėlimą. 

3.3.3.1. Profesinio 
mokymo specializacijų 
gryninimas atskiriems 
sektoriams adaptuojant 
ŽE 

3.3.3.1.1. Verslo ir profesinio mokymo 
institucijų bendradarbiavimas derinant 
pramonės sektorių poreikius adaptuoti ŽE 
sprendimus ir profesinio mokymo gebėjimus 
prisidėti prie rinkos poreikių atliepimo, 
derinant mokymą profesinėse mokyklose ir 
įmonėse (gamybinės stažuotės): 
- identifikuoti pramonės įmonių poreikį 
profesinėms kompetencijoms ŽE srityje ir 
inovatyvių technologijų diegimą ir naudojimą 
gamybos procesuose; 
- profesinio mokymo programų adaptavimas, 
kūrimas, atliepiant pramonės įmonių poreikius 
ir tarptautines pramonės technologijų vystymo 
ir kompetencijų poreikio tendencijas. 

2024–2030 

Sukurtos darbo vietos, 
susijusios su žiedinės 
ekonomikos veiklomis. 
 
Absolventų skaičius, įgijusių 
išsilavinimą su žiedine 
ekonomika susijusiose 
studijų srityse. LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

3.3.3.2. Profesijų 
klasifikacijos ir 
kvalifikacijų kėlimo, 
orientuotų į ŽE 
adaptavimą 
sertifikavimas 

3.3.3.2.1. Sertifikuoti mokymo programas ir 
sukurti įgytų kompetencijų patikimumo 
vertinimo sistemą (kokybinė ŽE mokymo 
kriterijų sistema), siekiant abipusės naudos: 
kokybiškų mokymo programų ir  patikimos 
kompetencijos ir gebėjimų atliepiant pramonės 
poreikius. 

2025–2030 

Sukurtos darbo vietos, 
susijusios su žiedinės 
ekonomikos veiklomis. 
 
Absolventų skaičius, įgijusių 
išsilavinimą su žiedine 
ekonomika susijusiose 
studijų srityse. 

LT 

3.3.3.3. Kitų švietimo 
formų rėmimas, tokių 
kaip mokymas darbo 
vietoje arba 
perkvalifikavimas ir 
mokymasis visą 
gyvenimą, įgyvendinant 
politiką, kuri palengvina 
būtinus prisitaikymus 
pereinant prie ŽE 
darbuotojų vaidmenų 
arba atsirandančių 
naujų pozicijų 

3.3.3.3.1. Profesinio mokymosi, mokymosi visą 
gyvenimą ir suaugusiųjų mokymosi skatinimo 
sistemos kūrimas ir adaptavimas, siekiant 
padėti išspręsti demografinius iššūkius 
regionuose dėl vykstančios pramonės 
transformacijos: aktualus kvalifikacijų kėlimo ar 
perkvalifikavimo klausimas taikant inovatyvius 
pedagoginius metodus ir perteikiant naujausias 
su ŽE susijusius žinias bei gebėjimus, 
technologijų perėmimą ir pan.  

2022–2050 

Absolventų, įgijusių 
išsilavinimą su žiedine 
ekonomika susijusiose 
studijų srityse, skaičius. 

LT 

3.3.3.3.2. Vertinti ir integruoti mokymosi darbo 
vietoje pajėgumus ir teikiamą naudą pramonės 
ŽE transformacijai.  Organizuoti mokymosi 
darbo vietoje teikiamų programų ir 
kompetencijų stebėseną (kiekybinę ir 
kokybinę). 

2022–2050 LT 

3.4.1. Pokyčio srities tikslas. Tinkamas, tvaria kryptimi paremtas pramonės įmonių investicijų nukreipimas, siekiant žiediškumo 
tikslų įgyvendinimo. 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

3.4.1.1. 

Daugiadisciplininės, 

aukštos kvalifikacijos, 

pripažintų ekspertų 

darbo grupės 

sudarymas, kuriai būtų 

suteiktas mandatas 

sukurti sąvokas / 

terminus, klasifikatorius 

bei įrankius, kuriais 

būtų galima vertinti ir 

išmatuoti projektų 

žiediškumą 

3.4.1.1.1. Sukurti unifikuotus  ataskaitų teikimo 
reikalavimus , kuriais remiantis būtų galima 

įvertinti linijinės ir žiedinės ekonomikos 
investicinius projektus. Užtikrinti, kad 
investicijų į linijinės ekonomikos projektus 
rizika būtų identifikuota ir  įvertinta. 

2022–2024 

Žalieji viešieji pirkimai 
(pagrindinių viešųjų 
pirkimų, apimančių 
aplinkosaugos reikalavimus, 
dalis nuo visų viešųjų 
pirkimų). 
 
Perdirbtų į žaliavas 
medžiagų kiekis gamyboje: 
a) būvio ciklo pabaigos 
perdirbimo sąnaudų 
rodikliai (%); 
b) žiedinių medžiagų 
naudojimo mastas (%). 
 
Privačios investicijos, 
sukurtos darbo vietos ir BVP, 
susijusios su žiedinės 
ekonomikos sektoriais: 
1) bendrosios investicijos į 
materialųjį turtą sektoriuje 
(bendrojo vidaus produkto 
(BVP) procentinė dalis 
dabartinėmis kainomis); 
2) dirbančių asmenų 
skaičius sektoriuje (viso 

LT 

3.4.1.1.2. Aiškiai apibrėžti ES žiedinės 
ekonomikos finansavimo principus, išskiriant 
žiedinės ekonomikos veiklas (sukuriant veiklų 
klasifikatorius) ir suformuoti ekonominės 

veiklos aplinkosauginio veiksmingumo gaires. 

2022–2024 LT 

3.4.1.1.3. Parengti žemėlapį, kuris atspindėtų 
žiedinės ekonomikos įtaką klimato kaitai. 2022–2024 LT 

3.4.1.2.  Rizikos 

pasidalijimo 

finansinių 

mechanizmų 

suformavimas ir 

sekspertų grupės 

sukūrimas, kuri 

veiktų kaip 

patariamasis organas, 

padedantis finansų 

bendrovėms įvertinti 

3.4.1.2.1. Įsteigti techninių ir finansinių 

konsultacijų paslaugų centrus, kurie 
konsultuotų žiedinės ekonomikos verslo 
modelių diegimo bei žiedinės ekonomikos 

projektų finansavimo  siekiančias įmones.  
2022–2024 LT/ES 



   
 

134 
 

Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

žiedinių technologijų 

rizikas 

darbo rinkos užimtumo 
procentas); 
3) pridėtinės vertės 
faktoriaus kaina (bendrojo 
vidaus produkto (BVP) 
procentinė dalis 
dabartinėmis kainomis). 
 
Su perdirbimu ir antrinėmis 
žaliavomis susijusių patentų 
skaičius (rodiklis matuoja 
patentų, susijusių su 
perdirbimu ir antrinėmis 
žaliavomis, skaičių 
vienetais). 
 
Ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 
 

Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 
(CMU). 

3.4.1.3.  Tinkamų 

žiedinės ekonomikos 

finansinių 

instrumentų aiškus 

identifikavimas 

pramonės 

transformacijai, 

didinti pramonės 

žiediškumo svarbą ir 

žinomumą finansų 

sektoriuje 

3.4.1.3.1. Išskirti InvestEU fondo žiedinės 

ekonomikos projektų finansavimo prioritetus. 
2022 LT 

3.4.1.3.2. Parengti nacionalines ir regionines 
žiedinės ekonomikos strategijas bei susieti jas 
su regioninės plėtros strategijomis. 

2022–2023 LT 

3.4.1.4. Žiedinės 

ekonomikos modelių 

įgyvendinimo 

viešajame sektoriuje 

skatinimas 

3.4.1.4.1. Įgalinti valdžios institucijų finansinį 
prieinamumą žiedinės ekonomikos projektams. 

2022–2023 LT 

3.4.1.4.2. Skatinti / aktyvinti žiedinės 
ekonomikos projektų ir produktų rinką (pvz. 
viešųjų pirkimų būdu).    Nuo 2022 

nuolat LT/ES 

3.4.2. Pokyčio srities tikslas. Naujos fiskalinės politikos ir priemonių taikymas, kuriuose mokestinė našta perkeliama nuo darbo 
jėgos į sunaudojamų išteklių, vartojimo ir taršos apmokestinimą. PVM naujas režimas padėtų pašalinti rinkos trūkumus, o 
investicijų skatinimas būtų nukreiptas į ekonomikos žiediškumo didinimą. 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

3.4.2.1. Galimybių 
diegti  ekonomines 

iniciatyvas, 
ribojančias žiedinės 
ekonomikos modelio 
netaikančius verslus 
(žalieji mokesčiai, 
produktų rinkliavos, 
subsidijos ir kt.), taip 
pat fiskalines 

paskatas, kurios 
pramonės dalyviams 
siunčia aiškius rinkos 
signalus ir skatina 
tvarumą, 
žiediškumą  ir 
aplinkos apsaugą 

įvertinimas 

3.4.2.1.1. Inicijuoti fiskalinių priemonių 
sukūrimą (pavyzdžiui,  sąnaudų atskaitymas už 

aiškiai apibrėžtas investicijas į aplinką ir 
ekologinių naujovių veiklą, sumažintas PVM už 

naudotas prekes ir remonto paslaugas,  
pramonės subsidijos ir (arba) mokesčių 

lengvatos organizacijoms, dalyvaujančioms 
pramonės simbiozės intervencijose, išteklių 

naudojimo efektyvumo gerinimo  ir  žiediniuose 
verslo modeliuose). 

2022–2024 

Perdirbtų medžiagų kiekis į 
žaliavas gamyboje: 

a) būvio ciklo pabaigos 

perdirbimo sąnaudų 

rodikliai (%); 

b) žiedinių medžiagų 

naudojimo mastas (%). 

Privačios investicijos, BVP ir 
sukurtos darbo vietos, 

susijusios su žiedinės 
ekonomikos sektoriais: 

1) bendrosios investicijos į 

materialųjį turtą sektoriuje 

(bendrojo vidaus produkto 

(BVP) procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis); 

2) dirbančių asmenų 

skaičius sektoriuje (viso 

darbo rinkos užimtumo 

procentas); 

3) pridėtinės vertės 

faktoriaus kaina (bendrojo 

vidaus produkto (BVP) 

LT 

3.4.2.2.  Visose 

projektų rėmimo 

programose 

aukštesnių atliekų 

tvarkymo hierarchijos 

pakopų taikymo bei 

ekologinio 

3.4.2.2.1. Parengti kriterijų, skatinančių 

aukštesnių hierarchijos pakopų taikymą bei 

ekologinį projektavimą, rinkinį ir integruoti jį į 

skatinimo programas. 
Nuo 2022 

nuolat 
LT/ES 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

projektavimo 
skatinimas  

procentinė dalis 

dabartinėmis kainomis). 

 
Ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 
 
Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 
(CMU). 

3.4.2.3.  Atliekų 

šalinimo sąvartynuose ir 

panaudojimo energijai 

gauti apmokestinimo 

principų tobulinimas  

3.4.2.3.1. Parengti studiją, skirtą įvertinti 

galimybes keisti atliekų šalinimo sąvartynuose 

(tame tarpe ir fosfogipso atliekų) bei 
panaudojimo energijai gauti apmokestinimą. 

2022–2023 LT 

4.3. Pokyčio srities tikslas. Žiedinės ekonomikos priemonių veiksmingumo ir rezultatų monitoringo sistemos sukūrimas ir  

įgyvendinimas. 

4.3.1. Bendros 
žiedinės ekonomikos 
monitoringo sistemos 

sukūrimas 

4.3.1.1. Sukurti ir koordinuoti bendrą ŽE 
monitoringo sistemą, kuri taptų svarbiu 
žingsniu link suderintos ir brandžios žiedinės 

ekonomikos rodiklių sistemos.  

Sukurti pagrindiniams Lietuvos pramonės 
sektoriams informacijos ir duomenų mainų 
mechanizmą, kad būtų užtikrintas tolydus ir 
nuoseklus nacionalinės monitoringo sistemos 
vystymas.  

2022–2023 

Ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 
 

Eurostato Europos Sąjungos 

šalių žiediškumo rodiklis 
(CMU). 
 

 

ES 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

4.3.2. Žiedinės 
ekonomikos rodiklių 

aprėptis ir duomenų 
rinkimas bei 

prieinamumas 

4.3.2.1. Sukurti ir palaikyti sistemą, 
užtikrinančią pilnavertiškos aprėpties ŽE 

rodiklių taikymą, prieinamumą ir tinkamumą, 
laiku organizuojamą duomenų rinkimą bei 

vykdomą tolesnę jų analizę. 

Rekomenduojama, kad suinteresuotosios šalys 
toliau diegtų mechanizmus, leidžiančius 
aktyviai kaupti žinias, kad būtų galima greičiau 
ieškoti sprendimų, kaip užtikrinti nacionalinės 
ŽE monitoringo sistemos veiksmingumą. 

2022–2050 

 

Ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 

 
Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 
(CMU). 

 

ES 

4.3.3. Duomenų mainų 
mechanizmas žiedinės 
ekonomikos rodiklių 

kūrėjams 

4.3.3.1. Sukurti sistemą, palaikančią duomenų 
mainų mechanizmą ŽE rodiklių kūrėjams ir 

duomenų analitikams. 

Rekomenduojama, kad pagrindiniai 
suinteresuotieji vykdytų tyrimus apie 
veikiančias ŽE rodiklių sistemas, 
suinteresuotųjų poreikius ir pageidavimus 

įvairiuose šalies pramonės sektoriuose ir 
geografinėse vietovėse. 

2023–2050 

Ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 
 
Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 
(CMU). 

 

ES 

4.3.4. Žiedinės 
ekonomikos rodiklių 
sąsajos įvairiais 

ekonomikos lygiais 

4.3.4.1. Sukurti ir palaikyti aktyvią sistemą, kuri 
užtikrintų, kad monitoringo priemonių 
taikymas (duomenų srautas) apimtų platų 
žiedinės ekonomikos paradigmos spektrą, 
įskaitant jos elementus visais: makro, mezo ir 
mikro,  lygiais. 

2023–2050 

Ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 
 
Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 
(CMU). 

LT 
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Pokyčių sritys Veiksmai Laikotarpis 

Rodikliai 
(remiantis Europos 
Komisijos žiedinės 

ekonomikos stebėsenos 
sistema) 

Finansavimas 

4.3.5. Vieningų 
žiedinės ekonomikos 

tikslų, pagrįstų 
nacionaliniais 
rodikliais, nuolatinis 

atnaujinimas 

4.3.5.1. Nuolatos atnaujinti nacionalinius 
prioritetus ir formuluoti konkrečius tikslus 

remiantis žiedinės ekonomikos monitoringo 
rezultatais siekiant užtikrinti nuoseklų ir 
kryptingą šalies pramonės perėjimą prie 
žiedinės ekonomikos.  

2022–2050 

Ekoinovacijų indeksas 
(Index EU=100). 

 
Eurostato Europos Sąjungos 
šalių žiediškumo rodiklis 
(CMU). 

LT 
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PRIEDAS NR. 3 Lietuvos pramonės perėjimo prie žiedinės ekonomikos kelrodžio įgyvendinimo 
laiko juosta 


