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Savokos ir sutrumpinimai

Lentelé 1: Dokumente naudojamos sgvokos ir sutrumpinimai

Sutrumpinimas | Savoka

ASPN Ambulatorinés slaugos paslaugos namuose

BVP Bendrasis vidaus produktas

CEE Ang. Central Eastern Europe — centrinés ir ryty Europos regionas

DESI Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksas

DI Dirbtinis intelektas

EDIH Europos skaitmeniniy inovacijy centrai (ang. European digital innovation hub)

EGADP Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné

elD Ang. Electronic ID, elektroniné atpazinties funkcija/priemoné

EIMIN Ekonomikos ir inovacijy ministerija

EK Europos Komisija

ES Europos Sagjunga

ESI Elektroniné sveikatos istorija

ESFIP Europos Sajungos fondy investicijy programa

ESPBI Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros informacinés
sistemos

loT Daikty internetas (ang. Internet of Things). Jrenginiai su jutikliais, apdorojimo

duomenimis su kitais jrenginiais.

galimybémis ir kitomis technologijomis, kurios internetu keiCiasi ar kitais tinklais keiCiasi

IRT Informaciniy rySiy technologijos

MTEP Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

MV MaZos vidutinés jmonés

NKL Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas ,Naujos kartos Lietuva“

NPP Nacionalinis pazangos planas

SADM Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

SAM Sveikatos apsaugos ministerija

STEM Ang. Science, technology, engineering and mathematics — terminas, nustatantis
technologijos ir tiksliesiems mokslams imlias mokslo sritis

SV Smulkus vidutinis verslas

SMSM Svietimo mokslo ir sporto ministerija

VHCN Ang. Very high capacity network, placiajuostis, arba Sviesolaidinis tinklas

Vizija 2050 Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2050”

VRM Vidaus reikaly ministerija
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Santrauka

Europos Sajunga 2022-asiais patvirtino ES skaitmeninio deSimtmecio programg, kurioje numatyti
ambicingi skaitmeninés transformacijos tikslai tiek visai bendrijai, tiek konkretls siektini rodikliai
kiekvienai S$aliai atskirai. Kiekviena S$alis turi parengti veiksmy plang, kaip siekti deSimtmecio
programos tiksly, o Sis dokumentas — gairés, apzvelgia dabartine Lietuvos situacijg tiksly kontekste ir
pateikia rekomendacijas, kaip su dabartinémis ir naujomis priemonémis jy siekti. Sios rekomendacijos
gimé analizuojant prieinamg informacijag apie Salies pazangg bei suplanuotas priemones, bei
surengus 8 diskusijas-dirbtuves su socialiniais-ekonominiais partneriais bei atsakingomis
institucijomis (susitikimy protokolai — studijos prieduose).

Lietuva iki 2030-yjy suplanavo Zenklias investicijas j jvairias su ES skaitmeninio deSimtmecio tikslais
susijusias pazangos priemones (identifikuotos 27 pazZangos priemonés, kurios vienaip ar kitaip
prisidés prie numatyty tiksly), taciau ne visi tikslai ir rodikliai sutampa su ES deSimtmecio tikslais.

Vienas rySkus Siy plany trikumas — koordinavimas, nes jgyvendinant pokycCius deSimtmecio
programos tiksly dimensijose Salyje dalyvauja bent SeSios ministerijos, kurios turi individualius
uzdavinius ir tikslus savo politikos srityse. Ekonomikos ir inovacijy, Svietimo, mokslo ir sporto,
Socialinés apsaugos ir darbo, Vidaus reikaly, Susisiekimo ir Sveikatos ministerijos turi tiesioginiai prie
dedimtmecio tiksly prisidedancias pazangos priemones ar kitas veiklas, tad jgyvendinant programos
tikslus Lietuvoje turés veikti kartu, siekiant uztikrinti ES deSimtmecio tiksly pasiekima.

Daznai rodikliai, randami nacionaliniame pazangos plane, yra kompleksiniai, o priemones, skirtos
jiems jgyvendinti — apribotos konkrecia sritimi ir tik netiesiogiai prisideda prie bendro tikslo. Jei tokiy
priemoniy baty daug ir skirtingy, tokig strateginio valdymo logikg bity galima pateisinti, bet Siuo metu
dalis kompleksiniy tiksly planuojami jgyvendinti per daug siauro poveikio priemonémis, kurias reikia
iSplésti arba pritaikyti konkretiems pokycio rezultatams. ES deSimtmecio programos tikslai — gera
proga perziuréti nacionalinius planus.

vieningos sistemos, leidZiangios matyti tuos poky¢ius ir modeliuoti priemoniy poveikj. Sios studijos
pirmas priedas, turintis detalig informacijg apie su deSimtmecio tikslais susijusiy priemoniy ir veikly
tikslus, yra aktualus ir teisingas studijos raSymo metu, bet situacija su jgyvendinamomis priemonémis
nuolat kinta. Paskutiniai paZzangos priemoniy pakeitimai buvo daromi 2023 rugpjatj ir néra aidku, kuri
priemoné, kada, ir kokia apimtimi, bus kei¢iama artimiausiu metu.

Lietuva iki Siol buvo skaitmeninés paZangos ES vidutinioké, tagiau ES deSimtmecio programos
rodikliai gali tapti geru impulsu imtis ryztingy priemoniy sustiprinti savo pozicijas ten, kur atsiliekame.
IS dvylikos keliamy tiksly tik pusé — 6 — tikétina, bus pasiekti be Zenkliy papildomy priemoniy, ir tiek
pat reikalingi reikSmingi pokyciai. Atkreiptinas démesys, kad ES mastu keliami tikslai, nors ambicingi
dabar, 2030-aisiais gali bdti tik vidutiniSki. Todél jy siekiant jau dabar svarbu ten, kur matome, kad
juos pasiekti nebus sudétinga — numatyti didesnes ambicijas, nes vidutiniai rezultatai ES netaps Salies
konkurenciniu pranasumu.

IRT jgudziai. Tikslas, keliamas Lietuvai — 80% 16-74 m. amziaus asmeny, turintys bazinius
jgtdzius — ambicingas (Siuo metu turime 49%).

Lietuva turi analogiska tikslg ir rodiklj, numatytg NPP — bazinio kompiuterinio rastingumo lygis
— 80%, bei keleta kity tiksly bei rodikliy, susijusiy su didinamu asmenuy, nuolat naudojanciy
internetg Lietuvoje dalimi.

Kad rodiklis baty pasiektas, Lietuvai reikia apmokyti virs 600 tikst. Asmeny. Dabar labiausiai
baziniy jgudziy stokoja 55-64 m. ir 65-74 m. amziaus grupiy asmenys. Suplanuotos priemones
— SMSM kuriama ,mokymosi visg gyvenima* platforma (nukreipta j visg visuomene), EdTech
transformacija (nukreipta j Svietimo sistemos infrastruktiirg ir mokytojy kompetencijy kélima)
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bei SADM jgyvendinama priemoné socialiai paZzeidZziamy grupiy asmeny jgidziams (nukreipta
j priemones negalig turintiems asmenims).

Sias priemones bitina tikslingiau nukreipti j tas amziaus grupes, kuriose jgudziy triksta
labiausiai bei uztikrinti, kad baziniai kompiuterinio rastingumo mokymai atitikty ES DigComp
metodika, didinti rezultaty pasiekima. Jgyvendinus sitlymus ir atsizvelgiant, kad kompiuteriniy
jgudziy lygis visuomenéje kyla natdraliai, iki 2030 ambicingg ES tikslg pasiekti galima.

IRT specialisty skai€ius. Tikslas — 10% dirbanciyjy dirbs IRT srityje, dabar — 4,4%.

Pasiekti Siam tikslui turime papildomai jdarbinti beveik 70 tukst. IRT specialisty, vidutiniSkai po
11,5 tokst. kasmet nuo 2024.

Taciau Salyje mazéja gyventojy, darbingo amziaus asmeny ir studenty skaicius, paruoSiama
ir pagal profesijg jsidarbina tik kiek daugiau nei tokstantis, sudéjus jgyvendinamos
perkvalifikavimo priemonés, migracijos skaiCius — nepasiekiame né pusés to, kg reikéty
pasiekti kasmet. Visose trijose srityse reikalingi reikSmingi pokyciai:

Svietimo srityje — uztikrinti tiek didesnj STEM ir IRT studijuojanciy skai€iy, tiek ir stipriai
didinti baigianciyjy Sias studijas skaiciy iki 75%, nes Siuo metu tik pusé studijas baigia,
ir tai yra antras prasciausias rodiklis tarp visy studijy programy (po teisés studijy);
perkvalifikavimo srityje, batina pratesti iki 2026 mety suplanuotas investicijas ir
veiklas. Tai leisty papildomai perkvalifikuoti dar 16 tikst. asmeny;

specialisty pritraukimo srityse — numatyti konkrety reikalingy pritraukti IRT specialisty
skaiciy ir tam suplanuoti priemones. Batina koordinuoti skirtingy ministerijy veiksmus
pritraukiant bei integruojant uZsienieCius, kurie geriausiai galéty bati jgyvendinami
patvirtinant tam atskirg strateginj dokumentg. Sioje srityje atskirai paminétinas ir
darbas su Lietuvos diaspora, kurios tarpe gali bati iki 20 tdkst. reikalingy specialisty.

VHCN tinklo ir 5G plétroje Lietuva yra vertinama auk3Ciau ES vidurkio. Pagal Sios
skaitmeninés infrastruktiros plétrg, tikétina, kad deSimtmecio tikslai bus pasiekti be
Zenklesniy papildomy priemoniy dél gerai veikiancios privataus verslo ekosistemos.

Vis délto, dar neseniai Lietuva pozicionavo save kaip greiciausio interneto $al;j, ir tai yra
stiprybé, kurioje galima siekti dar daugiau. Zenklesnei srities pazangai reikalingi spartaus
tinklo ir mobilaus rySio paklausos/ praktinio panaudojimo skatinimui skirti veiksmai, stipriai
susije ir su MV] skaitmenizavimo bei skaitmeniniy jgidziy kélimo tikslais. Be fiziniy ir juridiniy
asmeny poreikio sparc¢iam rySiui, jo diegimu nebus suinteresuotas privatus sektorius.

Sitlomi Sioje srityje pakeitimai susije su strateginiame lygmenyje uzfiksuojamu 1 Gbps spartos
rodikliu (dabar vis dar vyrauja 100 Mbps), bei pragmatiSku poziiriu j Sviesolaidinio rySio
infrastruktiros kdrimag. 5G tinklo apreptis, sparta ir kaina vartotojui gali bati svarbis
argumentai, kodél keliy paskutiniy procentiniy punkty VHCN tinklo plétroje siekimas Saliai
kainuoty per daug. Todél gali biiti, kad ten, kur Sviesolaid] diegti per brangu — Saliai gali pakakti
ir 5G rySio plétros.

Paribio mazgy jgyvendinimo srityje Lietuva neturi strategijos ar priimty sprendimy apie
paribio mazgy infrastruktiros vystyma. Paribio mazgy tikslas (jdiegti 10 tlkst. paribio mazgy)
keliamas visai ES kartu, ne atskiroms Salims.

Sis tikslas grindziamas augangiu poreikiu mazos delsos rysiui, skaigiavimy atlikimui ir
duomeny pasiekimui. Salies interneto tinklas ir dabar yra palyginti maZos vidutinés delsos
(mobilaus rySio vidutiné delsa yra 20ms). Siekiant dar ambicingesniy tiksly — keliy
milisekundziy, 3alyje, priklausomai nuo geografinio iSdéstymo, gali reiketi iki 2 paribio mazgu.
Toks tikslas turi biti nustatytas jvertinus realy rinkos poreikj, tendencijas, bei nustacius Salies
ambicijg — ar ypatingai Zemos delsos rysys, pavyzdZiui, padéty mums uztikrinti lyderysté
finansiniy technologijy, ar kitose srityse. Tad Sios dalies pasillymai koncentruojasi j poreikio
ir strateginés krypties nustatymg, tam reikalinga detalesné studija.
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Puslaidininkiy sektorius, nors yra sparciai augantis sektorius kurio geopolitiné svarba yra
kritiné, Lietuvoje neturi Siam sektoriui vystyti numatyty konkreCiy veiksmy ir prioritety. ES
tikslas — Zemyne sukurti bent 20% pasaulinés rinkos uzimancig ekosistema (apie 200 mird.
Eur. 2030-aisiais). Siuo metu $alies puslaidininkiy sektoriaus eksportas yra 38 min. Eur.

Salies veiksmai Zenkliai ki 2030 prie ES tikslo neprisidés, bet iniciavus ir atlikus
paruoSiamuosius darbus, Lietuva po 2030-yjy galéty Zymiau dalyvauti puslaidininkiy vertés
grandinéje. Lietuva yra iSskyrusi galimus puslaidininkiy pramonés vystymo scenarijus, taciau
jie nevirto konkreciais planais.

Politinis Lietuvos jdirbis ir bendradarbiavimas su Taivanu, bei Teltonikos planai leidZia viltis,
kad ateityje puslaidininkiy pramoné Lietuvoje stiprés ir zenkliai augs. Tam reikalingi reikSmingi
namy darbai dar iki 2030-yjy — studijos rekomendacijos nukreiptos j priemones didinti
zmogiskajj kapitalg, mokslinius tyrimus bei uztikrinti institucine pagalbg jmonéms, dirbancioms
Sioje srityje, dalyvauti ir pritraukti numatytg ES finansavimg puslaidininkiy programoje (Ang.
Chip Act) bei sukurti ir patvirtinti strateginj plang, kurj rengiant buty pasirinktas vienas i$ jau
patvirtinty galimy ekosistemos vystymo scenarijy.

Kvantikos srityje Europa siekia 2025-aisiais turéti pirmuosius kvantinius superkomputerius,
0 2030-aisias — lyderiauti $ioje srityje. Si sritis Lietuvoje nenumatyta kaip prioriteting, ir bendrai
vystoma tik epizodiniais veiksmais mokslo srityje, nes néra aisku ir kurios (ar kuriy) ministerijos
veikimo laukui jg reikéty priskirti.

ES tikslas turéti pirmuosius kvantinius kompiuterius bus jgyvendintas be Lietuvos, nebent
Lietuvoje bty nuspresta imtis naujo vaidmens Sioje srityje. Todél Lietuva turi apsispresti ar, ir
kokiu vaidmeniu turéty bendradarbiauti su kvantikos mokslo centrais Europoje, ruosti
specialistus ir skatinti mokslo pazangg Sioje srityje, bei ar/ kokiu mastu prisidéti prie kvantinio
rySio iniciatyvy (kvantinis rySys néra deSimtmecio programos tikslas).

Lietuvoje yra startuoliy dirbanciy Sioje srityje (gaminami lazeriai, skirti kvantiniams
superkompiuteriams bei palydovinio rySio priemonés), yra mokslininky, bendradarbiaujanciy
su kolegomis kitose Salyse, taCiau be iSskirtinio démesio ir finansavimo, epizodiniai
eksperimentiniai kvantikos taikymai neiSaugs | paZangig ekosistema. Studijos sitlymai
orientuoti j mokslinio potencialo didinimg, tyrimy skatinimg, bei esminius sprendimus dél
atsakingy institucijy ir tiksly nustatymo.

MV] skaitmenizacijos tikslas Lietuvai ambicingas — 90% jmoniy turi bati pasiekusios bazinio
skaitmeninio intensyvumo lygj, kai Siuo metu skaitmeninio intensyvumo lygis yra 64%. 99%
Salies jmoniy yra MV|, kuriy skaitmeniné pazanga bus matuojama konkreciy technologiniy
sprendimy taikymu — socialiniy tinkly naudojimu, kompiuteriniy naudojimu, pardavimai
internetu ir kt. (vertinama, kad MV] yra pasiekusi bazinj intensyvuma, jei naudoja bent 4
technologinius sprendimus i$ 12).

Pagrindinés tikslui suplanuota poveikio priemonés — 61 tikst. MV| darbuotojy mokymai bei
tesiama priemoné, skirta MV] diegti inovacijas naudojant skaitmeninimo ¢&ekiy model;
kompensuoti dalj diegimo kasty. Reikalingi ir matuojami technologiniai sprendimai néra
sudétingi ir suplanuoty zenkliy, virS milijardo eury investicijy, turéty pakakti paskatinti didele
dalj MV] juos taikyti (vertinant, kad ir paCios MV] vykdo nuolatine veiklos tobulinimo ir
technologijy pritaikymo veiklg). Tad galima teigti, kad Salis gali pasiekti §j tikslg, taciau
reikalinga:

RuoSiant ir vykdant mokymus reikia uztikrinti, kad buty akcentuojamos tos
technologijos, kuriy naudojimg matuos ES deSimtmecio programa bei inovacijy ¢ekiai
jmonémes;

Siam tikslui pasiekti, bitinas kompleksinis reikiamy technologiniy sprendimy
skatinimas, bei technologijy diegimo verte ir konkrec¢iais produktais grjsti, pagal jmoniy
brandos lygj pritaikyti ,technologijy paketai*. Sie paketai turéty biti akcentuojami
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teikiant paslaugas verslams EDIH, Inovacijy agenttros, Spie€iy ir kity organizacijy
veikloje. Kitaip tariant — svarbu uztikrinti ty paciy siektiny technologijy pakety verciy
pasitlymg skirtingy su verslu dirbangiy organizacijy veiklose. Salis turi padéti
finansuojant diegimg ir tuo paciu mokyti tai daryti.

Dirbtinio intelekto (DI), debesy kompiuterijos, didziyjy duomeny naudojimo srityje, ES
siekia, kad 75% jmoniy naudoty bent vieng i$ Siy technologijy (Lietuvoje Siuo metu DI naudoja
5%, debesy kompiuterijg 28%, didZiuosius duomenis — 11%).

Salyje néra suplanuotos priemonés ir tikslai $iy technologijy jdarbinimo skatinimui (sistemigkai
— yra viena priemoné, skirta DI taikymui), tad be papildomy priemoniy ir tiksly nustatymo, Sio
tikslo pasiekti nepavyks.

Studijos sitlymai orientuoti j tiksly nustatymg ir sinergijos skatinimg su MV] skaitmenizavimo
ir darbuotojy mokymy priemonémis bei EDIH teikiamomis paslaugomis. Siy technologijy
taikymui svarbu kurti praktiSkas jy taikymo priemones skirtas verslams ir jgyvendinti jas kaip
sekantj skaitmenizacijos lygj jmonése, kurios jau pasiekia bazinj. Svarbu aktyviai mokyti, kelti
kompetencijas ir konsultuoti jmones ir jy darbuotojus apie naujausiy technologijy praktinio
panaudojimo naudas ir galimybes.

Jgyvendinus studijos sitlymus, galima tikétis, kad 80% MV| pasieks bazinj skaitmenizacijos
lygmenj, o tame tarpe 75% naudos ir bent vieng i$ trijy technologijy. Nors sunku prognozuoti,
galima kelti prielaidg, kad Sios besivystancios technologijos artimiausiu metu taps jprasta
verslo naudojamy sprendimy dalimi, o 3aliai svarbu jtraukti jas j skaitmenizavimo iniciatyvy
veiklas.

Vienaragiy skai€iaus. ES programa nustato tikslg iki 2030 padvigubinti ES veikianciy
startuoliy-vienaragiy skaiciy. Lietuvos startuoliy ekosistema iki Siol augo ypac¢ sparc€iai ir
tikétina, kad augs ir toliau, tuo paciu sudarydama salygas sékmingiems startuoliams pasiekti
vienaragio statusg. Siuo metu tokiy yra trys ir padvigubinti skaigiy yra realu, nes potencialiai
tg galinCiy padaryti startuoliy yra ne vienas. Vienaragio statuso pasiekimas iS esmés yra
finansavimo klausimas, kuris, Siuo metu, néra vienas i$ strateginiy Salies tiksly vystant
ekosistema.

Salyje numatytos priemonés nukreiptos j startuoliy skaigiaus didinima ir pagalba parduoti savo
pasaugas, taiau startuoliams tampant vienaragiais reikalingos 100 min. USD ir didesnés
investicijos — tokiy fondy Lietuvoje néra, Salis atsilieka nuo CEE vidurkio pagal vietinio kapitalo
investicijas | ekosistema (9% prie$ 20%), tik epizodiskai ir ne sistemiSkai tobulinama teisiné ir
mokestiné aplinka stiprinant Lietuvos, kaip palankios jurisdikcijos jvaizd;.

Studijos sitlymai nukreipti j tikslo nustatymg ir jurisdikcijos stiprinimo veiksmus jvertinant ir
sprendziant nepalankias startuoliams sritis (darbo jégos apmokestinimas, mokestiné aplinka),
kuriant institucinj modelj skatinti ir pritraukti rizikos kapitalo investicijas j Lietuvg aiSkiai
suformuluojant tikslg uz tai atsakingai agentdrai. Startuoliy ekosistemai labai svarbu
jgyvendinti ir IRT talenty skaiciaus didinimo tiksle numatytas priemones pritraukti daugiau
kvalifikuoty specialisty, nes poreikis jiems didelis, o kitos priemonés savo poveikiu negali bati
reikSmingos trumpoje perspektyvoje.

Taciau siekiant zenklesnés pazangos, Lietuva turi tiek didinti bendrg startuoliy skaiciy, tiek ir
jgyvendinti priemones padedant spresti jau jsitvirtinusioms jmonéms svarbius klausimus, joms
siekiant milijardinio jverCio Lietuvoje: talenty trikumo i$SUkis (ypac pritraukimo), poreikis
perzidréti reguliacine aplinka, siekiant uztikrinti, kad Salies teisiné sistema baty palanki ypa¢
dideliy investicijy pritraukimui;

VieSyjy paslaugy srityje ES keliamas tikslas Salims naréms — iki 2030-yjy pasiekti, kad
100% pagrindiniy vieSyjy paslaugy pilieCiams ir jmonéms Europos Sajungoje bty prieinamos
internetu, ir, kai aktualu, jie turéty galimybe internetu bendrauti su vieSojo administravimo
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institucijomis. Sios reikiamos paslaugos pilie¢iams ir verslams yra detaliai aprasytos, taip pat
yra aidku, ir kokia yra Lietuvos pazanga — kuriy konkreciai triksta.

Salyje turime 84% reikiamy paslaugy pilieSiams (ES vidurkis 77%) ir 94% paslauguy, skirty
verslams (ES vidurkis — 84%). Studijoje pateikiamas sgrasas konkreciy paslaugy, kuriy
triksta, norint pasiekti 100% jvertinima. Salis turi pakankamai pazangos priemonéms skirty
&Sy, kurios bus investuotos j paslaugy skaitmeninimo iniciatyvas, bet be atsakingos
institucijos, néra garantijos, kad reikiamos paslaugos bus patobulintos.

Studijoje taip pat akcentuojama, kad vos penktadalis — 20% Salyje tiekiamy skaitmeniniy
paslaugy — yra pasiekusios 5 skaitmeninés brandos lygj. Salyje triksta vieningy standarty
investicijoms | skaitmenines paslaugas ir jy tobulinima, sistemos, leidzianCios pritaikyti
standartizuotas, j vartotojo patirtj nukreiptas paslaugy diegimo praktikas.

Sveikatos jrasy prieinamumo srityje ES skaitmeninio deSimtmecio programoje keliamas
tikslas - 100 % Europos Sajungos pilieciy 2030-aisiais turi turéti prieigg prie (savo) elektroniniy
sveikatos jrasy. Sioje srityje Lietuva yra viena i$ lyderiy ES ir iki siekiamo tikslo triksta labai
nedaug. Tam jau yra numatytos priemonés ir planai, Salis turety pasiekti ES rodiklj 2025-
aisiais. Kaip srities lyderiai, turime ziGréti placiau, ir toliau tobulinti sistema bei uztikrinti ilgalaikj
pranasuma.

Salyje reikalingas platesnis poZilris j e-sveikatos sistemos valdysenos tobulinima,
architektdros valdyma, veiksminga tobulinimy jgyvendinimo prieziirg ir didelj potencialg turintj
ekosisteminj dalyviy jgalinimg, suteikiant galimybe sukurti ir prijungti naujus skaitmeninés
sveikatos produkty ir paslaugy prie Lietuvos skaitmeninés sveikatos infrastruktiros. |
sveikatos sistemos skaitmeninimo veiklas Salis iki 2030-yjy investuos 108 min. Eur. Svarbu,
kad Sios investicijos atliepty savalaikius sistemos tobulinimo i$SUkius. Studijos
rekomendacijos nukreiptos j techninius sistemos tobulinimo aspektus, reikalingus jau dabar
(didinti orientacijg j vartotoja, rinkti atgalinj rysj ir mazinti paspaudimy skaiciy) bei strateginius,
ilgalaikius tobulinimo veiksmus, visy pirma, ilgalaikés strategijos, vizijos ir sistemos
architektdros nustatyma.

Elektroninés atpazinties srityje, keliamas tikslas — 100 % ES pilieCiy turi prieigg prie saugios
elektroninés atpazinties (e. ID) priemoniy. Sio tikslo jgyvendinimo srityje, Lietuva jau yra
notifikavusi vieng elD schemg bei dalyvauja pilotiniuose skaitmeninés piniginés projektuose,
tad, tikétina tikslus iki 2030-yjy pasieks. Taciau to neturéty pakakti.

Jau patvirtintos elD schemos populiarumas Salyje krenta ir Siuo metu ja naudojasi 27% Salies
gyventojy. Alternatyvios, neautentifikuotos schemos, yra populiaresnés, bet jos neuztikrina
galimybiy naudotis paslaugomis uzsienyje. |Jgyvendinami skaitmeninés piniginés pilotiniai
projektai néra uzfiksuoti Salies strateginiuose tiksluose ir priklauso nuo atskiry institucijy
lyderystés.

Studijos pasitlymai nukreipti j dabar naudojamy ar naujy elD schemy kdrima/notifikavima, bei
strateginiy tiksly Sioje srityje nustatyma.

Kompleksinés priemonés, galinios i8 esmés prisidéti prie keliy dekados tiksly ir bendros
skaitmenizacijos pazangos Salyje:

Svarbu uZtikrinti Lietuvos Svietimo sistemos dinamiSskuma besivystanciy technologijy
kontekste — operatyviai j Svietimo programas jtraukti naujas technologijas bei stiprinti STEM
sritims reikalingg paruo8img mokyklose bei didinti studijas sugebanciy pabaigti moksleiviy
dalj.

Karjeros kelio STEM srityse reklama (galima vizija — Lietuva — inzinerinés pramoneés Salis).
Kartu su asociacijomis (LINPRA, DI asociacija, Vienaragiy asociacija ir kt.) aktyviai pristatyti
galimybes ir skatinti jaunuolius rinkti perspektyvias karjeros kryptis technologijy sektoriuose.
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Lietuvos jvaizdzio stiprinimas, pozicionuojant Salj, kaip skaitmenizacijos ir technologijy
lydere. Tam reikalinga taikyti skétines priemonés jvaizdZio kdrimui bei nuolatiné valstybés
pagalba atveriant naujas rinkas.

Sméliadézés (ang. sandbox) iniciatyvy taikymas visose technologijy srityse. Svarbu
uztikrinti galimybe naujy, inovatyviy sprendimy pilotavimui bei iSbandymui ankstyvoje fazéje,
tam reikalingos IRT infrastruktiros (skaiCiavimo pajégumy, tinkly pralaidumas, atminties)
suteikimas, palanki reguliaciné aplinka (naudojantis tokiy sékmés pavyzdziy patirtimi, kaip
Lietuvos banko FinTech iniciatyvos), iSpléstos EDIH paslaugos, padedancios diegti
skaitmenines inovacijas.

Jkurti organizacine struktira, atsakingg uz skaitmeniniy ir besivystanciy technologijy
diegimo darbotvarkés jgyvendinima (infrastruktira, skaitmeninimas, pazangiy technologijy
skatinimo sritys, sumanios specializacijos ir kt., privataus verslo jgalinimas ir vieSojo
sektoriaus skaitmeninimo procesy skatinimas). Toks sprendimas reikalingas todél, kad:

1. Siuo metu prie skaitmeninio deSimtmecio tiksly dirba bent 6 skirtingos ministerijos,
turinios politikos formavimo funkcijas Sioje srityje, todél reikalingas koordinavimas
uztrunka ir néra efektyvus;

2. ministerijy jgyvendinami veiksmai ir biudzetas iSskaidyti, todél ne visada atliepia
skaitmeninés transformacijos tiksly esme;

3. be vienos atsakingos uz visg tiksly apimtj organizacijos, skaitmeninio deSimtmecio
tikslai neturés savo advokato ir prioriteto Salia kity politikos sri€iy tiek Salies viduje, tiek
ir eksportuojant Lietuvos patirtj ir jdirbj;

4. esant tokiai situacijai sudétinga investuoti ir kelti vieSojo sektoriaus darbuotojy
skaitmenines kompetencijas, auginti skaitmeninés transformacijos lyderiy kartg ir
uztikrinti Zmoniy pakei€iamuma jgyvendinant ilgalaikius projektus.

Dél reikalingo daugelio ministerijy ir politikos sri€iy jsitraukimo siekiant skaitmeninio

Sioje dalyje — jgaliojimai, biudZetas ir kontrolé. Studijoje pasillytos kelios alternatyvy kryptys:

dabartiné skaitmeninés darbotvarkés taryba su iSpléstais jgaliojimais (skirti
finansavima, priimti sprendimus) ir sudétimi;

skaitmenine darbotvarke formuojantis padalinys prie LRV ar vienos i$ ministerijy
(Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje veikian€io skaitmeninés darbotvarkés
departamento pagrindu);

viena atsakinga institucija su konsoliduotomis skaitmeninés darbotvarkés funkcijomis
(viena i$ dabartiniy ar nauja ministerija) ir atsakingas asmuo (ang. Chief Digital
Officer);

VieSasis sektorius turi rodyti lyderyste ir aktyviai diegti naujausias technologijas (skatindamas
tg patj daryti ir verslo organizacijas), aktyviai investuoti j vieSojo sektoriaus lyderiy auginimg
skaitmenines kompetencijas (kaip tai daro Singapiras, apmokydamas 100% tarnautojy).

Galima teigti, kad ES deSimtmecio tikslai, jei jgyvendinti, reikSmingai prisidéty prie Salies ekonomikos
proverzio, konkurencingumo, patrauklumo investuotojams, gyventojy galimybés klestéti
skaitmeniniame pasaulyje ir gyvenimo kokybés geréjimo. Tuo paciu svarbu nepamirsti, kad bendri
tikslai ir vidutinés vertés néra tie kriterijai, kurie kuria iSskirtinius konkurencinius pranaSumus — ir
siekiant ES skaitmeninio deSimtmecio tiksly, reikia ieSkoti iSskirtiniy/ specifiniy sriciy, kuriose Lietuva
gali veikti drgsiau ir sukurti daugiau ypatingai auks$tos pridétinés vertés — ypa€ skaitmeninés
infrastruktdros, vieSyjy paslaugy srityse, kur esame stiprds ir galime tuo pasinaudoti.
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Executive summary

The European Union adopted the EU Digital Decade programme in 2022, with ambitious digital
transformation targets for the whole union and specific targets for each country. Each member state
must develop an action plan to achieve the objectives of the Decade, and this document, a roadmap,
provides an overview of Lithuania's current situation in the context of the objectives and makes
recommendations on how to achieve them with current and new tools. These recommendations have
been developed through an analysis of the available information on the country's progress and
planned measures, and through 8 discussions-workshops with socio-economic partners and
responsible institutions (minutes of the meetings are in the annexes to the study).

Lithuania has planned significant investments in various progress measures related to the EU Digital
Decade goals until 2030 (27 progress measures have been identified that will contribute in some way
to the goals), but not all targets and indicators are aligned with the EU's Digital Decade goals.

One glaring weakness of these plans is coordination, as at least six ministries are involved in the
implementation of the changes in the dimensions of the objectives of the Digital Decade, with
individual objectives and targets in their respective policy areas. The Ministries of Economy and
Innovation, Education, Science and Sport, Social Security and Labour, Interior, Transport and Health
have progress measures or other activities directly contributing to the Decade's objectives, and will
need to work together to ensure that the EU's Decade objectives are achieved in Lithuania.

Often, the indicators found in the National Progress Plan (NPP, which is the main strategic planning
document in Lithuania) are cross-cutting, while the measures to achieve them are limited to a specific
area and contribute only indirectly to the overall objective. If such measures were many and varied,
this strategic management logic could be justified, but at present some of the cross-cutting objectives
are planned to be achieved through measures that are too narrow in scope and need to be expanded
or tailored to the specific results of the wanted change. The objectives of the EU's 10-year programme
are a good opportunity to review national plans.

Another challenge is that, as progress measures change their descriptions or the actions they
implement, there is no single framework to see these changes and to model the impact of the
measures. The first annex to this study, which contains detailed information on the objectives of the
measures and actions related to the Decade's objectives, is up-to-date and correct at the time of
writing, but the situation with the measures being implemented is constantly changing. The last
changes to the progress measures were made in August 2023 and it is not clear which measure will
be changed in the near future, when and to what extent.

Lithuania has so far been a mediocre performer in the EU in terms of digital progress, but the EU's
Digital Decade Programme indicators can be a good incentive to take decisive action to strengthen
our position where we are lagging behind. Of the twelve targets, only half - 6 - are likely to be achieved
without significant additional measures, and the same number require significant changes. It should
be noted that the EU-wide targets, while ambitious now, are likely to be only moderate in 2030. It is
therefore important to set higher ambitions now where we can see that they will not be difficult to
achieve, as average results will not be a competitive advantage for the EU.

ICT skills. The target for Lithuania - 80% of 16-74 year olds with basic skills - is ambitious
(currently 49%).

Lithuania has a similar target and indicator in the NPP - 80% basic computer literacy, as well
as several other targets and indicators related to increasing the proportion of people using the
internet regularly in Lithuania.

To reach the target, Lithuania needs to train more than 600 000 people. Currently, the age
groups 55-64 and 65-74 are most lacking in basic skills. Planned measures include the
Lifelong Learning Platform being developed by the Ministry of Education, Science and Sport
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(targeting society as a whole), the EdTech transformation (targeting the infrastructure of the
education system and the development of teachers' competences), and the measure on skills
for vulnerable groups (targeting measures for people with disabilities) implemented by the
Ministry of Social Security and Labour.

These measures need to be better targeted at the age groups where skills are most lacking,
and to ensure that basic computer literacy training is in line with the EU DigComp
methodology, to improve the achievement of results. If the proposals are implemented and
given that the level of computer literacy in society rises naturally, the EU's ambitious target
can be achieved by 2030.

Number of ICT specialists. The target is 10% of the workforce will work in ICT, up from 4.4%
today.

To achieve this, we need to recruit nearly 70,000 additional ICT professionals, with an average
of 11,500 each year from 2024.

However, the country's population, the number of people of working age and students, the
number of people trained and employed in a profession is falling, the number of retraining
measures being implemented and the number of migrants are not enough - we are not
reaching half of what we should be achieving every year. Significant changes are needed in
all three areas:

In education - both to increase the number of students studying STEM and ICT, and
to increase the graduation rate to 75%, which is currently only half of the graduates,
the second worst rate among all degree programmes (after law);

Retraining - it is necessary to extend the investments and activities planned after year
2026. This would allow an additional 16,000 people to be retrained;

In the area of attracting professionals, to identify the specific number of ICT
professionals needed and to plan measures to attract them. There is a need to
coordinate the actions of the different ministries in attracting and integrating foreigners,
which could be best implemented by adopting a separate strategic document. In this
area, special mention should also be made of work with the Lithuanian diaspora, which
could have up to 20 000 IT specialists among them.

Lithuania is ranked above the EU average in VHCN and 5G deployment. In terms of the
development of this digital infrastructure, it is likely that the decade's targets will be met
without significant additional measures, thanks to a well-functioning private business
ecosystem.

However, until recently, Lithuania positioned itself as the country with the fastest internet, and
this is a strength where more can be done. More progress in this area requires actions to
stimulate demand/practical use of high-speed network and mobile connectivity, strongly linked
to the objectives of digitisation of SMEs and digital skills development. Without the demand
for high-speed connectivity from individuals and businesses, there will be no interest from the
private sector in its deployment.

The proposed changes in this area relate to the 1 Gbps target set at strategic level (currently
still 100 Mbps), and a pragmatic approach to the deployment of fibre infrastructure. 5G network
coverage, speed and cost to the consumer may be important arguments why the last few
percentage points of VHCN network roll-out would be too costly for the country to achieve.
Therefore, it is possible that where fibre is too expensive to deploy, 5G deployment may be
sufficient.
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In the area of implementation of edge nodes, Lithuania does not have a strategy or
decisions on the development of infrastructure for edge nodes and edge computing in general.
The target for the edge nodes in EU (10,000 nodes by 2030) is set for the EU as a whole, not
for individual countries.

This objective is based on the growing need for low latency connectivity, computation and data
access. The country's internet network already has a relatively low average latency (the
average latency for mobile is 20ms). For more ambitious targets of a few milliseconds, the
country may need up to 2 marginal nodes, depending on the geographic location. Such a
target should be set after assessing the real market need, trends and the country's ambition -
whether ultra-low latency connectivity would, for example, help us to achieve leadership in
financial technology or other areas. The proposals in this part of the report therefore focus on
identifying the need and strategic direction, which requires a more detailed study.

The semiconductor sector, although a rapidly growing sector of critical geopolitical
importance, does not have specific actions and priorities for its development in Lithuania. The
EU's goal is to create an ecosystem on the continent with at least 20% of the global market
share (around €200 billion in 2030). The country's semiconductor sector currently exports EUR
38 million.

National actions will not make a significant contribution to the EU target by 2030, but by
initiating and completing preparatory work, Lithuania could be a more significant contributor to
the semiconductor value chain beyond 2030. Lithuania has identified possible scenarios for
the development of the semiconductor industry, but these have not been translated into
concrete plans.

Lithuania's political commitment and cooperation with Taiwan, as well as Teltonika's plans,
give us hope that in the future the semiconductor industry in Lithuania will strengthen and grow
significantly. This requires significant homework before 2030 - the study's recommendations
focus on measures to increase human capital, research and institutional support for
companies working in this field, to participate in and attract the envisaged EU funding for the
Semiconductor Chip Act, and to develop and approve a strategic plan based on one of the
already approved possible ecosystem development scenarios.

In the field of quantum computing, Europe aims to have the first quantum supercomputers
by 2025 and to lead the field by 2030. This area is not a priority in Lithuania and is only being
developed in an sporadic way in the field of science, as it is not clear which ministry (or
ministries) should be responsible for it.

The EU's goal of having the first quantum computers will be achieved without Lithuania, unless
Lithuania decides to take a new role in the field. Lithuania therefore needs to decide whether,
and in what capacity, it should collaborate with quantum science centres in Europe, train
specialists and promote scientific progress in this field, and whether to and to what extent it
should contribute to quantum communication initiatives (quantum communication is not an
objective of the Decade).

There are start-ups in Lithuania working in this field (producing lasers for quantum
supercomputers and satellite communications), and there are scientists collaborating with
colleagues in other countries, but without specific attention and funding, experimental
applications of quantum will not grow into an advanced ecosystem. The study's proposals
focus on increasing scientific potential, stimulating research, and making key decisions on the
institutions and objectives to be responsible.

The SME digitalisation target for Lithuania is ambitious - 90% of enterprises must have
reached a baseline level of digital intensity, while the current level of digital intensity is 64%.
99% of the country's enterprises are SMEs, whose digital progress will be measured by the
use of specific technological solutions - social networking, computer usage, online sales, etc.
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(an SME is considered to have reached baseline intensity if it is using at least 4 out of 12
technological solutions).

The most impactful measures planned in Lithuania which will contribute to this goal are to do
with the training of SME employees (up to 61 thousand people trained) and the continuation
of the measure to reimburse part of the deployment costs for SMEs innovating using the
digitisation voucher model. The technological solutions required and measured are not
complex and the significant investment of over €1 billion planned should be sufficient to
encourage a significant proportion of SMEs to adopt them (taking into account that SMEs
themselves are also engaged in continuous improvement and technology adoption activities).
It can therefore be argued that the country is capable of achieving this objective, but it is
necessary:

Training needs to be designed and delivered to ensure that it emphasises the technologies
that will be measured by the EU's decade programme and innovation vouchers for
businesses;

To achieve this, a comprehensive promotion of appropriate technological solutions is
needed, as well as "technology packages" based on the value of technology deployment
and on specific products, tailored to the maturity level of enterprises. These packages
should be emphasised in the services provided to businesses by the EDIH, the Innovation
Agency, the Spies and other organisations. In other words, it is important to ensure that
the same target values of technology packages are offered in the activities of different
business-related organisations. The country needs to help finance deployment and at the
same time train to do so.

In the area of artificial intelligence (Al), cloud computing, and big data, the EU is aiming
for 75% of companies to use at least one of these technologies (in Lithuania, 5% currently use
Al, 28% use cloud computing and 11% use big data). There are no planned measures and
targets to promote the uptake of these technologies in the country (systematically, there is one
measure to promote the use of the development of the Al), so without additional measures
and targets, this goal will not be achieved.

The study's proposals focus on identifying objectives and promoting synergies with the SME
digitisation and staff training tools and services provided by EDIH. For the application of these
technologies, it is important to develop practical tools for businesses to apply them and to
implement them as the next level of digitalisation in enterprises that are already reaching the
baseline digital intensity. It is important to actively train, upskill and advise businesses and
their employees on the funding and possibilities of practical applications of the latest
technologies.

If the study's proposals are implemented, 80% of SMEs can be expected to reach a basic level
of digitalisation, including 75% of SMEs using at least one of the three technologies. Although
difficult to predict, it can be assumed that these emerging technologies will soon become part
of the normal solutions used by businesses, and that it is important for the country to include
them in the activities of digitisation initiatives.

Number of unicorns. The EU Framework sets a target of doubling the number of unicorn
start-ups in the EU by 2030. Lithuania's start-up ecosystem has grown extremely fast so far
and is likely to continue to do so, enabling successful start-ups to achieve unicorn status.
There are currently three of them and doubling the number is realistic, as there are more than
a few startups that could potentially do so. Achieving unicorn status is essentially a question
of funding, which is not currently one of the country's strategic objectives in developing the
ecosystem.

The country's measures are aimed at increasing the number of start-ups and helping them to
sell their services/products, but for start-ups to become unicorns, $100 million and more is
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needed in funding. The country lags behind the CEE average in terms of local capital
investment in the ecosystem (9% vs. 20%), only episodically and not systematically improving
the legal and tax environment in order to strengthen Lithuania's image as a favourable
jurisdiction.

The study‘s proposals focus on goal-setting and jurisdiction-strengthening actions by
assessing and addressing areas that are unfavourable to start-ups (labour taxation, tax
environment), creating an institutional model to encourage and attract venture capital
investment to Lithuania, with a clear goal for the agency responsible for this. For the start-up
ecosystem, it is also crucial to implement the measures envisaged in the ICT talent target of
the decade to attract more qualified professionals, as the demand for them is high and other
measures cannot have a significant impact in the short term.

In order to make significant progress, Lithuania needs to both increase the overall number of
start-ups and implement measures to help address the issues that are important for
established companies to reach the billion-dollar milestone in Lithuania: the challenge of the
talent shortage (especially in attracting talent), and the need to revise the regulatory
environment in order to ensure that the country's legal framework is favourable to the attraction
of particularly large investments;

In the area of public services, the EU's target for Member States is that by 2030, 100% of
essential public services in the EU should be available to citizens and businesses online, and,
where relevant, that they should be able to interact with public administrations online. These
necessary services for citizens and businesses are described in detail, and Lithuania's needed
progress is also clear.

Country has 84% of the basic services for citizens (EU average 77%) and 94% of the basic
services for businesses (EU average 84%). The study provides a list of specific services that
are missing in order to achieve the 100% score. Lithuania has sufficient funds available in the
progress measures to be invested in initiatives to digitise services, but without a responsible
authority, there is no guarantee that the required services will be improved.

The study also highlights that only a fifth - 20% - of digital services in the country have reached
digital maturity level 5. The country lacks uniform standards for investment in and improvement
of digital services and a framework for adopting standardised, user-centred service
deployment practices.

In the area of access to health records, the EU's Digital Decade aims for 100% of EU citizens
to have access to (their) electronic health records by 2030. Lithuania is one of the EU leaders
in this area and is just short of the target. Measures and plans are already in place and the
country should reach the EU target by 2025. As leaders in the field, we need to take a broader
view and continue to improve the system and ensure its long-term sustainability.

Lithuania needs a broader approach to e-health system governance development, IT
architecture management, effective oversight of improvement implementation, and ecosystem
empowerment of actors with high potential, enabling new digital health products and services
to be developed and connected to Lithuania's digital health infrastructure.

Lithuania will invest €108 million in activities to digitise the health system by 2030. It is
important that these investments meet the timely challenges of system improvement. The
study's recommendations focus on the technical aspects of improving the system that are
needed now (increasing user-centricity, collecting feedback and reducing clicks count for
services) and the strategic, long-term improvement actions, in particular defining a long-term
strategy, vision and system architecture.

In the area of electronic identification, the target is for 100% of EU citizens to have access
to secure electronic identification (elD) tools. In terms of meeting this target, Lithuania has
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already notified one elD scheme and is participating in pilot digital wallet projects, and is likely
to meet the target by 2030. However, this should not be enough.

The popularity of the already approved elD scheme is declining in the country, with 27% of
the population currently using it. Alternative, non-authenticated schemes are more popular but
do not guarantee access to services abroad. The digital wallet pilots underway are not
captured in the country's strategic objectives and depend on the leadership of individual
institutions.

The study's proposals focus on the development/notification of current or new elD schemes
and the setting of strategic objectives in this area.

Other comprehensive measures that can make a substantial contribution to the multi-decade goals
and to the overall progress of digitisation in the country:

It is important to ensure the dynamism of Lithuania's education system in the context of
evolving technologies - to quickly incorporate new technologies into education programmes
and to strengthen the preparation for STEM fields in schools, and to increase the proportion
of students who are able to complete their studies;

Promotion of career paths in STEM fields (possible vision - Lithuania - a country of
engineering industry). Together with associations (LINPRA, DI Association, Unicorns
Association, etc.) actively present opportunities and encourage young people to choose
promising career paths in technology sectors;

Strengthening Lithuania's image by positioning the country as a leader in digitalisation and
technology. This requires the use of umbrella measures to build its image and continuous
state support to open new markets;

Applying sandbox initiatives to all areas of technology. It is important to ensure that new,
innovative solutions can be piloted and tested at an early stage, requiring ICT infrastructure
(computing capacity, network bandwidth, memory, hosting), a supportive regulatory
environment (building on success stories such as the Bank of Lithuania's FinTech initiatives),
and expanded EDIH services to support digital innovation.

Establish an organisational structure responsible for the implementation of the digital and
emerging technologies agenda (infrastructure, digitisation, areas for promoting advanced
technologies, smart specialisations, etc., empowering private business and promoting public
sector digitisation processes). Such a solution is needed because:

Currently, at least 6 different ministries are working on the Digital Decade goals, and
the necessary coordination is time-consuming and sometimes ineffective;

Actions and budgets are fragmented across ministries and do not always reflect the
essence of the digital transformation objectives;

Without a single organisation responsible for the full scope of the goals, the Digital
Decade goals will not have their own advocate and priority alongside other policy
areas, both domestically and in the export of Lithuania's experience and work;

This makes it difficult to invest in and improve the digital competences of public sector
employees, to raise a generation of leaders in digital transformation and to ensure the
interchangeability of people in long-term projects.

The need for multi-ministerial and multi-political involvement in achieving the Digital Decade
objectives makes timely and coordinated actions essential. In the experience of other
countries, this may include a single responsible authority (ministry), a Chief Digital Officer
(CDO) or unit consolidating responsibility for the implementation of the digital agenda, or a
broad collaborative format involving the public and private sectors. The main challenge in this
part is authority and control. The public sector needs to show leadership and proactively
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embrace the latest technologies (by encouraging business organisations to do the same), and
actively invest in developing digital competences among public sector leaders (as Singapore,
mentioned in the study, is doing by training 100% of civil servants).

The EU's Decade goals, if achieved, could make a significant contribution to the country's economic
growth, competitiveness, attractiveness to investors, the ability of its citizens to thrive in the digital

world and the quality of life.

At the same time, it is important to keep in mind that common targets and average values are not the
criteria that create distinctive competitive advantages - and that the EU Digital Decade goals need to
look for exceptional/specific areas where Lithuania can be bolder and create more particularly high
added value - especially in the areas of digital infrastructure, public services, where we have strengths

that we can build on.
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1. Jzanga

1.1 Projekto tikslai ir uzdaviniai

Remiantis 2023 m. geguzes mén. 30 d. tarp Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir Inovacijy Ministerijos
UAB ,Ernst & Young Baltic* sudaryta paslaugy pirkimo-pardavimo sutartimi Nr. 2023/05-2/CNS/LT
EY vykdo projekta ,Gairés Lietuvos Skaitmeninio deSimtmecio planui parengti®.

Projekto tikslas — parengti gaires Lietuvos Skaitmeninio deSimtmecio veiksmy plano rengimui,
kuris bus rengiamas pagal 2022 gruodzio 14 d. Europos Parlamento, Tarybos, Komisijos ir valstybiy
nariy jsipareigojimu priimtg ,Skaitmeninio deSimtmecio politikos programg 2030“ ir joje numatytus
skaitmeninés transformacijos tikslus, kuriuos Salys narés turés pasiekti iki 2030-ujy.

Studijos tikslui pasiekti yra iSkelti Sie uzdaviniai:

Atlikti esamos situacijos Lietuvoje pagal Programoje numatytus bendruosius ir skaitmeninius
tikslus analize, identifikuojant nacionaliniu ir tarpvalstybiniu (ES) lygiu jgyvendinamas ir (ar)
artimiausiu metu planuojamas pradéti jgyvendinti veiklas (priemones), jy vykdytojus,
numatytus tarpinius ir galutinius rodiklius, prisidedancius prie Programoje nustatyty bendryjy
skaitmeniniy tiksly pasiekimo;

Jei esamos ir planuojamos jgyvendinti veiklos nesudaro prielaidy tikslams pasiekti, pasitlyti
reikalingus pakeitimus, naujas veiklas (priemones) kurie bdtini Programoje numatytiems
tikslams pasiekti;

Identifikuoti Programoje skaitmeniniams tikslams jgyvendinti numatyty rodikliy reikSmes ir uz
ju pasiekima atsakingas institucijas;

Pasidlyti nacionalines Programoje numatyty skaitmeniniy tiksly pasiekimo trajektorijas;

ISanalizuoti esamg situacijg dél jgyvendinamy, planuojamy jgyvendinti ar inicijuoty daugiasaliy
projekty, jvertinti, kokiuose daugiaSaliuose projektuose ir Europos skaitmeninés
infrastrukttros konsorciumy (ESIK) veiklose Lietuvai tikslinga dalyvauti. Pasidlyti Lietuvos
interesus geriausiai atitinkantj dalyvavimo modelj;

Pateikti sitlymus ir rekomendacijas dél teisés akty tobulinimo, siekiant jgyvendinti
Programoje nustatytus bendruosius ir skaitmeninius tikslus, kurie prisidéty prie skaitmeninés
transformacijos jgyvendinimo Lietuvoje.

Studija parengta atsizvelgiant j Europos Komisijos 2023 birzelio 28 d. komunikatg ,Nacionaliniy
skaitmeninio deSimtmecio strateginiy veiksmy plany rengimo gairés valstybéms naréms“ bei
vadovaujantis naujausiais skaitmeninio deSimtmecio tiksliais ir jy rodikliais, kaip nurodyta EK
jgyvendinimo sprendime’ ir bendraisiais tikslais, kaip nurodyta ,Europos skaitmeniniy teisiy ir principy
deklaracijoje®, priimtoje 2022 gruodj. Dokumento struktira sudéliota taip, kad kiekvienas tikslas baty
iSanalizuotas ir pateiktos rekomendacijos vienoje dalyje.

1.2 ES skaitmeninio desimtmecio tikslai

2020-aisiais metinio praneSimo metu, Europos Komisijos prezidenté Ursula von der Leyen paskelbé
apie busimg ES skaitmenine transformacija, kuri ne tik sieks ekonominés naudos ir uztikrins, kad ES
galéty pati formuoti savo skaitmenine politika, atitinkancig jos vertybes ir strateginius interesus, bet ir
pasiekty skaitmeninj suverenuma, siekdama bendros ai$kiais tikslais ir principais grindZziamos vizijos?.

1 EK, Sprendimas (ES) 2023/1353, 2023.
2 EK, Metinis prezidentés pranesimas, 2020.
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2021-yjy kova, Komisija priemé komunikatg ,2030 m. skaitmeninés politikos kelrodis: Europos
skaitmeninio desimtmecio kelias*3, kuriame nustatyti skaitmeninés transformacijos vizija, tikslai ir
kryptys. Pandemijos metu patvirtintas dokumentas jvertino sudétingo laikotarpio galimybes —
skaitmeninés technologijos subiiré zmones nepriklausomai nuo jy fizinés buvimo vietos, jgalino kurti
naujus gerovés Saltinius (vertinta, kad skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indekso DESI
didéjimas ES iki 2027 galéty papildomai 7,2% prisidéti prie BVP vienam gyventojui augimo), plesti ir
inovuoti verslo modelius atveriant visos Europos ir pasaulio rinkas ir investicijy galimybes, kurti
naujas, aukstesne pridétine verte kuriancias darbo vietas ir prisidéti prie zaliojo kurso tiksly.

Taciau, tuo paciu metu, kai zenklus verslo bei vieSujy paslaugy transformacijos Suolis (46% ES jmoniy
investavo j skaitmenines technologijas pandemijos metu)* paskatino visuomenés skaitmenizacijg, EK
jvardijo ir su tuo susijusias rizikas. ES tampa priklausoma nuo didziyjy technologijy jmoniy, didéja
kibernetiniy vagysciy ir dezinformacijos poveikis, giléja skaitmeniné atskirtis tarp miesty ir kaimu,
jmoniy, kurios jau naudojasi skaitmeninés aplinkos teikiamomis galimybémis ir ty, kurios dar néra
skaitmenizuotos, skirtis randasi ir tarp skirtingy socialiniy klasiy. Tad atsizvelgiant j skaitmeninés
transformacijos kompleksiSkuma, iSkelta vizija 2030-aisiais sukurti skaitmenine visuomene, kurioje
niekas nebuty paliktas nuosalyje. Siai vizijai jgyvendinti pasidlytas keturiy pokyg&io krypéiy kelrodis.

Kelrodj, véliau virtusj bendru Europos Parlamento, Tarybos, Komisijos ir valstybiy nariy jsipareigojimu
priémus ,Skaitmeninio deSimtmedio politikos programg 2030“4, sudaro patobulinta ES trajektorijos
stebésenos sistema, pagal kurig bus stebima skaitmeninés transformacijos sparta, Europos
strateginiy skaitmeniniy pajégumy trakumy Salinimo kryptys bei tikslai ir skaitmeniniy principy
jgyvendinimo uztikrinimas.

Dokumente numatyti svarbiausi keturiy pagrindiniy pokycio krypc€iy orientyrai. Pirmosios dvi kryptys
yra infrastruktlros skaitmeniniai pajégumai ir Svietimas bei jglidziy tobulinimas, o kitos dvi — verslo ir
vieSyjy paslaugy skaitmeniné transformacija, numatyti bendri tikslai ir specifiniai skaitmeniniai
rodikliai, kuriuos ES turi pasiekti iki 2030 m. Programa taip pat nustato struktdrizuotg valdymo modelj
tarp Komisijos ir valstybiy nariy, kad ES bendrai pasiekty savo ambicijas bei nustatyta daugiaSaliy
projekty sistema, reikalinga stiprinti skaitmeninius pajégumus ir telkti ES bei valstybiy nariy idteklius

Skaitmeninio deSimtmecio programoje keliami Sie tikslai:

1. Skaitmeniniy jgudziy turintys gyventojai ir aukStos kvalifikacijos skaitmeninés srities
specialistai:

a. 80 proc. 16—74 m. gyventojy yra jgije bent pagrindinius skaitmeninius gtdzius;
b. jdarbinta bent 20 min. informaciniy ir rySiy technologijy (IRT) specialisty, kuriy panasus
skaicius motery ir vyruy.
2. Saugi, nasi ir tvari skaitmeniné infrastruktdra:

a. visi Europos namy dkiai yra gigabitinio tinklo apréptyje, o visose apgyvendintose
vietovese veikia 5G rysys;

b. Sajungos pazangiyjy ir tvariy puslaidininkiy gamybos verté sudaro bent 20 proc.
pasaulinés gamybos vertés;

c. Sajungoje jdiegta bent 10 000 neutralaus poveikio klimatui labai saugiy tinklo paribio
mazgy, paskirstyty taip, kad, nepriklausomai nuo jmoniy buvimo vietos, uztikrinama
mazos delsos (keliy milisekundZziy) prieiga prie duomeny paslaugy;

3 EK, 2030 m. skaitmeninés politikos kelrodis: Europos skaitmeninio deSimtmedio kelias, 2021.
4 EK, Sprendimas (ES) 2022/2481, 2022.
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d. iki 2025 m. Sajunga jgyja pirmajj kompiuterj, kuriame taikoma kvantinio spartinimo
technologija, atveriantj Sagjungai galimybe iki 2030 m. pirmauti kvantiniy pajegumy
srityje.

3. Skaitmeniné jmoniy transformacija:
a. bent 75 proc. Sgjungos jmoniy naudojasi:
i. debesijos kompiuterijos paslaugomis;
ii. didZiaisiais duomenimis;
iii. dirbtiniu intelektu.

b. daugiau kaip 90 proc. Sgjungos mazuyjy ir vidutiniy jmoniy (MV]) pasiekia bent bazinj
skaitmeninio intensyvumo lygj;

c. Europos Sajunga didina savo novatoriSky veiklg plec€ianciy jmoniy baze ir gerina jy
galimybes gauti finansavimag, todél vienaragiy skai€ius bent padvigubéja;

4. VieSyjy paslaugy skaitmenizavimas:

a. 100 proc. pagrindiniy viesyjy paslaugy Sajungos pilieCiams ir jmonéms yra prieinamos
internetu;

b. 100 proc. Sajungos pilieCiy turi prieigg prie medicininiy dokumenty (elektroniniy
sveikatos jrasy (ES)));

c. 100 proc. Sajungos pilieCiy turi prieigg prie saugios elektroninés atpazinties (e. ID)
priemoniy.

Be konkre€iy pokycio tiksly, 2022-yjy gruodj patvirtinta Europos skaitmeniniy teisiy ir principy
deklaracija, kurioje Europos Parlementas, Taryba, Komisija bei Salys narés sutaré dél principy,
bendry politiniy ketinimy ir jsipareigojimy skaitmeninés transformacijos kontekste. Dokumente
jtvitinama, kad pagrindinis démesys vykdant skaitmenine transformacijg turéty bati skiriamas
Zmonéms, turéty bati remiamas solidarumas ir jtrauktis pasitelkiant junglumg, skaitmeninj Svietima,
mokyma ir jgldzius, saziningas ir teisingas darbo salygas, taip pat prieigg prie skaitmeniniy vieSyjy
paslaugy internete; dar kartg pabréziama pasirinkimo laisvés svarba, kai kalbama apie algoritmus bei
dirbtinio intelekto sistemas ir sgziningg skaitmenine aplinkg; skatinamas dalyvavimas skaitmeninéje
vieSojoje erdvéje; didinama sauga, saugumas ir jgaléjimas skaitmeninéje aplinkoje, visy pirma
vaikams ir jaunimui, kartu uztikrinant privatumg ir asmening duomeny kontrole; skatinamas
tvarumas®. Bendrieji ES principai, kuriuos $alys narés turi jgyvendinti planuodamos savo
skaitmeninés transformacijos iniciatyvas:

Orientavimasis j zmogy. Skaitmeninés technologijos turéty padéti apsaugoti Zmoniy teises,
remti demokratijg ir uztikrinti atsakingus ir saugius visy skaitmenines srities veikeéjy veiksmus.
Sias vertybes ES propaguoja visame pasaulyje;

Pasirinkimo laisvé. Zmonés turéty turéti galimybe veikti sgZiningoje interneto aplinkoje, bati
apsaugoti nuo neteiséto ir zalingo turinio ir turéti galiy sgveikaudami su naujomis bei
besivystanciomis technologijomis, kaip antai dirbtiniu intelektu;

Sauga ir saugumas. Skaitmeniné aplinka turéty bati saugi ir patikima. Turéty bdti jgalinti ir
apsaugoti visi naudotojai — nuo vaiky iki vyresnio amziaus zmoniy;

Solidarumas ir jtrauktis. Technologijos turéty ne skaidyti, o vienyti Zmones. Visi turéty turéti
galimybe naudotis internetu ir skaitmeninémis vieSosiomis paslaugomis, jgyti skaitmeniniy
jgldziy ir tureti sgziningas darbo salygas;

5 EK, Deklaracija dél skaitmeninio deSimtmecio skaitmeniniy teisiy ir principy, 2023.
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Dalyvavimas. Pilie€iai turéty turéti galimybe visais lygmenimis dalyvauti demokratiniame
procese ir kontroliuoti savo duomenis;

Tvarumas. Skaitmeniniai prietaisai turéty padéti siekti tvarumo ir pereiti prie zaliosios
ekonomikos. Zmoneés turi Zinoti apie savo prietaisy poveikj aplinkai ir energijos suvartojima.

Europos skaitmeninio deSimtmecio tiksly jgyvendinimo procesas prasideda nuo Komisijos, kuri
nustato konkrecius pokycio tikslus ir, kartu su valstybémis narémis, kuria numatomas trajektorijas
kiekvienam ES lygmens skaitmeniniam tikslui pasiekti kiekvienoje Salyje. Valstybés narés turi pateikti
nacionalinius skaitmeninio deSimtmecio planus, kuriuose nustato savo indélj siekiant bendry tiksly ir
skaitmeniniy rodikliy bei aprado priemones, veiksmus ir veiklas, kurias jgyvendins siekiant
skaitmeninés transformacijos ir atsizvelgiant j savo unikaly status quo.

Kiekvienas iki 2030 m. nustatytas tikslas bus stebimas naudojant Skaitmeninés ekonomikos ir
visuomenés indeksg (DESI), j kurj jeina kasmetinis informacijos surinkimas i valstybiy nariy. Komisija
kasmet tvirtins ,Skaitmeninio deSimtmecio paZangos ataskaitg“, kurioje bus jvertintas progresas
siekiant bendry tiksly ir skaitmeniniy rodikliy ES lygiu, taip pat jvertinti pagrindiniai tendencijos
nacionaliniu lygmeniu ir rekomenduojamos priemonés ir veiksmai reikalingi pazangai. EK tieks
rekomendacijas Salims naréms, kuriy pagrindu valstybés narés turés atlikti nacionalinio plano
pakeitimus ir tobulinimus, iStaisant progreso spragas®.

2. Esama situacija Lietuvoje

2.1 Esama skaitmeninés transformacijos situacija

Skaitmeninés transformacijos kontekste Lietuva yra stipri Europos Sajungos vidutinioké — 2022-yjy
skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indekso (DESI) duomenimis, Salis uzémé 14 vietg ES (Zr.
paveikslg 1), su bendru 52,7 balo jvertinimu (ES vidurkis — 52,3).

Keturios DESI vertinamos dimensijos sutampa su ES Skaitmeninio deSimtmecio pokycio sritimis,
taCiau jy pazangos rodikliai apima ne visas DESI vertinamas sritis. PavyzdZiui, pirmoje pokycio
dimensijoje — ZmogiSkojo kapitalo srityje, DESI matuoja geresnius nei tik bazinius jgudzZius, bet ES
skaitmeninio deSimtmecio kontekste svarbds tik baziniai jgidziai.

8 EK, 2030 m. politikos programa ,Skaitmeninio deSimtmedio kelias®, 2021
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2022 m. skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indekso (DESI) reitingas
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Pav. 1: Lietuvos reitingas DESI (parengta pagal oficialy 2022 reitingg ir dar nepatvirtintg 2023-yjy versijg)

Zmogiskojo kapitalo srityje, Lietuva uzéme 20 vietg (42,5 balo, ES vidurkis — 45,7). Baziniy
skaitmeniniy jgudziy turi beveik pusé (49 proc.) gyventojy, ta€iau Sis rodiklis nesiekia ES
vidurkio (54 proc.), vertinant paskutiniy penkiy mety duomenis $alis proverzio nepadaré’;

Junglumas. Bendras Lietuvos junglumo balas — 49,4, ir i§ ES Saliy Lietuva 2022-aisiais
uzémé 23-ig vietg (vidurkis — 59,9). Sritis, kurioje Lietuva labiausiai atsiliko nuo ES vidurkio —
5G apréptis (33%, kai ES — 66%), yra ir ta sritis, kurioje per metus 3alis padaré rySkiausig
pazanga — 2023-yjy DESI reitinge bus uZfiksuotas 90% rodiklis, tad ir bendras Salies
vertinamas ES kontekste turéty reikSmingai pakilti. Vis délto, apibendrinant galima teigti, kad
ES Salyse junglumas buvo vystomas vidutini§kai sparciau, nei Lietuvoje’;

Skaitmeniniy technologijy integracijos srityje 2022-aisiais Lietuva uzemé 13 vietg su 37,2
balo (ES vidurkis — 36,1). Pagal daugumg skaitmeniniy technologijy integracijos rodikliy
Lietuva Siek tiek virSijo ES vidurkj 2022-aisiais, bet ES vidurkis augo santykinai grei€iau nei
Lietuvos paZanga, tad 2023-aisiais galima tikétis, kad Salis pradés nuo jo atsilikti — tai
désninga, nes paskutinius penkerius metus Lietuvos progresas létéjo’;

Skaitmeninés vieSosios paslaugos yra geriausiai vertinama Lietuvos dimensija DESI tyrime
— Lietuva 10-a Europoje (2022-aisiais), stipriai virSydama ES vidurkj (81,8 balas prie$ 67,3).
Lietuvos pazanga ryski visose dimensijos srityse, ir, kaip identifikuota dalyje apie vieSasias
paslaugas, troksta palyginti nedidelio skaiciaus paslaugy patobulinimy iki visy pagrindiniy
paslaugy teikimo fiziniams ir juridiniams asmenims.
Inovacijy agentiros 2023-aisiais parengta ,Lietuvos skaitmenizacijos rodikliai tarptautiniame
kontekste* apzvalga apibendrina Lietuvos skaitmenizacijos lygj kaip ,vidutiniSkg ir nepakankamai
sparty (per létg), palyginti su Salies ekonominio iSsivystymo lygiu ir teoriniais konvergencijos modelio
skaiCiavimais®, o silpniausia vieta jvardijama ,verslo jmoniy skaitmenizacija ir jmoniy jsitraukimas j
darbuotojy IRT mokymus™’.

Toks esminés problemos vertinimas sutampa su Lietuvos inovacijy centro (LIC) pramonés
skaitmeninimo indekso (2022-yjy mety) vertinimu — tarp 27 ES S3aliy Lietuva yra tik 21-vietoje.
ISskiriami vidiniai ir iSoriniai veiksniai, trukdantys daryti pazangg skaitmeninimo srityje®:

" Inovacijy agentdra, Lietuvos skaitmenizacijos rodikliai tarptautiniame kontekste, 2023.
8 Lietuvos inovacijy centras, Suminis pramonés skaitmeninimo indeksas, 2022




Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Studija ,Gairés Lietuvos skaitmeninio

deSimtmecio planui parengti® Lapas 245 164

Lentele 2: LIC ,Suminio pramonés skaitmeninimo indekso” ataskaitoje iSskiriami veiksniai, trukdantys siekti
skaitmenizavimo pazangos

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai

Kompetencijy trikumas; Darbo rinkoje triksta su skaitmeninimu
susijusiy specialisty

Nuosavy léSy trikumas; Technologijy kaina;
Prieiga prie iSorinio finansavimo;
Sunkumai gauti valstybés subsidijas/dotacijas.

ligalaikés skaitmeninimo strategijos nebuvimas; | Nepakankama prieiga prie technologijy
Technologijy suderinamumas/integracija. testavimo infrastruktdros.

Lietuva nuolat jgyvendina pokycius skaitmenizavimo srityje. Pagrindinis $alies strateginis dokumentas
— nacionalinis pazangos planas, patvirtintas 2021 nustato Salies vystymosi prioritetus skirtingose
valstybés valdymo srityse. Skaitmeniné transformacija néra atskiras tikslas, bet su ES deSimtmecio
tikslais susijusius uzdavinius, jy pazangai matuoti skirtus rodiklius ir suplanuotas pazangos priemones
galima rasti daugelyje politikos sri€iy — Svietimo, socialinés apsaugos, skaitmeninés infrastruktdros,
verslo plétros. NPP uzdaviniai jgyvendinami pazangos priemonémis, kurios suplanuotos plétros
programose. Pazangos priemoniy veiklos detalizuojamos priemoniy aprasuose.

Sioje studijoje kiekvienas ES desimtmegio tikslas yra nagrinéjamas per $alies strateginiy tiksly prizme
ieSkant artimiausiy atitikmenuy, vertinant suplanuotas veiklas ir sidlant naujas ten, kur ES deSimtmecio
tikslams reikalingas pokytis néra suplanuotas Lietuvoje. Pirmame priede, pagal ES deSimtmecio
dimensijas, pateikti visi prie deSimtmecio tikslo prisidedantys NPP uzdaviniai ir aktualds rodikliai,
pazangos priemonés, jy finansavimas ir pazangos rodikliai, bei pazangos priemoniy veiklos su
rodikliais. Siame dokumente taip pat detalizuotos ir testinés veiklos, kurias ministerijos jgyvendina ir
planuoja savo strateginiuose veiklos planuose — jos taip pat susijusios su NPP uzdaviniy pasiekimu.

Apibendrinant, Lietuva iki 2030-yjy su jvairiais skaitmenizavimo procesais susijusioms veikloms skirs
Zenklias investicijas - didele dalj savo nacionalinio ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano
dotacijy (700 min. EUR, arba 31,5 proc. visy asignavimy) Lietuva skiria skaitmeninei transformacijai,
o bendrai vertinant visus Saltinius (ekonomikos gaivinimo plano, ES investicijy programos, valstybés
biudzeto ir privacias léSas), susijusiems su tikslais priemonéms Salis skirs:

Lentelé 3: Dimensijy pokyCiams suplanuotos investicijos iki 2030

(priemonés gali prisidéti prie daugiau nei vienos dimensijos, tad investicijas j skirtingas dimensijas sumuoti neteisinga,
duomenys parengti pagal 1 priede pateiktas pazangos priemones ir jy biudzetus, kokie buvo aktualis 2023-08)

. . . . . . Finansavimas
Finansavimas | Finansavimas | Finansavimas ... P
VB, EUR RRF, EUR ESFIp,EUR | Privacios | [Sviso, EUR
léSos, EUR
Skaitmeniniy
jgudZiy turintys
gyventojai ir 109 674 272 234 696 051 551703610 39535 241|935 609 174,00
aukstos
kvalifikacijos
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skaitmeninés
srities specialistai

Saugi, nasi ir tvari

§kaitmenir1é 277 850 700 308 456 787 836 274 730| 382538 958 1805121175
infrastruktdra

Skaitmeniné

Imoniy . 44 400 700 70 070 000 583370884 418 110493 1 115952 077
transformacija

Viedyjy paslaugy
skaitmenizavimas 57 908 400| 275754 100 79 049 264| 15000 000 427 711 764

2.2 Pagrindiniai iSsukiai ir problemos

ES keliami skaitmeninio deSimtmecio tikslai — konkretus, skaiting iSraiSka ir j rezultatg orientuoti
rodikliai, nustatyti visoms Salims. Su retomis iSimtimis, kiekviena Salis turi prisideti prie rodiklio
pasiekimo (keliuose tiksluose néra konkreciy Salims keliamy tiksly, tik bendri visai ES), tad nebditinai
kiekvienas iS keliamy tiksly atspindi Saliy prioritetus ar poreikj vienai ar kitai skaitmeninei
transformacijai. ES Salys narés labai skirtingos, konkreciai Lietuva — geografiSkai vidutinio dydzio,
tad, pvz., skaitmeninés infrastruktdros plétojimo niuansai yra kitokie nei toms Salims, kurios turi daug
nutolusiy teritorijy, ir visoms joms reikia uztikrinti bendrg standartus atitinkantj jungluma.

problemas. Apibendrinant bendrus iSSukius, kurie Lietuvai kyla jgyvendinant tokio masto skaitmenine
transformacija, galima i8skirti 5:

Esamy tiksly perzitra. Nacionalinis pazangos planas turi daug jvairiy pazangos rodikliy,
ministerijos yra suplanavusios pazangos priemones ir jgyvendina jvairias veiklas. Tipiskai,
labai apibendrintas rodiklis iS NPP nenusileidzia iki Zzemiausio lygmens, arba taikomos veiklos
yra per smulkios Zenkliam efektui pasiekti, bet daugelis jau yra pradétos. Strateginiy tiksly
keitimas planavimo laikotarpio viduryje, pradiniy reikSmiy pervertinimas, tiksly pakeitimai —
sudétingas, bet reikalingas veiksmas norint jtvirtinti ES skaitmeninio deSimtmecio
jgyvendinima;

Koordinacinis mechanizmas. ES deSimtmecio tiksly pasiekime Lietuvoje turéty dalyvauti
bent 6 ministerijos — Ekonomikos ir Inovacijy ministerija (besivystanciy technologijy,
skaitmenizacijos ir pazangios ekonomikos skatinimas), Svietimo mokslo ir sporto ministerija
(skaitmeniniy jgudZiy lavinimas, specialisty rengimas), Sveikatos ministerija (E-Sveikatos
sistemos paslaugos), Susisiekimo ministerija (skaitmeninés infrastruktiros klausimai),
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (socialiai pazeidziamy grupiy skaitmeniniai jgtdziai,
uzimty ir neuzimty asmeny perkvalifikavimas j IRT) bei Vidaus reikaly ministerija (migracijos
klausimai, skaitmeninés piniginés pilotinés iniciatyvos). Netiesiogiai galima paminéti dar bent
keletg ministerijy — Krasto apsaugos ministerija (kibernetinis saugumas, kvantinio rySio tinklo
aktualumas), Finansy ministerijg (finansiniy technologijy srities priezidra, mokestiné aplinka).
Programos poveikis reikalingas skirtingose politikos srityse ir jis reikalingas Zenklus, o Siuo
metu pagrindiniai jgyvendinimo iSSukiai:
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Kompetencijy ir skaitmeninés darbotvarkés lyderystés stoka vieSajame
sektoriuje. Dél riboty finansiniy galimybiy, vieSajam sektoriui sudétinga priraukti ir
iSlaikyti aukStos kvalifikacijos IRT srities talentus, galinCius jgyvendinti sudétingus
pokyCius. Kelios priemonés, galinios padéti spresti Sig problema, aptariamos
skaitmeniniy jgtdziy dalyje;

Politiniy prioritety kaita. Skaitmeninés darbotvarkés klausimai, dél savo ilgo
jgyvendinimo laikotarpio ir iSskaidyty jgyvendinimo priemoniy kiekvienoje ministerijoje
Salia kity sri€iy, gali lengvai tapti ne prioritetiniais, ir kaip tokie, gauti mazesnj
finansavimg, maziau démesio, nepaisant daznai sudétingy jgyvendinimo
mechanizmuy;

Pavaldumo trikumas ir iSskaidyta atsakomybé. Reikalingy veiksmy ir priemoniy
iSskaidymas per skirtingas ministerijas ir joms pavaldzias institucijas, kurios turi
vienodg sprendimy priémimo teise ir, visy pirma, jgyvendina savo politikos srities
pokycius ir prioritetus, kuria esminj trikdj jgyvendinant kompleksiSkus skaitmenizacijos
pokycius, numatytus deSimtmecio programoje.

prioritetiSkumas. Tad svarbu atskirai apsvarstyti koordinavimo mechanizmo ar
institucinio bendradarbiavimo poky¢€ius, norint sukurti j pokytj orientuotg sistema. ES
skaitmeninio deSimtmecio programa, su savo kompleksiSkumu ir skirtingais tikslais,
gali pasitarnauti kaip geras impulsas diskusijai, kokig ligSioline patirtj Lietuva turi
jgyvendindama skaitmenine darbotvarke ir, atsiZvelgiant j tikslus iki 2030 (ir toliau), kg
reikety daryti kitaip, uztikrinant didesne jgyvendinimo sékme. Keletas galimy
alternatyvy krypciy:

Plésti skaitmeninés darbotvarkés tarybos jgaliojimus ir sudétj. Kity Saliy pavyzdziu
galima kurti iSpléstine tarybg, kurios nariai kartu svarstyty skaitmeninés darbotvarkés
klausimus ir priimty bendrus sprendimus dél jsipareigojimy jgyvendinti reikalingas
priemones. Sudétyje turety bati aukSCiausio lygio sprendimy priéméjai — politikai,
galintys prisiimti jsipareigojimus;

Kurti formuojantj skaitmenine darbotvarke padalinj prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés arba prie vienos S ministerijy, kurioje bty konsoliduojamos
atsakomybés, susijusios su skaitmenine darbotvarke (skaitmeniné infrastruktdra ir
rySiai, vieSosios paslaugos, skaitmeniniai jgidziai, besivystanc€ios technologijos). Toks
padalinys (kurj galima kurti Ekonomikos ir inovacijy ministerijos skaitmeninés
darbotvarkés departamento pagrindu) galéty padéti skirtingoms ministerijoms ilaikyti
bendra kryptj ir skirti reikiamg démesj skaitmeninés darbotvarkés klausimams. Su
tinkamais jgaliojimais, padalinys galéty jtakoti ministerijy darba, ir padéti uztikrinti
finansavima skaitmeninés darbotvarkés klausimams;

Konsoliduota funkcija ministerijos lygmenyje. Vienas i§ galimy scenarijy — konsoliduoti
skaitmeninés darbotvarkés jgyvendinimui reikalingas funkcijas ministerijos lygmenyje
— ar vienoje i8 dabar veikian€iy ministerijy, ar naujoje (kaip, be kity pavyzdZiy, yra
Ukrainoje). Siy funkcijy pagrinda turéty sudaryti skaitmeniniy jgidziy lavinimui, talenty
politikai, besivystanciy technologijy plétrai Salyje reikalingos funkcijos ir savarankiSkas
biudzetas skaitmeniniams tikslams pasiekti.

Papildomi iStekliai. Lietuva jau yra suplanavusi pazangos priemonéms reikalingus resursus
pagal joms iSkeltus tikslus. Ne vienoje vietoje Sioje studijoje keliami sillymai susije su
papildomais rodikliais, taikomy priemoniy pratesimu reikSmingam laikotarpiui, tas pareikalauty
ir Zenkliy papildomy investicijy. Kadangi ES 1éSos (ekonomikos gaivinimo programos bei ES
fondy) jau yra suplanuotos ir jy pakeitimai bty problematiski (tiek administracine prasme, tiek
todél, kad reikalauty atsisakyti kazkuriy kity, suplanuoty veikly), papildomi resursai buty
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reikalingi i$ valstybés biudZeto, kuris taip pat yra ribotas. Tad skaitmeniné transformacija taps
prioriteto klausimu;

Nepalankios demografinés tendencijos. Vadovaujantis Eurostato prognoze®, gyventojy
skai€ius Lietuvoje iki 2030-yjy mety mazes, tame tarpe ir darbingo amziaus asmeny skaicius.
Prognozuojama, kad 3alies populiacija sumazés 4,5%, o 15-64 mety amziaus asmeny
skaicius sumazés 7,8%, nuo 1.863.560 2023-aisiais iki 1.719.563 2030-aisiais. Tai reiskia,
kad, didés jtampa ir konkurencija del jtraukimo jaunuolius studijuoti vieng ar kitg sritj, o natarali
karty karta jtakos tai, kad vyresnes amziaus grupes vis papildys asmenys, turintys geresnius
skaitmeninius jglidzius;

Ribotos galimybés. Ribotas galimybés vystyti brangig infrastruktlrg niSinéms
technologijoms, tokioms kaip kvantinis ryS8ys ar kvantiniai kompiuteriai, puslaidininkiy
pramonei reikalinga infrastruktira. Lietuva privalo bendradarbiauti su kitomis Salimis, nes
mazai tikétina, kad galés vystyti visas technologijas individualiai.

Vis délto, vertinama, kad glaudus institucijy bendradarbiavimas ir veiksmy koordinavimas pritaikant
esamas priemones skaitmeninio deSimtmecio tikslams ir nebdtinai kuriant naujas priemones, leisty
pasiekti zenkly progresg iki minimumo apribojant papildomo finansavimo poreikj. Toks principas
taikytas rengiant visus studijos pasitlymus — prioritetg teikiant priemoniy keitimui ir adaptavimui.

2.3 Lietuvos pranasumai skaitmeninés transformacijos kontekste

iSskiria Salj Europos kontekste:

ISsilavinusi visuomené, imli naujiems jgudziams. Kaip skelbia ,Investuok Lietuvoje*
statistika, 58% 25-34 amziaus asmeny turi aukstajj iSsilavinima, 85% jauny profesionaly kalba
angly kalba, turime didziausig ES skai¢iy mokslininkiy motery (52% visy mokslininky)'?;

Mazas Salies plotas lyginant su kitomis ES Salimis reiSkia, kad yra salyginai pigiau vystyti
skaitmenine infrastruktdrg ir jgyvendinti tam reikalingus infrastruktdrinius pokycius. Turime
galimybe ir toliau lyderiauti skaitmeninés infrastruktiros vystyme;

Greitai jgyvendinamos teisékuros iniciatyvos. Dél nedidelio dydzio Lietuva gali bdti greita
jgyvendinant ir teisékdros iniciatyvas, reaguodama | besikeiCian€ig situacijg ir primdama
reikiamus jstatymy projektus. Talenty pritraukimo ar puslaidininkiy vystymo srityse Salyse ES
konkuruoja, ir konkurencija, tikétina, tik didés. Turime galimybe bati greitesni ir tokiu badu
iSlaikyti konkurencinj pranasuma ar jj sukurti ten, kur didesnés Salys sprendimus priims IéCiau;

Natdrali imigracijos iS ryty trauka. Pastaryjy mety geopolitiniai jvykiai parodé, kad ryty
kaimynystés Salyse vykstant nepalankiems procesams (politiniams protestams Baltarusijoje,
karui Ukrainoje), Lietuva tampa natdraliu migracijos traukos centru Siy Saliy gyventojams,
tame tarpe ir specialistams, kuriy Lietuvai reikia. Msy zinomumas Siose Salyse gali bdti
traktuojamas kaip pranasumas, jei $alis pasirinkty tai iSnaudoti;

Auganti startuoliy ekosistema. Per pastaruosius penkis metus startuoliy ekosistema
Lietuvoje iSaugo beveik nei 17 karty, yra antra sparciausiai auganti CEE regione''. Toks
spartus augimas ir startuoliy natdrali tendencija iSkart dirbti su pasauline, globalia rinka, kuria
prielaidas tvariai skaitmeninei ekonomikos transformacijai ir parodo didelj Zzmogiskojo kapitalo
potenciala;

9 Eurostat duomenys. Lietuvos populiacijos poky¢iai, 2023.

10 Investuok Lietuvoje, Interneto svetainé, 2023.

1 Lithuania.lt prane§imas ,According to Dealroom, the Lithuanian startup ecosystem has three unicorns and
is one of the fastest growing“, 2023.
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Stipri, tvari ekonomika. Nepaisant globaliy i550kiy dél karo Ukrainoje, post-pandeminio
infliacijos Suolio ir létéjancio augimo, EBPO (2022)'? akcentuoja stabily $alies produktyvumo
augima, nedarbo lygio kritimg, eksporto apim¢iy augima, tvarius Salies finansus;

Daug viesujy paslaugy jau prieinamos internetu. Anot DESI (2022 mety duomenimis),
84% pagrindiniy paslaugy pilieCiams ir 94% skirty verslams jau prieinamos internetu. Tai rodo
ne tik tai, kad triksta nedaug iki ES deSimtmecio tikslo, bet kad bendrai vieSasis sektorius
Lietuvoje yra salyginai daug pasiekes ir turi reikiamas kompetencijas vystyti Sig sritj bei tai,
kad kelias visuomenés skaitmeninius jgtdzius tai iSkart gali turéti praktiniy pritaikymo bady
(uzsiregistruoti pas gydytoja, paso pakeitimui ar kitur), tad aukstas paslaugy prieinamumo
procentas tarnaus kaip papildoma motyvaciné priemoné Salies pilieCiams kelti savo
skaitmeniniy jgadziy lyg;.

Apibendrinant galima teigti, kad Salis neturi esminiy ekonominiy problemy, kurios neleisty galvoti ir

jgyvendinti transformacijg skaitmeninés transformacijos srityje, taip iSlaisvinant dar didesnj aukstos

pridétinés vertés sektoriy potencialg.

12 EBPO, Lietuvos ekonomikos apZvalga, 2022.
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3. Skaitmeninio deSimtmecio tikslai Lietuvoje

3.1 1 Dimensija. Skaitmeniniai jgudziai ir IRT talentai

3.1.1 Tikslas 1.1. Pagrindiniai skaitmeniniai jgtdziai

Situacijos analizé
Tikslas ir rodikliai

ES skaitmeninio deSimtmecio programoje keliamas tikslas — pasiekti, jog 80% 16—74 m. gyventojy
turéty bent pagrindinius skaitmeninius jgldzius.

Tikslo pasiekimo vertinimo objektas ir metodika
Sie jgudziai vertinami kaip nurodyto amZiaus asmeny procentiné dalis, pagal lytj, su ,pagrindiniais"
arba ,aukstesniais nei pagrindiniais" skaitmeniniais jgldziais kiekvienoje i Siy penkiy sriciy:
Informacinio ir duomeny rastingumo;
Bendravimo ir bendradarbiavimo;
Skaitmeninio turinio karimo;
Skaitmeninio saugumo;
Problemy sprendimo.

Jgudziai matuojami remiantis atliktais veiksmais ir veikla, kurig asmenys vykdé per paskutinius tris
ménesius (pvz. informacijos parsisiuntimas, nuotrauky tvarkymas, naudojimasis skaiCiuotuvu ir kt.).
Vertinamos jgudziy grupés yra detaliai aprasytos 2022-aisiais atnaujintame skaitmeniniy
kompetencijy metodiniame dokumente' (Zr. Pav. 2).

LyCiy konvergencija, matuojama procente dalimi motery ir vyry tarp asmeny su ,pagrindiniais" arba
»=aukstesniais nei pagrindiniais" skaitmeniniais jgudZiais.

13 EK, DigComp 2.2 Skaitmeniniy kompetencijy metodinis dokumentas (europa.eu), 2022
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Informacinis ir duomeny

rastingumas

Suformuluoti informacijos
poreikius, rasti ir gauti
skaitmeninius duomenis,
informacijg ir turinj;
Jvertinti Saltinio ir jo turinio
tinkamuma;

Saugoti, valdyti ir tvarkyti
skaitmeninius duomenis,
informacijg ir turin;.

Bendravimas ir bendradarbiavimas

Saveikauti, bendrauti ir
bendradarbiauti naudojant
skaitmenines technologijas,
suvokiant kultdry ir karty jvairove;

Dalyvauti visuomenés gyvenime
naudojantis vieSosiomis ir
privaciosiomis skaitmeninémis
paslaugomis ir dalyvaujamuoju
pilietiSkumu. Valdyti savo
skaitmeninj bdtj, tapatybe ir
reputacija.

L o

Skaitmeninio turinio kdrimas

Kurti ir redaguoti
skaitmeninj turinj;

Tobulinti ir integruoti
informacijg ir turinj j turimas
Zinias, kartu suprantant,
kaip turi bati taikomos
autorinés teisés ir
licencijos;

Zinoti, kaip pateikti
suprantamas instrukcijas
kompiuterinei sistemai.

Skaitmeninis saugumas

Apsaugoti jrenginius, turinj, asmens
duomenis ir privatumg skaitmeninéje
aplinkoje;

Saugoti fizine ir psichologine sveikatg;

Zinoti apie skaitmenines technologijas
socialinei gerovei ir socialinei jtraukciai;

Zinoti apie skaitmeniniy technologijy ir jy
naudojimo poveikj aplinkai.

Pav. 2: DigComp sritys, 1 Dimensija

Problemy sprendimas

Identifikuoti poreikius ir problemas,
spresti konceptualias problemas ir
problemines situacijas skaitmeninéje
aplinkoje;

Naudoti skaitmenines priemones
procesams ir produktams diegti;

Neatsilikti nuo skaitmeninés raidos.

Sios kompetencijos yra vertinamos kasmetinémis gyventojy apklausomis, kurias Lietuvoje atlieka

Valstybés duomeny agentiara.
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Esminiai faktai'* 5
Gyventojy dalis, turinti pagrindinius skaitmeninius jgtdzius (2021):
Lietuvoje: 16-74m.: 49%;
ES vidurkis: 54%.

Iki ES vidurkio triksta jgdzius uztikrinti vir§ 100 tokstanciy papildomy Zmoniy (zr. priedg Nr.
2 — skaitmeniniy jgidziy skaiCiavimy lentele, imtis i$ tyrimo metaduomeny);

Zemiausias interneto naudojimas matomas 55-64 ir 65-74 m. amzZiaus grupése (pavaizduota
Interneto naudojimas per paskutinius tris ménesius
2019 2020 =2021 =2022

Zemiau).

> 2
[oo)
X N ©

o°mo

KEN~®

=
R~ |

16-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 VIDURKIS

Pav. 3: Interneto naudojimas pagal amziaus grupes, Duomeny agentiros duomenys

99%
99%
100%
100%
98%
99%
99%
99%
95%
96%
97%
8%
84%
86%
90%
92%
82%
83%
87%

55%

e 57%

44%
46%

14 Skaitmeniniy jgtdziy tyrimo metaduomenys, ICT usage in households and by individuals, 2022.
15 Valstybés duomeny agentira, Informaciniy technologijy naudojimas namy dkiuose, 2022.
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2019-aisiais Lietuvoje vidutiniSkai internetu nesinaudojo 18,4% gyventojy. Buvo tiriamos ir
priezastys, kodél (tyrimas leido pasirinkti keletg tinkamy priezasciy)'®:

66% internetas nereikalingas, nes nenaudingas, nedomina;
44% neturima reikiamy Ziniy;

18% brangi jranga;

17% brangus rysys.

Lietuvos tikslai

Pastaba: Detali strateginiy tiksly analizé ir jy jgyvendinimui suplanuotos priemonés, veiklos
bei numatytas finansavimas, pateikiamos taip pat priede Nr.1.

Nacionaliniame pazangos plane yra du tikslai, kuriuose suplanuoti trys uzdaviniai bei jgyvendinamos
trys priemones prisideda prie skaitmeniniy jgidziy lavinimo visuomenéje, taciau jy jgyvendinimas ir
jvairiy priemoniy tam taikymas turi bati prapléstas tam, kad pasiektume programos tikslg (zr. priedg
nr. 1, puslapj ,1 Dimensija”). Dvi i$ trijy priemoniy turi panasy, bet ne tokj patj, kaip ES deSimtmecio
rodiklj, o viena, turinti korektiskg rodiklj, jgyvendinama riboto poveikio priemonémis.

NPP tikslas ,Pereiti prie mokslo ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto
darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencingumg”:

NPP uzdavinys ,Skatinti valstybés skaitmeninimg“. Uzdaviniui jgyvendinti
pasitelkiama priemoné:

Priemoné ,Didinti socialiai paZzeidZziamy grupiy skaitmeninius jgidzius®.

Skirti 2,4 min. Eur.,, investicija skirta jvairioms priemonéms,
padésianCioms specialiy poreikiy turintiems Zmonéms naudotis
internetu, nors priemonés rezultato rodikliai matuoja visy gyventojy
naudojimasi ir nesinaudojimg internetu.

NPP tikslas ,Didinti Svietimo jtrauktj ir veiksmingumg, siekiant atitikties asmens ir
visuomenés poreikiams®, jgyvendinamas dviem uzdaviniais:

NPP uzdavinys ,Pagerinti ugdymosi rezultatus ir sumazinti jy atotrikj“, kuriam
suplanuotos priemones:

Priemoné ,Vykdyti EdTech skaitmenine Svietimo transformacija“.

Jai iki 2030-yjy planuojamas 30 min. Eur finansavimas i§ ekonomikos
gaivinimo plano ir dar 5 min. valstybés |éSy, investicijos nukreiptos |
naujy mokymo blddy diegimg Svietimo sistemoje ir mokytojy
kompetencijas;

NPP uzdavinys ,]diegti efektyvig ir veiksminga suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima
sistema, siekiant asmens gebéjimy ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir
aplinkos poreikiais®:
Priemoné ,|diegti vieno langelio principg karjerai planuoti ir jgidziams
tobulinti®.

16 VValstybés duomeny agenttra. Asmenys, kuriems yra teke atlikti veiksmus, susijusius su kompiuteriu ar
mobiliaisiais jrenginiais, 2021.
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Si pazangos priemoné skirta pasiekti NPP uzdavinio rodiklj ,Gyventojy
bazinio kompiuterinio rastingumo lygis®, ir 2030-aisiais planuojamas
pasiekti 80% lygis atitinka ES deSimtmecio tikslg (nors uzdavinio
rodiklis j priemonés rodiklius nenusileidzia). Priemonei skirta 120 min.
Eur. (81 min. Eur. EFSIP, 28 min. EGADP, 11 min. Eur. valstybés
biudZeto 1é8y). Priemonés veiklose suplanuoti mokymai, kuriy metu
planuojama apmokyti 21600 Zmoniy, kuriy bent 40% turéty jgauti
skaitmeniniy jgadziy iki 2026-ujy.

Pagrindiniai iSSukiai

Siekiant ES skaitmeninio deSimtmecio tikslo (80% 16-74 m. gyventojy, arba 1.6 min., turéty bent
pagrindinius skaitmeninius jgldZzius) ir atsizvelgiant j dabartine situacijg (49%, arba vos daugiau nei
milijonas Zmoniy turi), galima apskaiciuoti, kad Lietuvai iki 2030-yjy reikia papildomai skaitmeniniy
jgudziy apmokyti 643 tikst. Zmoniy.

Apmokyti tiek Zmoniy iki 2030-yjy — ambicingas tikslas, nustatytas NPP ir jgyvendinimas SMSM
priemone, minéta aukSciau. AnalogiSky projekty iki Siol Lietuvoje jgyvendinta yra — IVPK 2018-2021
jgyvendino projektg ,Prisijungusi Lietuva®, kurio metu tiesioginése ir netiesioginése veiklose dalyvavo
apie 500 takst. $alies gyventojy, IRT naudotis apmokyta vir§ 100 takst. Zmoniy. Siam projektui tuo
metu buvo skirta 6 min. Eur. Palyginimui, numatyta SMSM priemoné ,]diegti vieno langelio principa
karjerai planuoti ir jgidziams tobulinti* turi 20 karty didesnj finansavima ir beveik dukart daugiau laiko.

Skaitmenines kompetencijas (kaip jos matuojamos ES keliamam tikslui) gali turéti tik reguliariai
internetg naudojantys Zmonés. Lietuvoje yra dvi grupés asmeny, kurie internetu naudojasi maziau nei
vidurkis (88%):

55-64 m. amZiaus gyventojai internetu 2022-aisiais naudojosi 80%. 18Slkis Sioje amziaus
grupéje, kad tai dazniausiai yra vis dar darbo rinkoje esantys asmenys, kurie, kad kelty savo
skaitmenines kompetencijas, turi:

Bati motyvuoti saviSvietai, net jei darbo apradymas nereikalauja skaitmeniniy jgGdZziy;
ISspresti prieinamumo klausimus — skirti laiko laisvalaikiu ar darbo metu.
65-74 m. internetu 2022-aisiais naudojosi vos 57%:

Dauguma Sios grupés asmeny iSéje | pensija, tad gali turéti daugiau laiko jvairioms
socialinéms veikloms;

Turi bati motyvuoti iSmokti naujy dalyky, ypa¢ pabréziant praktine jy nauda (pvz.
telemedicinos naudojimas);

15,2% Sios amziaus grupés Zmoniy Lietuvoje gyvena ilgalaikio skurdo rizikos lygyje,
tad didelei daliai skaitmeniniy jgiidziy kontekste reikalingos specifinés priemonés (viesi
prieigos taskai)"’.

Internetas néra universaliai prieinamas visiems Salies gyventojams — egzistuoja skirtumai tarp miesty
ir regiony, ne visur interneto pralaidumas yra pakankamas naudoti ypa€ srautui intensyvias
technologijas (video perzidra, zaidimai ir pan.). 2022 mety tyrimo duomenimis, neurbanizuotose
Lietuvos gyvenvietése 100 mbps ir greitesnio pralaidomo internetas nebuvo prieinamas, kai
miestuose juo galéjo naudotis daugiau nei tre¢dalis gyventojy'®. Siems i§Slkiams spresti skirtas
skaitmeninio deSimtmecio tikslai skaitmeninés infrastruktiros plétrai. Vis délto, yra ir socialinés
atskirties faktorius, kuris daliai gyventojy gali neleisti naudotis internetu namy Gkiuose, tad kuriant
skaitmeniniy jgldziy skatinimo priemones (o, tame tarpe, ir kuriant vieSgsias skaitmenines paslaugas)

svarbu jvertinti, kad dalis gyventojy gali turéti i880kiy jsigyti tinkamus jrenginius. Daugiau apie

17 Duomeny agentdra, Skurdo lygis, 2023.
8 Europos Komisijos tyrimas, New perspectives on territorial disparities, 2022.
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svarstytinus aspektus yra jvardinta darbo grupiy susitikimo minutése (4 priedas, Darbo
grupé_Skaitmeniniai jgudziai (24-07-2023)).

Uzsienio Saliy praktika
Suomija
Esminiai faktai:

DESI indekso vieta: 1;
DESI indekso Zmogiskojo kapitalo démens vieta: 1;

Gyventojy dalis su pagrindiniais skaitmeniniais jgldZiais: 79%7°.

Pagrindinés iniciatyvos, Suomijoje:

Suomijos kelrodis ambicingesnis uz ES tikslus. Suomija dar 2022 patvirtino skaitmeninj
kelrodj — tikslus, susijusius su ES skaitmeniniu deSimtmeciu, tik ambicingesnius (pvz.
skaitmeniniy kompetencijy vertinime Suomija jau beveik pasiekusi 2030 ES tikslg, bet
planuoja ir toliau sistemingai skatinti skaitmeniniy jgldziy plétrg visuose Svietimo
lygmenyse)?;

Pazangos pagrindas — jgiidziai. Siemet baigta jgyventi Suomijos skaitmenizavimo strategija
2020-2023, kurig sudaré 6 tematiniai blokai, stipriai prisidéje prie nuolatinio skaitmeniniy
paslaugy tobuléjimo ir prieinamumo didinimo, bei skaitmeniniy kompetencijy kélimo ty
organizacijy tarpe, kurios kuria skaitmenines paslaugas?':

eksperty pagalba (skatinti j Zmogy orientuoty paslaugy plétra, ekspertiné, nemokama
pagalba institucijoms kuriant naujas ir jvertinant teikiamas paslaugas, tame tarpe ir
skaitmeniniy kompetencijy skatinimo);

sukurti jrankiai matuoti paslaugy kokybe naudojima, atgalinj gyventojy ry§;j;

sukurtas skaitmeninimo ambasadoriy tinklas, ruoSiantis teisékdros iniciatyvas ir
skatinantis geruyjy praktiky plétra;

skaitmeninimo status quo tyrimas savivaldybése;

sukurtas paslaugy platformos konceptas ir reikalavimai, paslaugy brandos jvertinimo
jrankiai;
patobulinti ,valdzios vartai“ ir autentifikavimo bei zinuciy gavimo funkcijos.

Suomiai skatina jgudziams tobuléti palankig aplinkg. 2022-aisiais iSleistoje Suomijos
skaitmeniniy jgudziy studijoje pabréziama, kad 39% suomiy, net turint jgtdziy, kartais reikia
pagalbos. Studijoje kalbama apie ,,skaitmeninés drasos“ skatinimg, kuriai reikia vietos
eksperimentams (tai gali bati ir fiziniai prieigos taskai), gyvos pagalbos, j palankig jgidziams
tobuléti aplinkg jtraukiama ir darbo aplinka — su rekomendacijomis darbdaviams toleruoti
klaidas, duoti laiko jsisavinti naujus procesus??;

Skatinant vaiky ir jaunimo skaitmeninius jgudzius, Suomija yra patvirtinusi ir jgyvendina
naujyjy kompetencijy tobulinimo programg iki 2023 m., kurios metu perziarétos iki mokyklinio,
pradinio ir pagrindinio Svietimo lygmeny programos. Jose skatinamas medijy rastingumas

19 EU, Suomijos skaitmeniniy jotdZiy apzvalga, 2023

20 EU, Suomijos skaitmeninio kompaso transformacijos planas, 2023

21 Suomijos finansy ministerija, Suomijos skaitmeninimo programos 2020-2023 rezultatai, 2023

22 Suomijos Skaitmeniniy ir gyventojy duomeny paslaugy agentiira, Suomijos skaitmeniniy jgidZiy studija,

2022
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(gebéjimas kritiSkai vertinti informacija ir jg kurti), IRT kompetencijos ir programavimo
jgudziai®;

Suomijoje visos aukstojo mokslo institucijos susijungé j ,,Digivisio 2030“ projekta, kurio
metu siekia sukurti vieng bendrg platformg mokymuisi visg gyvenima, kurioje bus prieinamus
visy aukstyjy mokykly programos, nesuteikiancios laipsnio —t.y. jvairts kursai ir mokymai skirti
skaitmeniniams jgudziams tobulinti, bet ne i8skirtinai tik jiems. Ketinama sukurti visg
mokymosi ir programy ekosistemag, kuri nuolat pasipildyty, o skirtingo lygio kursai baty
praktiski, norintiems testi ir gilinti savo Zinias, vedantys j aukstajj mokslg?*;

Suomijos ekonomikos ir Svietimo ministerijos yra jsteigusios ,,Do Digi* foruma, jungiant;
37 skirtingy sektoriy organizacijy atstovus, kurios tarpusavyje diskutuoja ir priima sprendimus
deél skaitmeninés transformacijos skatinimo, skaitmeniniy jgudziy plétros ir SME darbuotojy
jgldziy skatinimo, skatina sinergijg tarp mokslo institucijy ir verslo poreikiy skaitmeniniy
jgidziy kontekste bei sillo teisékdros iniciatyvas?.

Galima apibendrinti, kad auksti Suomijos pasiekti rezultatai skaitmeninio deSimtmecio kontekste yra
ne atsitiktinumas, o désningas rezultatas. Salis turi keletg strateginiy dokumenty ir jvairius sektorius
burian€iy iniciatyvy, vienaip ar kitaip skatinanCiy praktiSkg skaitmenizacijos plétrg ir sekancig
progresg — tiek uztikrinant geresnes paslaugas ir jy kokybe, tiek skatinan€iy didesnj naudojimasi jomis
ir skaitmeninius jgldzius visuomenéje.

Singapdras
Esminiai faktai:

Vieta pasaulyje pagal skaitmeninius jgadzius: 1%;

Populiacijos dalis, naudojanti internetg: 92%?";

Tikslas populiacijos apmokymo baziniais kompiuteriniais jgtdziais: 100% (jie suprantami
paprasCiau nei ES tikslo metodikoje, Singapire naudojamoje metodikoje nustatyti jgldziy
kriterijai pagal informacijos paieSkg, komunikavimg internetu ir gebéjima atlikti finansines
operacijas).

Toks didelis naudojimosi technologijomis procentas ir dar ambicingesni tikslai reiSkia, kad
Singapdre jgyvendinama daug projekty, skirty socialinéms grupéms, kurios jprastai technologijas
priima véliausiai — tame tarpe ir vyresni Zmonés, kas aktualu ir Lietuvoje. Cia galima i$skirti kelias
aktualias Singapuro patirtis:

»Smart Nation“ strategija. Singapdras jgyvendina ,Smart Nation“ strategija, kurig sudaro trys
esminés dalys — visuomenés, ekonomikos ir valstybés transformacijos. Visuomenés
skaitmeninimo srityje pagrindiniai akcentai:

technologijy prieinamumas (tam jgyvendinamos jvairios finansinés priemonés jsigyti
naujas rysio priemones);

skaitmeniniai jgudziai (jvairios programos susijusios su jy gerinimu);
SV] skaitmeniné transformacija ir vieSyjy paslaugy tobulinimas?.

Atskiras démesys vieSajam sektoriui. Ypatingas démesys Singapire skiriamas tiek
visuomenés, tiek ir vieSojo sektoriaus darbuotojy gebéjimams - iki 2023 pabaigos Singapire

23 Kavi.fi, Suomijos ,naujujy jgddziy programa“, 2022

.....

25 T|EKE, Do Digo Forumas — platforma, 2022

26 WILEY, The Digital Skills Gap Index (DSGI), 2022

27'S. Kemp, Singapiro skaitmeniniy tendencijy apZzvalga, 2022

28 Singaparo komunikacijy ir informacijos ministerija, Digital readiness, Singapiro skaitmeniniy kompetencijy programa,

2023
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planuojama baigti apmokyti visus valstybés tarnautojus (20 tikst. asmeny) ir uztikrinti, kad visi
valstybés tarnautojai turéty reikiamo lygmens skaitmeninius jgadzius?’;

»Seniors Go Digital“ programa. 2020-2021 buvo jgyvendinama ,Seniors Go Digital®
programa, kurios asis — savanoriais grjstas asmeninis darbas su senjorais (individualiose
sesijose arba iSvaziuojamosiose ,jgudziy mugése* bei pagalba bibliotekose). Per metus laiko
baziniy jgudziy, tokiy kaip naudotis iSmaniuoju telefonu (programélémis, skambinti, skanuoti
QR kodus ir t.t.) apmokyta 100 tdkst. senjory, tam reik&jo 1000 savanoriy. Si programa taip
pat skyré finansine pagalbg jsigyjant telefonus ir mobiliojo ry$io planus®;

Mokymosi visa gyvenima platforma ,,Skills Future®. Kita aktuali Singapuare jgyvendinama
programa — mokymosi visg gyvenimg platforma ,Skills Future®, kuri veikia kaip jvairiy kursy
(nuo baziniy skaitmeniniy jgudziy iki konkreciy technologijy taikymo) platforma internete. Ne
visi kursai joje nemokami, o kiekvienas Singapdrietis kuriam sukanka 25 metai gauna ~310
Eur, pasirinktiems kursams, o 40-60 amziaus grupés pilieCiams Si suma dvigubai didesné.
Sios programos tikslas ne tik didinti bazinius jgiidzius, bet ir aktyviai prisidéti prie dirbangiyjy
perkvalifikavimo j auk$tesne pridétine verte kuriancius darbus, ypac¢ IRT srityje?’.

2% Singaparo vyriausybé, Singapiro vyriausybés skaitmeninimo kelrodis ,Digital Government Blueprint“, 2020
30 Singapiiro vyriausybés agentiira, Self-Learning Tools, 2023
31 Singapiiro vyriausybés agentira, Singapiro mokymosi visg gyvenimg platforma SkilsFuture, 2023
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Pasiulymai ir trajektorijos

Nacionaliniame pazangos plane yra numatyta 2030-aisiais pasiekti 80% bazinj gyventojy rastingumo
lygj. Ziarint formaliai, $is tikslas — ambicingesnis nei ES skaitmeninio desimtmedio, nes neturi amziaus
apribojimo, nors vienas i$ Sios studijy sidlymy yra suvienodinti formuluotes del aiSkumo ir tiksly
atsekamumo. Siam, ir keliose vietose strateginiame dokumente esantiems tikslams didinti gyventojy
naudojimasi internetu ir kompiuteriais, suplanuotos priemonés ir skirtas finansavimas, detalizuotas
pirmame priede. Sio tikslo jgyvendinimo trajektorija sutampa su ES skaitmeninio desimtmecio tikslo
trajektorija, su tarpine reik§me — 67%, 2025-aisiais.

Skaitmeniniy jgudzZiy trajektorija

80%

77%

49%

Gyventojy, turinciy bazinj skaitmeninio rastingumo
lygj, skaicius

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Lietuvos trajektorija === ES trajektorija

Pav. 4: Skaitmeniniy jgadZiy Lietuvoje ir ES skaitmeninio desSimtmecio trajektorijos

Skaitmeniniai jgidziai, net ir be papildomy priemoniy ir tiksly, kuriuos Lietuva yra iSkélusi, tikétina, ir
toliau natdraliai augs tokia pacia trajektorija kaip iki Siol. Tokig prielaidg galima kelti, nes nuolat
gauséja elektroniniy paslaugy, nauji, inovatyvis technologiniai sprendimai padeda optimizuoti
resursy naudojimg, daznai yra tvaresni, tad tiek privaCios tiek valstybés organizacijos turi visas
paskatas tokiu budu plésti ar tobulinti savo veiklas, o bendras technologijy adaptacijos ciklas rodo,
kad nepriimti ir nesinaudoti technologijomis ilgainiui bus vis sunkiau net didZiausiems skeptikams.

Valstybés numatomos jgyvendinti jgudZiy skatinimo priemonés, kaip planuojama, pasieks Zmones,
kurie natdraliai ty jgidziy nejgauty (tiek patiriancius atskirtj, tiek uzimtus asmenis, kelianCius savo
kvalifikacijg), sukurs ir skatins naudotis mokymosi visg gyvenimg platformg. Nors suplanuoti rodikliai
pakankami tikslo pasiekimui, pasidlytos priemoniy tobulinimo iniciatyvos leisty uztikrinCiau pasiekti
dedimtmecio tiksla.
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Lentelé 4: Pasialymai siekiant skaitmeniniy jgadziy tiksly

Priemoné

Esama situacija

Sitilomas pokytis

Nacionalinio pazangos plano
rodiklis uzdaviniui ,]diegti
efektyvig ir  veiksmingg
suaugusiyjy mokymosi visg
gyvenimg sistemg, siekiant

asmens gebéjimy ir
kvalifikacijos  darnos  su
asmens, darbo rinkos ir

aplinkos poreikiais®.

Savininkas: Svietimo
mokslo ir sporto ministerija.

Nacionalinio paZangos plano uzdavinio ,|diegti
efektyvig ir veiksmingg suaugusiyjy mokymosi visg
gyvenimg sistemg, siekiant asmens gebéjimy ir
kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir
aplinkos poreikiais* rodiklis, priskirtas Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijai - ,gyventojy bazinio

kompiuterinio rastingumo lygis“, nenusileidzia |
pazangos priemone, skirtg Sio  uZdavinio
jgyvendinimui.

Sitloma suvienodinti NPP tikslg su ES deSimtmecio tikslu
—,16=74 m. gyventojy pagrindiniai skaitmeniniai jgadziai“,
bei suvienodinant reikSme pagal tai, kas skelbiama
naujausioje DESI ataskaitoje (49%) (dabar nurodoma
2019-uyjy reikSmé 56% yra netiksli).

Sis rodiklis turéty bdti perkeltas | pazangos priemone
.Jdiegti vieno langelio principg karjerai planuoti ir
jgidziams tobulinti®.

Reikalingos papildomos IéSos: nereikalingos.

Pazangos priemoné 12-003-

03-01-02 ,Vykdyti EdTech
skaitmenine Svietimo
transformacija“.

Savininkas: Svietimo

mokslo ir sporto ministerija.

Priemonei numatytas rodiklis ,16-74 mety asmeny,
kurie naudojosi kompiuteriu ir internetu dalis)“, nors
vis didesné visuomenés dalis naudojasi internetu ne
kompiuteriuose, o0 mobiliuosiuose jrenginiuose
(kompiuteriais ir neSiojamaisiais kompiuteriais
internetui pasiekti 2021 naudojosi atitinkamai 24.8%
ir 56%, tuo tarpu mobiliais jrenginiais — 79%).
Numatomas rodiklis — 95% 2030-aisiais yra
tinkamas.

Nors ir turinti rodiklj apie gyventojy naudojimosi
internetu  skatinimg, 8&ios priemonés aprase
projektuojamas rezultatas (2024-yjy antram
pusmeciui) susijes su Svietimo sistemos tobulinimu
(pedagogy kvalifikacijos kélimas, technologiniai
sprendimai, taikomis skaitmeninés mokymo (si)
priemonés). Galima vertinti, kad dabar planuojami
jgyvendinti veiksmai, tiesiogiai prie skaitmeninio
deSimtmecio tikslo neprisidés, ir zenklios jtakos Siam

Pakoreguoti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
pazangos priemonés ,Vykdyti EdTech skaitmenine
Svietimo transformacijg® rodiklius, kurie nustatyti pagal
,naudojimasi kompiuteriu ir internetu, numatant tik
naudojimosi internetu rodiklj, taip skatinant visus bldus
internetui pasiekti — tiek naudojantis kompiuteriu, tiek
naudojantis jvairiais mobiliais jrenginiais.

Jvertinti galimybe Sig priemone iSplésti naujomis veiklomis,
skirtomis skatinti visy gyventojy naudojimasi internetu, nes

Siuo metu suprojektuotos veiklos apsiriboja poveikio
Svietimo sistemos viduje.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.
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Priemoné

Esama situacija

Sitilomas pokytis

tikslui neturés, nors gali turéti teigiamg nauda kito
dimensijos tikslo — didinti IRT talenty skai€iy,
kontekste.

Pazangos priemoné 05-002-
01-07-09 ,Didinti socialiai
pazeidziamy grupiy
skaitmeninius jgudZius®.

Savininkas: Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija.

Sios priemonés veikly sgrase numatytos priemonés
skirtos tik kurciyjy, aklyjy ir kity negalig turinCiy
asmeny skaitmeniniams jgidziams. Sias veiklas
jgyvendina tik Nejgaliyjy reikaly departamentas prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Sios
socialinés grupés, nors ir gausios ir reikalaujancios
démesio, néra vienintelés socialiai pazeidziamos
grupés, stokojancios skaitmeniniy jgudziy.

Reikalingos naujos veiklos Sioje priemonéje arba
analogiSka, nauja priemoné kitoms pazeidziamoms
grupéms, skirta zenkliai prisidéti prie kity socialiai
pazeidziamy grupiy skaitmeniniy jgtdZiy lavinimo.
Reikalingos:

Specifinés veiklos skatinti 64 m. ir vyresniy
asmeny skaitmeniniy jgddziy ugdyma (jos turéty
bati jgyvendinamos ne nuotoliniu, o kontaktiniu
blddu, galbit iSnaudojant biblioteky tinklg, kurios
turéty tapti ir skaitmeniniy problemy sprendimo
centrais), personalas turi bati apmokytas padeéti
pasinaudoti bazinémis paslaugomis (prisijungti prie
valdzios varty, uzsiradyti pas gydytojg, surasti
informacijg internete ar susikurti el. pasto dézute),
tapti aktyviais skaitmeniniy jgldziy ambasadoriais
su konkreciais tikslais (per ménesj ar ketvirtj
paskatinti jgddzius pasitikrinti ar patobulinti %
apsilankiusiyjy). Tai reiSkia, kad turi bati skirtas
pakankamas démesys jy paciy skaitmeniniams
jgudziams taip, kaip tai daroma su mokytojais
»Vykdyti EdTech skaitmenine Svietimo
transformacijg” priemonéje;

Nepasiturin€iy asmeny prieigg prie interneto —
jvertinant galimybe prisidéti prie jrenginiy jsigijimo;
Kuriant skaitmeniniy jgtdZiy tobulinimo priemones,
skatinant ir motyvuojant asmenis jgyti jgudziy,
sinergijos galima ieSkoti su jau reputacijg
turinCiomis ir su Sia amziaus grupe dirbanciomis
nevyriausybinémis organizacijomis, potencialiai
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Priemoné

Esama situacija

Sitilomas pokytis

jtraukiant mokyklas ir jaunimg per visuomenei
naudingy veikly organizavimg ir prasant kartu su
kitomis  paslaugomis  konsultuoti ir su
skaitmeniniais jgldZiais susijusiais klausimais —
kaip |diegti programeéles telefone, naudotis
internetu ir kitais. Dalis suplanuoto priemonei
finansavimo galéty bati nukreipta j projektine veiklg
skirtg Sioms papildomoms paslaugoms teikti ir
NVO savanoriams apmokyti teikti pagalbag,
susijusig su baziniais skaitmeniniais jglidziais;
Naujoms veikloms ar naujai priemonei tinka ir
dabar numatyti rodikliai.

Reikalingos papildomos léSos: 6 min. Eur. (vertinant,
kad IVPK jgyvendintas ,Prisijungusi Lietuva“) projektas
buvo panaSus savo pobidziu ir jgyvendintas su tokio
dydzio finansavimu.

Priemoné 12-003-03-05-01
»ldiegti vieno langelio
principa karjerai planuoti ir
jgudziams tobulinti®.
Savininkas: Svietimo

mokslo ir sporto ministerija..

Zenkliausiai prie deSimtmegio tikslo prisidedanti
priemoné per kuriamg ,Mokymosi visg gyvenimg"
platformg suplanuota tik iki 2026 (siekiamas rodiklis
— 26 tokst. apmokyty asmeny).

Pratesti priemonés vykdymg uztikrinant tolimesnj
valstybés finansavimg, tam skiriant 22 min. Eur. (vertinant
Siuo metu skirtg finansavimga iki 2026);

Reikalingos papildomos lésos: 22 min. Eur.

Rekomenduojama nauja
veikla priemonéje 12-003-
03-05-01 ,]diegti vieno
langelio principg karjerai
planuoti ir jgidziams
tobulinti®.

Savininkas: Svietimo

mokslo ir sporto ministerija.

Svarbu keisti visuomenés pozitrj j jgldziy tobulinimg
ir mokymasi visg gyvenima — 2022-aisiais vos 8,5%
Salies 25-65 m. gyventojy pripazino mokesi (ES
vidurkis 12%)32, o skaitmeniniai jgadziai, dél
nuolatinés technologijy paZangos, turi buti
atnaujinami. Tam gali pasitarnauti didesniu mastu
jgyvendinamos iniciatyvos, skatinancios jsivertinti
savo jgudzius ir juos tobulinti, tokios kaip 2023-aisias
startuolius  vienijanios asociacijos  ,Unicorns

Sitlome naujg veiklg priemonéje, kuri skirta NPP rodikliui
.gyventojy bazinio kompiuterinio rastingumo lygis®
jgyvendinimui. Dabar kuriama mokymosi visg gyvenimo
platforma nepasieks savo tiksly, jei nebus investuojama j
rinkodaros priemones, skirtas Sios priemonés Zinomumui
didinti, tam skiriant bent 5% priemonei skirty 1Sy, t.y. 5
min. Eur. iki 2030-yjy. Rinkoje jau esancios susijusios
iniciatyvos, tokios kaip IT egzaminas, galéty bdati
integruotos j rinkodaros kampanijg siekiant, kad jgadziy

32 Eyrostat, Adult learning statistics - Statistics Explained, 2023
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Priemoné

Esama situacija

Sitilomas pokytis

Lithuania“ organizuotas IT egzaminas, kuriame
dalyvavo 10 tokst. dalyviy. Nors jis buvo
populiariausias  moksleiviy tarpe, prisidedant
valstybei ir pabréziant vyresniy asmeny dalyvavima,
Sis egzaminas galéty skatinti kasmet kalbéti apie tai,
kad tokie jgldziai yra svarbids vieSojoje erdvéje33.
Priemonei viso skirta daugiau nei 120 min. Eur., bet
tarp veikly nematoma, kokia dalis finansavimo (jei tai
bus daroma) bus skirta rinkodaros veikloms.

pasitikrinimo jrankiu pasinaudoty bent 10 tlkst. gyventojy
(kasmet). Siuo metu kuriama mokymosi visg gyvenimg
platforma, be ryskiy rinkodaros iniciatyvy, gali nepasiekti
savo tiksly. Galima svarstyti ir Svedijos pavyzdziu
veikianCia nacionaline ~Skaitmenizacijos dieng“
(“Digitalidag").

Reikalingos papildomos Ié50s: 5 min. Eur.

Rekomenduojama nauja
veikla priemonéje 12-003-
03-05-01 ,Jdiegti vieno
langelio principg karjerai
planuoti ir jgidziams
tobulinti®.

Savininkas: Svietimo

mokslo ir sporto ministerija.

Siuo metu gyventojams skiriamos 5 dienos su 50%
darbo  uzmokesCio = kompensavimu,  skirtos
mokymams, per metus (iSdirbus ilgiau negu penkis
metus). Mazesnes pajamas gaunantiems zmonéems
kompetencijy kélimas ir skaitmeniniy jgudziy
didinimas neturéty kainuoti papildomai®**. Priemoné,
kuria kuriama mokymosi visg gyvenimg platforma,
nepasieks maksimaliy rezultaty, jei dalis tikslinés
auditorijos neturés galimybiy ir motyvacijos ja
pasinaudoti.

Galima teisékdros iniciatyva skatinanti naudotis
kuriama mokymosi visg gyvenimg platforma ir
mokymais — metinés mokymy dienos galéty bati
kompensuojamos 100% (atsisakant penkiy mety
stazo), netgi, jei to pageidauty darbdaviai —
mazinant bendrg dieny skaiciy;

Singaplro pavyzdziu, kuriama mokymosi visg
gyvenimg platforma galéty skirti atitinkamg kredity
skaiciy kiekvienam Salies pilie€iui, taip skatinant ja
pasinaudoti (ir kuriant jspidj, kad tik atitinkama
dalis platformos mokymy yra nemokami kol
gyventojas turi kredity, taigi keliant bendrg vertés
jspidj). Siuo metu kuriama mokymosi visg
gyvenimg platformg galéty veikti panaSiai, o
principinio veiklos modelio dél finansuojamy kursy
galéty bati Lietuvoje veikiantis moksleiviy kultGros
pasas;

Sie pasidlymai galéty bati dalis rinkodaros
priemoniy ir vieSyjy rysiy kampanijos platformai
startuojant (sitlomas rinkodarai biudzetas aptartas
auksdiau).

33 Unicorns Lithuania pranesimas spaudai, Pirmajame Lietuvoje IT egzamine visiems — 10 tokst. dalyviy: pamatykite klausimus, 2023
34 OECD Skills Strategy LithuaniaRaising adults’ and enterprises’ participation in learning in Lithuania, 2021
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Priemoné

Esama situacija

Sitilomas pokytis

Priemoné 12-003-03-05-01
»,ldiegti vieno langelio
principa karjerai planuoti ir
jgudziams tobulinti®.

Savininkas: Svietimo

mokslo ir sporto ministerija.

Kuriant mokymosi visg gyvenimg platformg su
dideliu skaitmeniniy jgudzZiy lavinimo pamoky
pasirinkimu, svarbu uztikrinti kokybe ir atitikimg
tiems jgUdziams, kurie yra reikalingi pagal ES
skaitmeninio deSimtmecio programoje naudojamg
,DigComp“ metodologijg, bei modulius, skirtus
spresti su saugiu technologijy naudojimu susijusias
problemas ir valstybés tarnautojy kompetencijoms
didinti (Valstybés duomeny agentiros duomenimis,
2019-aisiais vos 2,3% valstybés ir savivaldybiy
jstaigy darbuotojy tobulinimo IT Zinias®®).

Kuriant platformg ir | jg diegiant skaitmeniniy
jgudziy lavinimo modulius, svarbu standartizuoti
mokymosi modulius su specifinéms
kompetencijoms ir jy pripazinimo sertifikavimu,
pagal DigComp struktiirg, Siy moduliy mokymus
jtraukti j kuriamas finansines priemones tiekéjams
(kad ir privatis mokymy tiekéjai privaléty
atsizvelgti j reikiamus jgtdzius);

Valstybei skatinant naudojimasi internetu, svarbus
ir riziky internete valdymas — 2021 m. duomenimis,
tik 12,1% asmeny, kurie naudojosi internetu per
pastaruosius 3 meén., tikrino internete matytos
informacijos ar turinio tikrumg®® Salyje reikalingos
testinés kritinj mastymag ir informacijos tikrinimg
skatinanc€ios kampanijos, nebdtinai finansuojamos
tik valstybés biudzeto — partnerysté su
ziniasklaidos kanalais, lauko reklamos stendy
valdytojais, savivaldybémis (kurios taip pat gali
valdyti arba turéti iSskirtiniy saglygy reklamai
mieste) galima organizuoti ilgalaike socialine
kampanijg, nukreiptg j pazeidziamiausias grupes —
pvz. vyriausius asmenis (65 ir vyresni informacijg
tikrino 3,5 karto maziau, nei vidurkis), ar jaunimag
(pagal Eurobarometrg, 65% jaunimo Lietuvoje
naujienas gauna i$ socialiniy tinkly)®’;

Jvertinti galimybe 8&ios priemonés skaitmeniniy
kompetencijy modulj pritaikyti Zenkliam vieSojo
sektoriaus skaitmeniniy kompetencijy ir lyderiy
ugdymo Suoliui — Singapiro pavyzdziu iSkelti tikslg

35 Valstybés duomeny agentira, Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojai, tobuline IT Zinias, 2019.
36 Valstybés duomeny agentiira, Asmenys, kurie tikrino internete matytos informacijos ar turinio tikruma, 2021.
37 Eurobarometro tyrimas, pranesimas spaudai, Jaunimui naujienas gaunant per soc. tinklus — perspéjimai dél radikalésiancios visuomenés - DELFI, 2022.
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Priemoné

Esama situacija

Sitilomas pokytis

per du metus apmokyti visus vie$ojo sektoriaus
darbuotojus, ar kurti specialius modulius IRT srities
specialistams, dirbantiems vieSajame sektoriuje.
Tai leisty rodyti valstybés lyderyste ir tinkama
pavyzdj mokymosi visg gyvenimg kontekste, bei
spresty kompleksines skaitmeniniy jgudziy stokos
vieSajame sektoriuje problema.

Reikalingos papildomos |éSos: nereikalingos.

Nauja priemoné.
Savininkas: Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija.

Nuo 2011 mety ISM universitetas vykdé Svietimo
lyderystés programg, skirta ugdyti Svietimo srities
lyderius — kasmet buvo skiriamos vietos nemokamai
mokytis magistro studijy programose esamiems ir
basimiems/potencialiems Svietimo jstaigy
vadovams, Siuo metu prie programos prisideda ir
miesty savivaldybés (pavyzdziui Vilniaus miesto
savivaldybé finansuoja iki 80% studijy kainos). Sj
pavyzdj galima pabandyti replikuoti ir IRT
kompetencijy ugdymo srityje.

Sukurti  analogiska, IRT  kompetencijoms,
besivystan€oms technologijoms ir inovacijoms
taikyti praktikoje skirtg magistro lygmens programa
bendradarbiaujat su vienu i$ Salies Universitety;
Pasitlyti nemokamas studijas valstybés sektoriaus
darbuotojams, kuriy funkcijos yra gretimos
skaitmeninés darbotvarkés jgyvendinimui
reikalingoms priemonéms taikyti;

Per metus siekiant j programg priimti po 50
asmeny, ir laikant, kad studijy kaina gali bati panasi
j Svietimo lyderystés studijy kaing (2600 Eur.
semestras, 1,5 mety programa).

Reikalingos papildomos léSos: 500 tokst. Eur. per

metus.

Rekomenduojama nauja
priemoné.

Savininkas: Valstybés
duomeny agentdra.

Valstybés duomeny agentiiros renkama statistika
apie namy dkius, Kkuriuose yra asmeniniai
kompiuteriai (2022 80% namy Gkiy)®®, tampa vis
maziau aktuali dél vis didéjancios proporcijos
asmeny, kurie naudojasi mobiliaisiais jrenginiais,
kad pasiekty interneta.

Jtraukti  papildomos  klausimus | dabar

organizuojamy apklausy apimtj;
Norint tinkamai jvertinti poreikj valstybei padéti

asmenims (labiausiai tikétina — patiriantiems
socialine atskirtj) jsigyti skaitmeninems
paslaugoms  pasiekti tinkamus  jrenginius,

reikalinga detalesné statistika apie gyventojy
turimus _jrenginius (ypa¢ mobiliuosius jrenginius,

38 Valstybés duomeny agentiira, Namy 0kiai, turintys kompiuterj ir pladiajuoscio interneto prieigg (2022).
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Priemoné Esama situacija Siilomas pokytis

Duomenys, susije su priezas€iy, kodél asmenys
nusprendzia
neatnaujinti nuo 2019-yjy. internetu.

kuriais galima pasiekti internetg) bei priezastis,

nenaudoti interneto, analize, kodél jie tokiy jrenginiy neturi ir/ ar nesinaudoja

Reikalingos papildomos |éSos: nereikalingos.
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Rizikos
Lentelé 5: Rizikos siekiant skaitmeniniy jgadziy tiksly

technologijy teikiamomis galimybémis tiems,
kam jos yra finansiSkai neprieinamos.

# | Rizika Valdymo priemoné
1 | Gausejantys atvejai, kai technologijos (tokios | Mokymuose, konsultacijose ir vieSojoje
kaip DI) naudojamos sukc&iavimui internete ir | erdvéje bdtina skatinti  kritinio magstymo
tokiy atvejy aktualizavimas, vieSinimas gali | ugdyma, informacijos  tikrino  jgldziy
kurti jspadj Zmonés, kurie jomis nesinaudoja, | tobulinimg, aiSkiai komunikuoti bazines
kad skaitmeninés technologijos nesaugios, | saugumo internete taisykles (pvz. kaip
vengtinos, kad yra per daug riziky. sugalvoti ir naudoti pakankamai saugy
slaptazodj), jtraukiant saugaus naudojimosi
internetu aspektus mokykly IT programose.
2 | Konservatyvus pozidris, nenoras mokytis ir | VieSinimo  kampanijos,  akcentuojancios
daryti kazkg naujai, kitaip. naudas, patoguma, bendrai kuriamas jspudis,
kad panaSiy asmeny grupé jau naudoja
technologijas, ir akcentuojant, kad yra geras
pavyzdys nuolat mokytis kazko naujo, ir ,néra
géda“ mokytis kazko naujo, asmeninis
démesys fizinése lokacijose.
3 | Be naudojimo ir tobulinimo, skaitmeniniai | Mokymuose ir kitur turi bdti akcentuojami
jgudziai natdraliai menksta jgldziai, kurie turi realios praktinés naudos
gyvenimo ir vykdomos veiklos/ verslo atvejais
— registracija vizitui ligoninéje, migracijos
departamente atsinaujinti dokumenta,
Regitroje ar kitur, t.y. tai, kas yra aktualu ir
blty naudojama daznai.
4. | Socialiné  atskirtis neleis pasinaudoti | ISlaikyti platy biblioteky, kaip vieSy prieigos

tasky tinklg, gerinti infrastruktirg ir investuoti |
jose dirbanciy asmeny kompetencijas mokyti
skaitmeniniy kompetencijy kitus, spresti

3.1.2 Tikslas 1.2. IRT Talentai

Situacijos analizé
Antras dimensijos tikslas — didinti dirbancCiyjy IRT specialisty skaiciy ES. Siekis — ES 2030-aisiais
jdarbinti bent 20 miIn. IRT specialisty, tuo paciu metu skatinant motery jsitraukimg j IRT sektoriy ir
didinant IRT absolventy skai€iy (Siam tikslui siektino rodiklio néra, bet jis bus matuojamas).

Siame tiksle IRT specialistais laikomi 15-74 m. asmenys, dirbantys IRT specialistais pagal ISCO-083
kody klasifikacija, kurioje IRT specialistai — tai darbuotojai, gebantys kurti, valdyti ir priziaréti IRT
sistemas ir kuriems IRT sudaro pagrindine jy darbo dalj, jskaitant (bet neapsiribojant) IRT paslaugy
vadovus, IRT specialistus, IRT technikus, IRT montuotojus ir administratorius. LyCiy konvergencija
matuojama kaip motery ir vyry procentiné dalis tarp asmeny, dirbanciy IRT specialistais.
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Esminiai faktai®®:

IRT specialisty skai€ius Lietuvoje:
3,3% dirbanciyjy (2020);
4,4% dirbanciyjy (2022);
kai ES vidurkis — 4,6%.
IRT srityje dirbanciy specialisty skaiCius: 61,9 takst.;

Vidutinis per metus atvykusiy uzsienieCiy skaiCius: 12 tokst.;

2022 metais atvykusiy uzsienie€iy skaicius: 90 tikst.

IRT talenty skai¢iaus dinamika Lietuvoje
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Moterys IRT specialisty dalis nuo dirban€iyjy

Pav. 5: IRT specialisty skaiCiaus dinamika Lietuvoje, Eurostat duomenys

Atvykusiy uzsienieCiy padidéjimo priezastys:
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524 445
12,4

47,7
40

3,85% 4,40%

2021 2022

IRT specialisty atvykimas gyventi ir dirbti j Lietuvg iS tre€iyjy Saliy — Baltarusijos, kiek maziau

i$ Rusijos ir Ukrainos;

Pagrindiné to priezastis — dél politiniy aplinkybiy j Lietuvg (dazniausiai j Vilniy) persikélusios
didelés, tarptautinés IT kompanijomis, iki Siol dél taikomy mokestiniy lengvaty veikusiuose

Baltarusijoje;

Tokios jmonés kaip Wargaming, Melsoft, EPAM kartu perkélé tikstancius darbuotojy ir jy
Seimy, o bendras uzZsienieCiy, gyvenanciy Lietuvoje skaiCius, 2022-aisiais iSaugo 89% iki

189,4 tlkst.*.

UzsienieCiy darbo statistika Lietuvoje 2022 metais:

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai: 14,8%;

Darbuotojy dalis, tenkanti IRT specialistams: 22,54%;

Dirbanciyjy IRT specialisty dalis:

39 Eurostat, Eurostat duomenys apie jdarbintus specialistus, 2023

40 Migracijos departamentas, 2022 m. Migracijos metrastis, 2022
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Baltarusiai: 27,6%;

Ukrainieciai: 16,4%;

Rusai: 15,6%;

Kity $aliy pilieciai: po 2,1% ir maziau*';

Palyginimui — jei net 14,8% uZsienieCiy Lietuvoje dirbo aukstos kvalifikacijos

reikalaujanCius darbus, tik 3,3% Lietuvos pilieiy dirbo aukstos kvalifikacijos
reikalaujanciose pozicijose.

Nuosekliai auga studijuojanciy IRT santykis su visais studijuojanciais — IRT studijuojanciy dalis nuo
visy studijuojanciy:

2018 m.: 3,1%;

2021 m.: 4,7%;

ES vidurkis 2021 m.: 4,2%*.
Bendras studenty skaicius, pastargjj deSimtmetj mazéjes, pastaruosius tris metus isliko stabilus ir
mazejo tik nezymiai:

2022-2023 m.: 71 506;

2021-2022 m.: 71 566;

2020-2021 m.: 71 895%,
Galima vertinti, kad studijuojanciy IRT skai€iaus augimas yra tvarus, taciau studijuojanciy skaicius
neatspindi rinkg papildanciy specialisty skaiciaus.
IRT studijas baigusiyjy skai€iai 2022 metais:

Aukstajame moksle: 971 (jstojo 2096%4);

Profesiniame — 619 studentai*.

Dar 2020-aisiais atlikto Investuok Lietuvoje ir Infobalt tyrimo duomenimis, didele dalis IRT
studijuojanciy studenty studijy nebaigia (universitetuose studijas baigé 44%, kolegijose — 45%), ir tik
52% baigusiujy studijas po mety dirba IRT srityje, pagal nebaigianciy studijas dalj IRT nusileidZia tik
teisés studijoms, visos kitos sritys turi didesnius baigianciyjy laiku skaicius. Nors &i problema yra
kompleksiné ir studijoje pateikta daug sitlymy studijy kokybei gerinti, pagrindinés to priezastys — iki
studijy jgyty kompetencijy stoka, studijy finansiné nasta, pertrauka tarp mokyklos ir studijy*®.

Lietuvos motery IRT specialisCiy dalis:
2022 m.: 22,9% (0,1% skirtumas nuo 2012 m.);

2020 ir 2021 m. dalis buvo iSaugusi iki 23,6-23,7%, bet nezymiai nukrito dél stipriau iSaugusio
bendro specialisty skai¢iaus, kam reikSmingos jtakos turéjo jau minéta migracija)*’;

ES vidurkis 2021 m.: 19%.

41 Vyriausybés strateginés analizés centras STRATA, Lietuvos Zmogi$kojo kapitalo baklé, 2023

42 DESI, Lithuania in the Digital Economy and Society Index, 2022.

43 Valstybés duomeny agentira, Studenty skaicius Lietuvoje, 2023

44 DELFI, Kelis tokstangius eury siekiantys atlyginimai ir ilgalaikés perspektyvos — profesija, kurig kol kas
renkasi tik vienetai lietuviy, 2023

45 Vyriausybés strateginés analizés centras STRATA, Lietuvos Zzmogiskojo kapitalo bakle, 2023

46 Investuok Lietuvoje ir Infobalt, Nuo abituriento suolo iki karjeros IRT profesijose, tyrimas, 2020

47 Eurostat, Duomenys apie jdarbintus specialistus, 2023.
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IRT dirbanciy specialisty skaiciaus kontekste svarbus ir Lietuvos diasporos vaidmuo. UZsienio reikaly
ministerijos ir Migracijos departamento duomenimis, apie 461 takst. lietuviy gyvena uzZsienyje*®. 2022-
aisiais atliktos apklausos duomenimis, 16% apklausos dalyviy nurodé numate konkrecias grjzimo j
Lietuvg datas, dar 56% neatmeta grizimo j Lietuvg galimybés, 28% grjzti neplanuoja‘. Néra
duomeny, leidzianciy jvertinti, kokig dalj Lietuvos diasporos gali sudaryti IRT jgudziy turintys
specialistai, taCiau jei proporcija galéty bati panasi j esanc€iy Lietuvoje - ~4,4%, t.y. ~18 tikst. asmenuy.

Pastaraisiais metais, grjztanciyjy j Lietuvg skaiCius yra Siek tiek didesnis, nei iSvykstanciyjy — 2022-
aisiais grjizo 1655 asmenimis daugiau, nei i8vyko®, bet tame tarpe galimai esanciy IRT specialisty
skaiciai yra nedideli ir reikSmingai prie ES desimtmecio tikslo neprisideda (vertinant, kad grjztanciyjy
tarpe IRT specialisty proporcija yra tokia, kaip ir bendroje populiacijoje).

Yra trys pagrindinés veiklos sritys, kurios svarbios skatinant IRT specialisty skai€iaus didinimg ir jau
dabar turi, bei ateityje iSliks zenkliausios:

1. Uzauginant IRT talentus Svietimo sistemoje. Pokyciai ugdymo srityje yra ilgi ir kompleksiski,
ypaé vertinant ir lygiy balanso skatinimo démenj. Si sritis iki 2030-ujy Zenkliai prie tikslo
neprisidés, bet bitina investuoti j ilgalaikius sprendimus ir kelti dabar Svietimo sistemoje
esanciy busimy IRT specialisty paruoSimo kokybe;

2. Perkvalifikuojant jau esamus specialistus i$ gretutiniy sri€iy. Perkvalifikavimas yra geras
vidutinio laikotarpio tikslas, iki 2030-yjy galintis duoti apciuopiamy rezultaty, nes
perkvalifikavimo kursai uztrunka nuo keliy ménesiy iki mety, po kuriy jau galima pradéti karjera
startinése ICT pozicijose, jei kursai buvo aukstos kokybés, o talentai — motyvuoti iSmokti;

3. Skatinti imigracija. Specialisty pritraukimas i$ uzsienio yra perspektyvus problemos sprendimo
bddas, ir galintis turéti reikSmingos jtakos iki 2030-yjy, nes, priklausomai nuo kilmés Salies,
specialistas gali pradéti dirbti i$ karto (jei, pvz., yra i§ ES), o jei yra i$ 3aliy, i§ kuriy dirbti
Lietuvoje reikia specialiy leidimy — proceduros gali uZtrukti nuo keliy ménesiy iki pusés mety.
Vertintina, kad migracijos skatinimo kontekste specialisty pritraukimas | Lietuvg
pragmatiskiausias i$ treCiyjy Saliy, kuriy kontekste Lietuvos narystés ES ir gyvenimo kokybés
lygis gali tapti papildomais konkurenciniais pranaSumais.

Pabréztina, kad tiek talenty ugdymo, tiek perkvalifikavimo procesai j darbo rinkg gali atvesti tik
pradedanciojo lygmens specialistus, migracijos skatinimo keliu galima pritraukti ir patyrusius IRT
specialistus. Todél patyrusiy specialisty poreikio pirmos dvi priemonés greitai iSspresti negali.
Pagrindiniai iSSukiai
Eurostato prognoze, gyventojy skaiCius Lietuvoje iki 2030-yjy mety mazés, tame tarpe ir
darbingo amZiaus asmeny skaicius. Prognozuojama, kad Salies populiacija sumazés 4,5%, o
15-64 mety amziaus asmeny skaiCius sumazés 7,8%, nuo 1.863.560 2023-aisiais iki
1.719.563 2030-aisiais®’. Dél mazéjancios darbo jégos resursy konkuruos visos $alies
santykinj dirbanCiyjy IRT skai€iy bei taps stipriai ribojanciu veiksniu 3alies verslui, kurio
konkurencinis pranasumas globalioje rinkoje mazés;

IRT specialisty poreikis jau dabar yra zymiai didesnis nei pasiila, tad reikalingos ilgalaikés ir
sisteminés priemonés. Prognozuojama, kad iki 2030-yjy IRT specialisty poreikis Lietuvoje
augs 5 kartus greiciau nei kity profesijy®?, ir tas menkai atliepia pasitlg, kuri yra elastinga ir
prie tokio sparciai augancio poreikio neprisitaiko. Net priimtos naujos IRT specialisty rengimo
priemonés nepadés dekados tikslo pasiekimui, nes, tikétina, jy poveikis (profesinio
orientavimo, mergaiciy sudominimo technologijomis ar kitos) uztruks ilgiau, nei iki 2030-yjy;

48 European Migration Network. Migracijos tendencijos, 2023.

49 Vilmorus. Lietuvos diasporos apklausa, 2023.

50 Renkuosi Lietuva, Lietuvos Respublikos pilie¢iy migracijos balansas 2022 metais. 2023.

51 Eurostat, Duomenys apie Lietuvos populiacijos pokycius, 2023.

52 Investuok Lietuvoje ir Infobalt, Nuo abituriento suolo iki karjeros IRT profesijose, tyrimas, 2020




Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Studija ,Gairés Lietuvos skaitmeninio

desSimtmecio planui parengti® Lapas 49 i 164

IRT srities studenty skaiCiaus augimas neatspindi rinkg papildanciy specialisty skaiciaus —
pusé studijy nebaigia, i$ baigusiyjy — tik pusé jsidarbina. Bendras baigianciyjy skaiCius yra
nepakankamas, kad atliepty rinkos poreikius;

Neauganti motery, dirbanciy IRT srityje, proporcija. Vyriausybés strateginés analizés centro
Lietuvoje 2018 mety duomenimis po vidurinés mokyklos baigimo tik 9 procentai merginy
pasirenka IRT studijas ir net 40 procenty mergaiCiy mano, kad darbas informaciniy
technologijy srityje ,ne joms®. Tai lemia vélesnj neproporcingg vyry ir motery pasiskirstymg
darbo rinkoje. Panasi situacija ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Europos valstybése — darbo rinkos
segregacijos pagal lytj problema vis dar itin aktuali®3;

Pastaraisiais metais iSauges IRT specialisty skaiCius yra epizodinis geopolitinés situacijos
jtakotas veiksnys, o ne sisteminis pokytis. Jei Lietuva nedés papildomy pastangy islaikyti,
pavyzdziui, i§ Baltarusijos persikélusius IT specialistus ir jmones, ir nepadidins pastangy
tokius procesus skatinti ir ateityje, dalis specialisty situacijai pasikeitus gali grjzti namo ar
persikelti j kitas ES $alis. 35% baltarusiy nurodo, kad grj§ namo, pasikeitus aplinkybéms®*, o
vieSojoje erdvéje svarstomas Baltarusijos ir Rusijos pilie€iams taikomy migracijos apribojimy
suvienodinimas gali uzZkirsti kelig atvykti naujiems bei paskatinti jau esancius iSvykti j kitas
Salis, kuriose nebity taikomi papildomi ribojimai pagal jy kilmés 3alj;

Lietuvoje néra vienos atsakingos institucijos, atsakingos uz IRT talenty ugdymo/pritraukimo
klausimus, tad ir taikomos priemonés yra fragmentiskos, troksta sistemidko talenty politikos
priemoniy taikymo, integruojant ugdymo, perkvalifikavimo ir pritraukimo klausimus, keliant
aiSkius ir kiekybinius tikslus, tame tarpe ir bendruosius, skirtus STEM ir IRT profesijos
patrauklumo didinimui.

Lietuvos tikslai

Darbuotojy, dirbanciy aukstos kvalifikacijos reikalaujancius darbus, skai¢iaus didinimas yra vienas
strateginiy Salies tiksly. Su juo susijusius rodiklius bei uzdavinius galima rasti jvairiuose strateginiuose
dokumentuose, pradedant Vizija 2050, kur numatoma, kad 2050-aisiais Lietuva turéty bati 5-oje
vietoje ES — 30% pagal darbuotojy pazangiy ir vidutiniS8kai pazangiy technologijy gamybos ir Zinioms
imliy paslaugy sektoriuose dalj nuo visy uzimty gyventojy (pradiné reikSmé — 2018-aisiais buvo
14,8%, 24 vieta)®.

Lietuvos strateginiai tikslai bendrai atitinka tris talenty problemos sprendimo kryptis, jvardintas
auks&ciau, nors konkreciai IRT specialisty skaiCiaus didinimas néra jvardijamas, ir tg reikéty numatyti
atskirai. Dél to ir priemonés, kurios sukurtos arba kurios taip pat tinka didinti IRT specialisty skai€iy,
paprastai yra plataus pobudzio, apima STEM sritis, mini platesne, aukstos kvalifikacijos reikalaujanciy
darby sritj ar profesinj orientavimg neiSskiriant jokios konkrecios srities. Lietuvai norint padvigubinti
IRT specialisty skaiCiy ir pasiekti skaitmeninio deSimtmecio tikslus, reikés susikoncentruoti tiek
strateginiy tiksly kélimo, tiek priemoniy, kuriamy jiems jgyvendinti, lygmenyje.

Pastaba: Detali strateginiy tiksly analize ir jy jgyvendinimui suplanuotos priemonés, veiklos
bei numatytas finansavimas, pateikiamos taip pat priede Nr.1.

Ateities IRT specialisty rengimo priemonés ir jy kokybés gerinimas jgyvendinamos Svietimo, mokslo
ir sporto politikos srityje, pazymétinos Sios priemoneés:

53 VIPT, Merginos vis dar prisibijo” IT studijy — nors tai jy ateities konkurencingumo ir stabilumo garantas,
2021

54 Vyriausybés strateginés analizés centras STRATA, Lietuvos Zmogi$kojo kapitalo baklé, 2023

%5 Lietuvos vyriausybé, Valstybés ateities vizija 2050, 2023
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NPP uzdavinys ,Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamuy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti
kintanCioje aplinkoje reikalingy kompetencijy“:

Priemoné ,Sukurti rinkos poreikius atliepiancig profesinio ugdymo sistema*:

Jai iS viso skirta 83 min. Eur. ir kurios veiklose keliama profesinio mokymo
programy kokybé (galima daryti prielaidg, kad tame tarpe ir IRT specialisty
rengimo programy kokybés kélimas).

Priemoné ,UZtikrinti visiems prieinamg Siuolaikinj ugdymo turinj*:

Skirta 46 min. Eur., nukreipta | modernizuotg Svietimo infrastruktirg ir
laboratorijy/technikos kabinety jranga, netiesiogiai prisidés prie IRT specialisty
skaiCiaus augimo teigiamai veikdama bazinius mokiniy jgtdzius, kuriy
trkumas turi jtakos mazam IRT studijas baigianciyjy skai€iui.

Priemoné ,UZtikrinti efektyvy mokslo ir studijy sistemos valdymag®:
Numatyta 37 min. Eur., be kity veikly, investuoti j kolegijy tinklo pertvarka.
Priemoné ,Sudaryti sglygas kokybiSkoms, tarptautiSkoms ir prieinamoms studijoms*:

Skirta gerinti uzsienio studenty patirtj ir integracija, spresti problema dél mazo
jy pasilikimo procento Lietuvoje po studijy. Priemonei numatyti 78 min. Eur.

NPP uzdavinio rodiklis — STEM srityse studijuojanCiy asmeny dalis, palyginti su
visais studentais, galéty tiesiogiai prisidéti prie skaitmeninio deSimtmecio tikslo
siekimo, taCiau neturi jokiy suplanuoty priemoniy, kuriose Sis rodiklis atsispindéty ir jo
baty siekiama.

NPP uzdavinys ,|diegti efektyvig ir veiksmingg suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg
sistema, siekiant asmens gebéjimy ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos

poreikiais*®:

Priemoné ,|diegti vieno langelio principa karjerai planuoti ir jgidZiams tobulinti*:

Skirta 120 min. Eur., kurios veiklose numatyta finansuoti Mokymosi visg
gyvenimg platformos kirimg (jame bus ir skaitmeniniy jgidziy moduliai),
lietuviy kalbos kursai uzsienieCiams (angly bei lietuviy kalbos pagrindy
trkumas yra vienas esminiy integracijos trikdZiy), visoje Salyje iSplétoti
profesinio orientavimo sistemg (nors pagal priemonés aprasg negalima
jvertinti, ar bus skatinama studijuoti ir orientuojama j tam tikras sritis labiau, nei
j kitas).

IRT specialisty skaiCiaus augimui jtakos turés bedarbiy ir uzimty asmeny perkvalifikavimo

veiklos, kurios yra suplanuotos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

NPP uzdavinys ,Didinti darbo ieSkanc&iy asmeny jsidarbinimo galimybes ir uZimtumo rémimo
sistemos veiksmingumg ir efektyvumg®, kurio jgyvendinimui suplanuota didelés apimties

priemoné:

Priemoné ,Didinti paZeidZiamy asmeny grupiy uzimtuma®:

Jai jgyvendinti numatyta 378 min. Eur. Nors priemoné bendrai skirta dirbti su
neuzimtais asmenimis, viena jos veikly — ,uZzimtumo rémimo priemoniy
apimties ir jvairovés didinimas, prisidedant prie skaitmeninés ir Zaliosios
transformacijos tiksly siekimo ir Ziedinés ekonomikos skatinimo®, leis ir
uzimtiems asmenims kelti savo kompetencijg, persikvalifikuoti j aukStos
pridétinés vertés sektorius. 81 min. Eur. bus investuoti j beveik 20 tikst. Zmoniy
perkvalifikavimg j aukstg pridétine verte kuriancius sektorius, i$ jy bent 10 tokst.
j IRT. Tai yra Zenkliausiai prie ES skaitmeninio deSimtmecio tiksly prisidésianti
priemoné, taciau ji suplanuota tik iki 2026, nes finansuojama i EGIAF 1é3y.
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Galiausiai, IRT specialisty skai€iaus augimui turéjes didZiausig jtakg specialisty pritraukimo i$
uzsienio procesas bus skatinamas ir toliau pagal Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
priemone.

NPP uzdavinys ,Gerinti aukStos ir vidutinés pridétinés vertés ekonomikos sektoriy
zmogiskyjy iStekliy poreikio tenkinimg“ jgyvendinamas viena prie deSimtmecio tikslo
prisidésiancia priemone:

Priemoné ,Skatinti talenty ir kompetencijy pasiiilg pazangiai ekonomikai“.

Svarbu atkreipti démesj, kad NPP uzdavinio rodiklis, pritraukti 3200
uzsienieCius, dirbancius pagal 1-2 Lietuvos profesijy klasifikatoriaus grupes iki
2030 (tame tarpe ir IRT®), jau yra jgyvendintas ir virSytas, i§ esmés dél
geopolitinés situacijos jtakotos migracijos bangos, minétos anksciau. Taciau
priemonés veiklose yra numatyty ir kity svarbiy veikly — darbuotojy mokymai
peréjimui prie pazangos ekonomikos (32 tikst. iki 2030), bei kompensacijos
jmonéms ir darbuotojams, persikeliantiems | Lietuvg (atitinkamai 1971 ir 4515
kompensacijy iki 2030), jai numatyti 4,4 min. Eur.

Atkreiptinas démesys, kad NPP pirmo tikslo rodiklis ,informaciniy ir komunikaciniy technologijy
sektoriaus sukuriama pridétiné verté, dalis nuo bendros pridétinés vertés® (ir siektina reikSme 5,1%
2030) yra reikSmingas deSimtmecio tikslo kontekste, bet neturi konkreciai jam pasiekti skirty uzdaviniy
ar priemoniy. Artimiausias NPP uzdavinys ,Pritraukti tiesiogines investicijas” turi rodiklj ,darbuotojy
pazangiy ir vidutiniS8kai pazangiy technologijy gamybos ir Zinioms imliy paslaugy sektoriuose dalis
nuo visy uzimty gyventojy”, bet tik viena priemoné prisideda prie Sio tikslo uzdavinio jgyvendinimo —
priemoné ,gerinti konkurencine investicijy pritraukimo aplinkg®, o jos veiklos, susijusios su jmoniy
darbuotojy mokymais, skirtos tik Akmenés, Jonavos ir Mazeikiy raj. investuosiantiems vietos ir
uzsienio subjektams.

Lietuvos strateginiuose dokumentuose numatyti tikslai ir priemonés, numatytos jy pasiekimui,
neleidzia tvirtai teigti, kad be papildomy ir Zenkliy priemoniy Lietuva 2030-aisiais pasieks keliamg
tikslg turéti bent 10% IRT specialisty nuo visy dirban€iujy skaiciaus, arba, kitaip tariant, beveik
padvigubinti dabar turimy IRT specialisty skaiciy (8iuo metu dirbantys 61.900 sudaro 4,4%, 10%
sudaryty 120 thkst. vertinant, kad bendras darbuotojy skai¢ius bus 14% mazesnis nei $iuo metu®’).
Todél sitlomos kelios pokycio kryptys — visy pirma numatant strateginj tikslg ir rodiklj, ir jgyvendinant
naujas priemones trijose talenty skaiCiaus auginimo dimensijose — ugdyme, perkvalifikavime ir
pritraukime.

Pasidlymai ir trajektorijos

ES tikslas jdarbinti bent 20 min. IRT specialisty, DESI (2023) indekse skai€iuojamas kaip procentiné
dalis nuo visy dirbanciujy. Lietuvoje tai 4,4% 2022 m., kai ES vidurkis 4,7%, o keliamas tikslas — 10%.
Skaiciuojant asmenis, 2022 Lietuvoje dirbo 61,9 tikst. IRT specialisty®, keliamas tikslas 2030 m, —
apie 140 tOkst. jeigu visas darbuotojy skaiCius nesikeisty. Taciau Eurostat prognozuoja, kad 2030-
aisiais darbuotojy skaicius Lietuvoje bus 7,8% mazesnis nei 2023, tad ir IT darbuotojy skai€iaus tikslui
tai reiksty apie 130 tukst. specialisty 2030-aisiais®.

IT talenty skai¢ius pastarajj desimtmetj augo ~10% kasmet®, atsizvelgiant j strateginius $alies tikslus
(didinti studenty skaiciy, perkvalifikuoti darbuotojus ir kt.) ir planuojamg jy jgyvendinima,

% Lietuvos profesijy klasifikatorius, Pagrindinés grupés ir jy aprasai, 2023

57 Vydinas Trapinskas, Investuok Lietuvoje uZsienio plétros programos ,Work in Lithuania“ vadovas, Pagal
dirbandiyjy pazangiuose ekonomikos sektoriuose ES esame ketvirti nuo galo, 2023

58 Eurostat, Eurostat duomenys apie jdarbintus specialistus, 2023

%9 Vydinas Trapinskas, Investuok Lietuvoje uZsienio plétros programos ,Work in Lithuania“ vadovas, Pagal
dirban€iyjy pazangiuose ekonomikos sektoriuose ES esame ketvirti nuo galo - LRT, 2023

60 VValstybés duomeny agentira, Skaitmeniné ekonomika ir visuomené Lietuvoje, 2022
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prognozuotinas IRT specialisty skai€iaus augimas, taciau reikia jvertinti eile prielaidy, kaip keisis IRT
specialisty augimo komponentai, norint tiksliai nustatyti trajektorijg ir reikiamus sidlymus®:

1.

Studijuojantys ir baigiantys IRT studijas. 2022-aisias IRT profesines mokyklas baigé 619,
universitetus — 971 IRT studentas. NPP numatyta didinti inZinerijos ir IT studijy krypciy
studenty skaiciy nuo 24,3% 2018 m. iki 26% 2025 m. ir 28% 2030 m.. Keliamas tikslas NPP
reiSkia kasmet po 0,3% didinti studijuojan€iy STEM srityse skaiciy iki 28% nuo bendro
studenciy skaiciaus, ir tokj augimo rodiklj galima pritaikyti ir tikslui didinti studijuojanciy IRT
skaiciy.

2030-aiais Lietuvoje IT studijas pabaigs 1648 studentai, (studijuos dvigubai daugiau), o per
visg laikotarpj iki 2030-yjy, studijas pabaigs 13084 studentai, bet dirbs IRT - 6542. Skaiiai
gauti jvertinus:

Lietuva laikysis NPP numatyto tikslo kasmet didinti studijuojanciy STEM inZinerines ir IT
profesijas skaiciy po 0,3% kasmet ir nekompensuos planavimo trikumu/atsilikimo;

Bendras studenty skaicius Lietuvoje iki 2030 mazés taip pat, kaip mazéjo pastaruosius
penkis metus®?, t.y. po vidutini§kai 2,06% kasmet;

Visg laikotarpj liks toks pat baigianciyjy studijas santykis su studijuojanciais (50%) bei
baigusiyjy ir dirbanciy pagal specialybe po mety (50%), kaip pateikiama Investuok
Lietuvoje ir Infobalt studijoje.

Studijuojantys profesiniame ugdyme. 2022 studijas baigé 619. Daroma prielaida, kad
profesines studijas per visg laikotarpj kasmet baigs panasus studenty skaiCius kasmet,
vertinant, kad néra nustatyty strateginiy tiksly didinti profesinése mokyklose studijuocjanciy
asmeny skaiciy. Iki 2030, profesinj ugdymag galéty baigti 5571 asmuo, dirbs IRT - 2476. Tai,
kad tik pusé dirbs pagal specialybe nustatyta vertinant aukstojo mokslo ir kolegijy studenty
tendencija, Sios studijos kontekste ta pati prielaida pritaikyta ir profesiniy studijy studentams,
nes patikimesniy duomeny néra;

Perkvalifikuoti asmenys. Planuojama, kad Lietuva iki 2026 perkvalifikuos beveik 20 takst.
specialisty®® tame tarpe 10 tdkst. j IRT;

Pritraukti IRT talentai. Jei ir toliau j Lietuvg atvyks vis daugiau uzsienieCiy ir augimas bus
toks pat kaip 2019-2022 (neskaiciuojant 2022-2023 mety migracijos bangos dél geopolitinés
situacijos, vidutiniSkai po 12.700 uzsienieciy daugiau®), ir bus iSlaikytos proporcijos kiek
uzsienieCiy Lietuvoje dirba IRT specialistais, galima prognozuoti, kad iki laikotarpio pabaigos
j Lietuva atvyks/bus pritraukti 8349 IRT specialistai;

Dirbantys IRT srityje be aukstojo iSsilavinimo. Eurostat duomenimis, Lietuvoje apie 20%
2022-aisiais dirbanciyjy IRT neturi aukstojo isilavinimo (21,3%, arba 12,3 tikst. asmeny)®.
Negalima iSskirti, kokig dalj Siy asmeny sudaro baige profesines mokyklas ir dirbantys IRT,
bet matant, kad per metus tokiy asmeny yra apie 300, tai néra reikSmingas metodinis
netikslumas. Taikant prielaidg, kad ir toliau apie penktadalis dirbanciyjy j IRT sritj ateis be
formalaus iSsilavinimo, tai sudaryty po tuokstantj asmeny iki 2026 (kai metinis specialisty
skai€iaus augimas sudarys po 5000, ir po 500 specialisty 2026-2030, kai specialisty augimas
suléteés iki 2500).

Jvertinus Sias prielaidais, grjstas dabartinémis tendencijomis ir suplanuotomis priemonémis, 2030-
aisiais Lietuva jdarbinty iki 94 tokst. IRT darbuotojy — 36 tikst. maziau, nei ES deSimtmecio tikslas.

61 Detalls skaiciavimai pridedami Priede 2.

62 Oficialiosios statistikos portalas, Rodikliy duomeny bazé - Oficialiosios statistikos portalas, 2023

63 |ietuvos vyriausybé, Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas ,Naujos kartos Lietuva“, 2021
64 Detalius skaic¢iavimus pridedame Priede 2.

65 Eurostat, Eurostat duomenys apie jdarbinty IRT specialisty iSsilavinimg, 2023
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Tam, kad Lietuvoje baty pasiekti ES deSimtmecio tikslai, reikalinga siekti didesnio IRT specialisty skaiCiaus Siose srityse:

Padidinti aukstojo mokslo sistemos paruoSiamy IRT specialisty skaiciy ir jy jsidarbinimo pagal profesijg procentg;
Pratesti perkvalifikavimo programa laikotarpiui po 2026-yjy iki 2030;

Padidinti pritraukiamy specialisty skai€iy, kuriant tikslines, tik IRT specialistams skirtas priemones.

Lentelé 6: Pasitlymai siekiant didesnio IRT specialisty skaiCiaus tikslo

Priemoné

Esama situacija

Situlomas pokytis

NPP uzdavinys ,Gerinti

aukstos ir vidutinés
pridétinés vertés
ekonomikos sektoriy
Zmogiskuyjy iStekliy

poreikio tenkinimg®.

Savininkas: Ekonomikos
ir inovacijy ministerija.

ES deSimtmecio tikslas Numatyti NPP tiksla: Numatyti tikslg 2030-aisiais Lietuvoje turéti bent 10% IRT
néra numatytas specialisty (nuo dirbangiyjy skaiciaus), arba 130 takst. i$ viso. Sis tikslas turi bti
strateginiuose Salies numatytas aukSCiausiame Salies strateginiame dokumente NPP — pirmo tikslo
dokumentuose, ir jam 1.15 uzdavinyje ,Gerinti auk$tos ir vidutinés pridétinés vertés ekonomikos
néra tinkamy analogy. sektoriy Zmogiskyjy istekliy poreikio tenkinima®. Atkreiptinas démesys, kad jei

net 14,8% uzsienieCiy Lietuvoje dirbo auksStos kvalifikacijos reikalaujancius
darbus, tik 3,3% Lietuvos pilieCiy dirbo aukstos kvalifikacijos reikalaujanciose
pozicijose — tad Si sritis ypatingai svarbi Saliai ilgalaikéje perspektyvoje;

Parengti ir jgyvendinti IRT talenty ugdymo strategija: Siam tikslui jgyvendinti
reikalinga holistiSka ir keliy ministerijy valdymo sritis apimanti IRT talenty
strategija, kuriai reikty tarpinstitucinio susitarimo dél talenty politikos tiksly
konkreciose srityse, politinés valios jgyvendinti tam reikalingas priemones ir
numatomus veiksmus ir rodiklius, dalis i$ jy pateikiama pasitlymuose zZemiau. |
Sios strategijos klrimg svarbu jtraukti suinteresuotus industrijos atstovus ir
sutarti dél reguliaraus, bent kartg per metus vykstancio, formato, kurio metu
strateginiai veiksmai bty adaptuojami reaguojant j naujausius talenty skaicius
ir duomenis (naujausius studenty skaicius, perkvalifikavimo ir mokymo iniciatyvy
rodiklius, talenty pritraukimo tiksly jgyvendinima). Sj tikslg turéty inicijuoti EIMIN,
jam jgyvendinti, priklausomai nuo formuluojamos uzduoties masto (pvz. ar
jtraukti jgyvendinimo mechanizmo variantus, kaip detaliai numatyti priemones).

Reikalingos papildomos léSos: 200 tokst. Eur.
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Pasitlymai Svietimo ir ugdymo dalyje:

Lentelé 7: Pasialymai siekiant IRT Svietimo ir ugdymo tiksly

Priemoné Esama situacija Siilomas pokytis

NPP uzdavinys 3.4 | Sio uzdavinio rodiklis | Rodiklis tikslintinas j ,Pabaigusiy studijas STEM srityse asmeny dalis®. Tai
»aerinti atitiktj tarp | ,StudijucjanCiy STEM  srityse | sukurty paskatas jgyvendinancioms institucijoms (visy pirma Svietimo, mokslo
Svietimo sistemoje | asmeny dalis“ yra suformuotas | ir sporto ministerijai) skatinti ne tik studijuojanciy skaiCiy bet ir didinti

jgyjamy ir darbo rinkoje
bei prisitaikyti kintancioje

nekorektiSkai ir néra tikro siekiamo
rezultato rodiklis, kg iliustruoja

baigianciyjy procenta.

aplinkoje reikalingy | studijos metu surinkti duomenys | Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.
kompetencijy®. apie didele dalj IRT studijy
Savininkas:  Svietimo, | NePaigianciy studenty. Tad didinti
mokslo ir sporto studygqgncm asmeny ska!_cm
o neuztikrinus aukstesnio studijas
ministerija. L
baigianciuyjy procento neefektyvu.
Nauja priemoné IRT | NPP uzdavinio ,Gerinti atitiktj tarp | Sidloma nauja pazangos priemoné, jgyvendinama SMSM ir EIMIN, kurios
specialisty skaiCiaus | Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo | rodikliai baty Sie:
didinimui. 2g:?gf(eojeb?;"S:”S;E;kfgnfggfelﬂﬁﬁ Studijuojan¢iy STEM srityse asmeny dalis, palyginti su visais
v H 0, .
Savininkas:  Svietimo, | rodikliai apie STEM studijucjandiy studentais 30% (2025), 33 (2030);
mokslo ir sporto | asmeny dalj bei motery Studijuojanciy IRT skaiCiaus augimas bent 10% kasmet;
ministerija. studijuojan¢iy ~ STEM dalies Studijuojanéiy ir baigian&iy IRT studijas skaiGius 75%:
didinima, néra tiesiogiai

jgyvendinami jokiomis paZangos
priemonémis, tik viena nedidelés
apimties priemone Ekonomikos ir
Inovacijy ministerijos strateginiame
veiklos plane, steigiant stipendijas.

Dirbanciy IRT metai po studijy 80%;
Motery, studijuojanciy STEM skaicius 30% (2025), 33% (2030).

Si priemoné turéty turéti numatyta finansavima IRT specialybiy patrauklumo
didinimo rinkodarai, papildomoms finansinéms paskatoms (ypa¢ merginoms),
bei veiklas nukreiptas kartu su universitetais gerinti studijy kokybe ir teikti
papildomas paslaugas studijy metu uztikrinant didesn] studijas baigiancCiyjy
procenta.

Tokia priemoné, net jei ir buty jgyvendinta per trumpa laikotarpj, teigiamg
poveikio rezultatus sukurty tik 2029-2030-aisiais, pasiekus dvigubai didesnj
tais metais paruoSiamy IRT specialisty skaiciy iki 1600.
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Priemoné

Esama situacija

Sitilomas pokytis

Reikalingos papildomos léSos: 1,5 min. Eur kasmet, vertinant EIMIN
strateginiame plane suplanuotg priemone ,Skatinti rinktis regionuose
vykdomas studijy programas, rengiancias aukstos pridétinés vertés sektoriams
trikstamus darbuotojus®, kurios tikslas ir finansavimas panasus.

PaZzangos priemoné 12-

003-03-05-01: »ldiegti
vieno langelio principg
karjerai planuoti ir
jgidziams tobulinti“.
Savininkas:  Svietimo,
mokslo ir sporto
ministerija.

Priemonei numatytas 120 min. Eur.
finansavimas, veiklose suplanuota
iS5 esmés pertvarkyti profesinio
orientavimo mokyklose sistema,
bet néra jokiy konkretesniy
profesinio orientavimo tiksly,
susijusiy su Lietuvai prioritetinémis
sritimis, néra rezultato rodikliy,
susijusiy su suteiktomis
paslaugomis moksleiviams.

Praplésti priemonés veiklas ir jtraukti du papildomus rodiklius:

100% moksleiviy suteiktos profesinio orientavimo paslaugos per
paskutinius du metus iki mokyklos baigimo (2030);

Pasirinkusiy STEM sritis dalis — 33% (2030).

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.
priemonés veikly prioritetus ir siektinus rodiklius.

Skiriama perdéliojant

Pazangos priemoné 12-

003-03-05-01: »Sukurti
rinkos poreikius
atliepiancig profesinio

ugdymo sistema®.

Svietimo,
sporto

Savininkas:
mokslo ir
ministerija.

Priemonei numatytas 83 min. Eur.
finansavimas, veiklose suplanuota
i esmés atnaujinti profesinio
ugdymo programas, investuoti |
mokytojy  kompetencijas, bet
priemoné néra tikslingai nukreipta |
jokig konkrecig profesinio ugdymo
sritj.

Jvertinant, kad 20% dirbanciy IRT neturi aukstojo iSsilavinimo (ES vidurkis —
54%), vienas i$ bady spresti aukstg IRT studijy nebaigianciy studenty dalj gali
bati profesiniy studijy skatinimas ir pritaikymas rinkos poreikiams. Si priemoné
be papildomy léSy poreikio galéty bati nukreipta prioritetizuojant IRT studijy
kokybés ir mokytojy kompetencijos kélimo veiklas.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos. Skiriama perdéliojant
priemonés veikly prioritetus ir siektinus rodiklius.
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Pasitlymai perkvalifikavimo dalyje:

Lentelé 8: Pasidlymai siekiant IRT perkvalifikavimo tiksly

Priemoné Esama situacija Sialomas pokytis

Pazangos priemoné 09- | Si priemoné Zenkliai prisidés | Pratesti priemone numatant finansavimg laikotarpiui nuo 2026 iki 2030-yjy, su
001-02-03-02 ,Didinti | prie IRT specialisty skai€iaus | tikslu paruosti dar 20 takst. tik IRT srities specialisty (dabar priemonéje numatyta,
pazeidZziamy asmeny | augimo, taciau jai suplanuotas | kad 50% apmokyty asmeny tapty IRT specialistai, bet jg tesiant silloma nukreipti
grupiy uzimtuma®“ veiksmo Lkvalifikacijy ir | tik j IRT specialisty ruoSimg). Numatytu laikotarpiu tokiam kiekiui asmeny
Savininkas:  Socialines ko_mpete.rlcuq_ ~ lgijimo n_umatytas _81_ min. eury _fl_nangav!mas_. lec_at!na, Iv<ad po pilotinio projekto kastai
apsaugos ir darbo | Priemone finansavimas (81 | vieno specialisto perkvalifikavimui galéty bati mazesni.

ministerija min. Eur.) ir rodikliai (tik iki Reikalingos papildomos IéSos: 81 min. Eur.

2026-ujy.)

Pasitlymai specialisty pritraukimo dalyje:

Lentele 9: Pasidlymai siekiant IRT specialisty pritraukimo tiksly

tenkinima® ir priemoné
05-001-01-15-02

.okatinti  talenty ir
kompetencijy pasiilg
pazangiai
ekonomikai*.
Savininkas:
Ekonomikos ir

inovacijy ministerija.

Priemoné Esama situacija Sialomas pokytis

NPP uzdavinys | Siuo metu nustatyti specialisty Patikslinti NPP numatyta rodiklj pritraukti specialistus i$ uzsienio — uzdavinyje
,aerinti  aukstos ir | i§ uZsienio pritraukimo tikslai 1.15 iSskiriant IRT, kaip prioritetine profesijg (nurodant, kad IRT specialistai turi
vidutinés  pridétinés | yra neambicingi, neatitinkantys sudaryti bent 25% pritraukiamy specialisty);

vertés evk°”°f‘3:(k9$ poreikiy ir jau jgyvendinti. Atsizvelgiant | Sios studijos analize ir idkelti ES tiksla, numatyti pritraukti 13
f‘é‘iekcl’iz” Zm%%fei‘i{g tikst. IRT specialisty iki (2030), kasmet vertinant uZsieniediy, dirbangiy IRT

skaiciy (kiek pavyko pritraukti, kiek triksta). Atmetus pagal pastaryjy mety
tendencijas prognozuoting IRT specialisty i uZsienio augimag, 2026-2030-
aisiais prie vidutiniS8kai kasmet atvykstanciy 1000 specialisty reikty aktyviomis
priemonémis pritraukti dar po 1000. Vertinant dabar suplanuotg iSmoky
pritrauktiems darbuotojams skai€iy ir 1é8as, 13 tukst. specialisty pritraukimui
galéty reikéti iki 32 min. Eur. Sioje veikloje galima i$skirti prioritetg pritraukti
uzsienio lietuvius, kuriy tarpe, vertinant statistiSkai gali bati iki 18 tdkst. IRT
specialisty;

Tikslinti uzdaviniui jgyvendinti skirtos priemonés paZangos rodiklius — Brain
Gain indekso rodiklj — bent 50 vieta pasaulyje (dabar suplanuotas 86 (2030-
aisiais), nors jau 2022-aisiais buvo pasiekta 72 vieta);
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Priemoné

Esama situacija

Siulomas pokytis

Koreguoti veiksmo ,Darbuotojy mokymas peréjimo prie pazangios ekonomikos
tikslais skatinimas* rodiklj, nurodant, kad bent 6000 asm. bty apmokyti dirbti
IRT specialistais (i$ suplanuoty 32 tikst. asmeny);

Jtraukti naujg, kokybinj rodiklj ,uZsienio specialisty pasitenkinimas gyvenimo
sglygomis Lietuvoje“, matuojama ,Net Promoter Score“ metodologija. Galimos
reikSmés — teigiamas vertinimas 2025, 25% reikSmés augimas 2030, tyrimg
darant apklausos badu. Siam rodikliui reikalingas veiksmas, uz kurj galéty biti
atsakinga Vs] ,Investuok Lietuvoje®, ,Gerinti uzsienio specialisty pasitenkinimg
gyvenimo sglygomis Lietuvoje®, jis bity skirtas plésti integracines priemones
jau esantiems Lietuvoje IRT specialistams, ypac imigravusiems pastaraisiais
metais — spresti sutuoktiniy ir eimos nariy sveikatos draudimo klausimus,
plésti uzsienio kalbomis prieinamo idsilavinimo pasiula, spresti vairavimo teisiy
keitimo, valstybées finansuojamo lietuviy kalbos mokymo bei kitus integracinius
klausimus, siekiant iSlaikyti ir integruoti kuo didesne dalj atvykusiyjy, matuoti i$
uzsienio pritraukty IRT specialisty atsiliepimus pagal NPS (Net Promoter
Score) ir atitinkamai taikyti priemonés NPS didinima, taip didinant tikimybe, kad
jie rekomenduoty Lietuva, kaip Salj karjerai ir gyvenimui.

Reikalingos papildomos IéSos: 32 min. Eur.

Pazangos priemoné
12-003-04-01
»oudaryti
kokybiskoms
tarptautiSkoms ir
prieinamoms

studijoms®.

sglygas

Savininkas: Svietimo
mokslo  ir  sporto
ministerija.

Si priemoné, turinti 78 min. Eur.
finansavimg iki 2030-yjy, turi
numatytg veiklg, susijusig su
uzsienio studenty integracija
(STRATA duomenimis,
Lietuvoje lieka tik 7%)°%. Iki Siol
uzsienio studenty skaiCius
Lietuvoje auga stabiliai, nuo
5840 2018 m. iki 9467 2022
m.57, bet tai menkai
realizuojamas, nes studentai
nelieka Lietuvoje.

Praplésti priemone veiklomis, numatant tikslg iki 2030 j Lietuvg pritraukti bent
1000 IRT studenty, teikiant finansavima ir uztikrinant, kad finansavimo sglygos
baty susijusios su likimu dirbti Lietuvoje (tai gali bati GPM lengvatos
liekantiems dirbti ar kitos mokestinés lengvatos). Si veikla turéty bati
jgyvendina bent iki 2026-yjy, kad uzsienio studentai galéty pabaigti studijas ir
pradéti dirbti iki 2030 m., nors kaip testiné veikla galéty bati tesiama ir véliau.
Jgyvendinant $ig priemone, iSanalizuoti veiklas, numatytas testiniame SMSM
projekte ,Didinti studijy proceso Lietuvos aukStosiose mokyklose
tarptautiSkuma®, kuriam finansavimas skiriamas per ministerijos veiklos plana.
Testinés veiklos turi padéti jgyvendinti strateginius tikslus, bati nukreiptos ta
pacia kryptimi pritraukti reikiamas studijas besirenkanc&ius asmenis.

Reikalingos papildomos léSos: 4 min Eur, vertinant studijy kainos kompensavimg.

66 \/yriausybés strateginés analizés centras STRATA, UZsienio studentai Lietuvoje, 2017
67 Valstybés duomeny agentlra, Duomenys apie besimokancius uzsieniecius, 2023
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Jgyvendinus Siuos sitlymus, galima trajektorija pasikeisty, 2030-aisiais pasiekiant 135 tlkst. specialisty, uztikrintai pasiekiant 10% nuo visy

dirbanciujy tikslg (pav. 6 zemiau)
Pav. 6: IRT talenty tikslo komponenty projekcijos
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Rizikos
Lentelé 10: Rizikos siekiant IRT specialisty skaiciaus didinimo tiksly

Rizika

Valdymo priemoné

Zenkli IRT specialisty migravusiy i$
Baltarusijos dalis iSvyks i$ Lietuvos j kitas ES
Salis arba atgal | Baltarusijg pasikeitus
situacijai namuose.

Skatinti integravimosi elementus — integruoti
savivaldybes, jgalinti jas plésti talenty
integracijai  skirty ,International House*
iniciatyvy tinklg, spresti aktualias migrantams
teiséklros problemas — pavyzdZiui socialinio
draudimo klausimg dirbanCiyjy asmeny
antroms puséms.

Baige mokymus ar perkvalifikuoti darbuotojai
nesusiras darbo IRT  srityje del
nepakankamy jgudziy.

KompleksiSkai jvertinti auksStojo mokslo,
profesinio mokslo, jvairiy sidlomy kursy
kokybe, kartu su IRT darbuotojus samdanciu

verslu idgryninant atitinkame lygmenyje
reikalingas jgyti kompetencijas.
VieSasis sektorius gali parodyti lyderyste

kurdamas apmokamy praktiky programg
pradedantiems IRT specialistams, taip i$
dalies spresdamas nekonkurencingo darbo
uzmokescio problema.

Lietuvai nepavyks uztikrinti stabiliai augancio
aukstos kvalifikacijos specialisty imigracijos
srauto dél didéjancios konkurencijos ar dél
politiniy  prioritety mazinti  imigracijos
skaicius.

Svarbu sekti besikei€iancius Salies prioritetus
migracijos srityje, ir, jei pozicija tg leidZia,
nusistatyti ambicingg su migracija susijusj
tiksla (tiek pritraukti atitinkamg skaiCiy IRT
specialisty kurie dirbty aukstg pridétine verte
kurianCiose pozicijose, tiek pakilti
konkurenciniuose reitinguose) bei parengti
tarpinstitucinj veiklos plang. Kadangi tik
migracijos sritis, be konteksto, nebdty
planuojama efektyviai, platesnis talenty
ateiCiai ruoSimo dokumentas galéty detaliau
atliepti visg talenty
paruosimo/perkvalifikavimo ir  pritraukimo
tematika.

StudijuojanCiyjy IRT skaiCius aukstojo
mokslo institucijose ne augs, o mazés kartu
su bendru studenty skaiCiumi, nepaisant
patraukliy karjeros galimybiy. Si tendencija
gali atsikartoti ir profesinio ugdymo
programose.

Ruosiant Sio tikslo pasiekimui sitlomg talenty
strategijg, svarbu detaliai iSnagrinéti kaip
moksleiviai renkasi kryptis studijoms ir aktyviai
dirbti su labiausiai neigiamai IRT srities
pasirinkimus jtakojanciais veiksniais.

Nors yra prognozuojamas IRT specialisty
paklausos augimas, Lietuvoje néra patikimos
statistikos, kiek is tikryjy specialisty gali reikti
iki 2030-yjy. Tad beatodairiSkai jgyvendinant
migracijos ir kity sri€iy priemones, galima
sukurti situacijg, kai rinkoje dél paklausos ir
pasitlos disbalanso gali kristi vidutiniai IRT
specialisty atlyginimai, kuriantys prielaidas

Svarbu ne tik didinti IRT specialisty pasitla,
bet ir jgyvendinti priemones, skirtas verslo
transformacijai (zr. studijos dalj apie MV|
skaitmenizacijg), inovatyviai  veiklai ir
skaitmeniniy  technologijy  kdrimui, taip
uztikrinant ir nuolatinj IRT specialisty poreikj
bei verslo transformacijg | aukstesnes
pridétinés vertés paslaugy kirima.
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Rizika

Valdymo priemoné

naujai baigiantiems studijas ieSkoti darbo

uzsienyje.
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3.2 2 Dimensija. Saugi, atspari, nasi ir tvari skaitmeniné infrastruktura

3.2.1 Tikslas 2.1. Didelés spartos tinkly plétra

Skaitmeninio deSimtmecio keliamas ES tikslas yra uztikrinti, kad visi galutiniai naudotojai fiksuotoje
vietoje yra gigabitinio tinklo apréptyje iki tinklo galinio tasko, ir visose apgyvendintose vietovése veikia
naujos kartos belaidziai didelés spartos tinklai, kuriy veikimo charakteristikos prilygsta bent 5G,
laikantis technologijy neutralumo principo. Lietuvos perspektyvoje, Siuos tikslus galima apibendrinti

taip:

100% galutiniy vartotojy Lietuvoje turi prieigg prie gigabitinio rysio;

100% apgyvendinty vietoviy Lietuvoje veikia bent 5G rysio atitikmuo.

Situacijos analizé: gigabitinis rysys

Placiajuostis ryS8ys, dar Zinomas kaip ,very high capacity network (VHCN), yra fiksuotojo
plaCiajuoscio ry$io tinklas, atitinkantis sekancius kriterijus: tiekiamas optiniu kabeliu, gebantis suteikti
aukstg pralaidumg, uztikrinantis mazg delsg. Gigabitinis rySys yra placiajuostis rySys, suteikiantis 1

gigabito per sekunde duomeny perdavimo greitj galutiniam vartotojui.

Esminiai Lietuvos faktai®®:

Placiajuoscio rySio apréptis: 78%, kai ES vidurkis - 50%;

1 Gbps spartos rysio jsisavinimas: 1,7%, kai ES vidurkis - 13,8%.

Placgiajuoscio rysio apréptis (% gyvenamuyjy patalpy)

61%

Apreptis (% gyvenamuyjy patalpy)

2019

78% 78%
67%

2020 2021 2022

Pav. 7: Placiajuoscio tinklo apréptis (% gyvenamujy patalpy)®°

68 EK, Lithuania in the Digital Economy and Society Index, 2022, 2022.

89 \Verslo Zinios, Preliminaris 5G aukciono rezultatai: operatoriai uz 700 MHz daZnius sumokéjo 30 min. Eur,

2022.
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Per pastaruosius keturis metus, placiajuoscio rySio apréptis Lietuvoje augo, taCiau augimas sustojo
ties 78%. Vertinant apréptj skaiciais, Lietuvoje yra 1,438,000 basty®°, tad 22% i$ $iy basty, kurie yra
dar neaprépti, sudaro 316,360 bdasty, kuriuos dar reikia pasiekti. Toliau apie esamg situacijg
diskutuojama dalyje ,Lietuvos tikslai: gigabitinis rySys®.

Situacijos analizé: 5G rysys

5G ry8ys Lietuvoje spardiai pleCiamas. 2022 metais Ry3iy Reguliavimo Tarnybos aukciono bidu buvo
parduoti 5G dazniy blokai ir aukcionui sékmingai jvykus, dazniy blokai buvo paskirti juos
nusipirkusiems mobiliojo rysio tiekéjams (Pav. 8)°.

Esminiai Lietuvos faktai:
5G rysio apréptis: 90% apgyvendinty vietoviy, kai ES vidurkis - 80%";
5G rysio apréptis: 70% $alies teritorijos™.
Vidutiné mobilaus interneto delsa 3alyje: 10-20 milisekundziy™ 7

Dabartiné 5G apréptis buvo pasiekta per palygintinai trumpg laikg (paveikslas zemiau).

5G apréptis (% apgyvendinty vietoviy)
90%

33%

0%

Apréptis (% apgyvendinty vietoviy)

2021 2022 2023

Pav. 8: 5G apréptis (% apgyvendinty vietoviy)

2023 mety sausj LR Seimas patvirtino naujg elektroniniy rySiy jstatyma, kuris atliepia Siuolaikiniy
technologijy ir rinky ypatumus, sparciai augantj internetiniy paslaugy ir didelio pralaidumo 5G rySio
poreikj, taip pat leidzia efektyviau teisiSkai reguliuoti elektroniniy rySiy rinkg, uztikrinti tvarig
konkurencija, elektroniniy rysiy paslaugy prieinamumg, sauguma, bei paslaugy gavéjy teises’. Dél
to Lietuva taps viena pirmyjy ES Saliy, suteikianciy teise visiems paslaugy gavéjams vieSgsias rySiy

70 \Verslo Zinios, Preliminaris 5G aukciono rezultatai: operatoriai uz 700 MHz daZnius sumokéjo 30 min. Eur,
2022.

7 EK, Lithuania in the Digital Economy and Society Index, 2022, 2022.

72 | rytas, Kokig dalj Lietuvos teritorijos jau dengia 5G tinklai, 2023

73 European data journalism network, Average internet speed across Europe, 2023

74 Ookla, Speedtest global index, 2023

75 Mano Vyriausybé, Vyriausybé pritaré pokyciams elektroniniy rySiy rinkoje, 2022.
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paslaugas gauti su integruotais abonento identifikavimo moduliais eSIM™. Toliau apie esama situacijg
diskutuojama dalyje ,Lietuvos tikslai: 5G rySys*.

Geryjy praktiky pavyzdys: Danija
Esminiai faktai:

Danijos vieta DESI indekse: 2;
Danijos vieta DESI junglumo indekse: 1;
Gigabitinio rySio apréptis: 98% namy dkiy;
5G apreéptis: 98% gyvenviediy’®.
5G rysio aukcionai buvo baigti 2021 metais ir rySio dazniai paskirstyti’®. Nors Danijos ekonomika

Zenkliai skiriasi nuo Lietuvos, Danijos pasiekimai yra kelrodis, parodantis kaip maza Salis gali pasiekti
auksto lygio skaitmenizacijg. Pagrindinés Sios sékmés istorijos prieZastys:

Ambicingi skaitmenizacijos tikslai ir iniciatyvos, pavyzdzZiui Danijos ,5G Veiksmy Planas” (5G
Action Plan for Denmark), kuriame keliamas tikslas tapti 5G vystymo lyderiais Europoje, ir tap
yra nustatyti detals planai 5G plétrai’’;

Bendradarbiavimas tarp kaimyniniy $aliy. Siaurés $alys — Danija, Suomija, Islandija, Norvegija
ir Svedija — pasirasé ketinimy protokolg kartu tapti 5G technologijy pasaulio lyderiais bei
patapti pirmuoju ir labiausiai integruotu 5G regionu pasaulyje sukuriant bendrg 5G erdve tarp
jL!78.

Pagrindiniai issuakiai: gigabitinis rysys ir 5G

Siekiant spartaus rySio aprépties tiksly ir vertinant esamg situacijg Lietuvoje, pagrindiniai iSStkiai yra

Sie:

Teritorinis atstumas tarp miesto ir kaimo gali sukelti keblumy gigabitinio rySio plétrai. 32%
Lietuvos populiacijos gyvena kaimo vietovése™ (2020 mety duomenimis). Pasiekti Sias
vietoves gigabitiniu rySiu gali bati ir ekonomiskai netvaru, atsiZzvelgiant j nutolusiy gyvenvieciy
atstuma iki gigabitiniy tinkly infrastruktdros;

Iki 100% placiajuoscio rysio aprepties liko aprépti dar vir§ 300 tukst. basty. Tai ambicingas
tikslas ir jo jgyvendinimui reikia detalaus plano;

5G infrastruktros plétrg apsunkina teisiniai trikdziai, pavyzdziui anteny diegimo ant
vieSosioms jstaigoms priklausanciy pastaty atvejais;

Dél nuolat tobuléjanciy rysio technologijy, po investicijos j 5G ry§j gali netrukus prireikti naujy
investicijy j naujos kartos technologijas, tokias kaip 6G rySys. Laiko bégyje iki 2030 mety yra
didelé tikimybé, kad reikés jgyvendinti dar vieng Suolj j paZzangesne rySio technologija.

Lietuvos tikslai: gigabitinio rySio plétra

Pastaba: Detali strateginiy tiksly analizé ir jy jgyvendinimui suplanuotos priemonés, veiklos
bei numatytas finansavimas, pateikiamos taip pat priede Nr.1.

Placiajuoscio rySio plétra yra numatyta NPP, Lietuvos rySio infrastruktirai yra keliamas tikslas:

NPP tikslas ,Gerinti transporto, energetinj ir skaitmeninj vidinj ir iSorinj jungluma®:

76 DESI, Salies profilis (Danija), 2022

""Danijos Energetikos Agentdra, Danijos 5G Veiksmy Planas, 2018.

78 Europos Komisija, Siaurés $alys pasirao intencijos laigka tapti 5G vystymo lyderémis, 2018.
9 Oficialiosios statistikos portalas, Lietuvos gyventojai, 2020
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Rodiklis — Lietuvos skaitmeninio junglumo infrastruktiros indeksas 19 (2020), 15

(2025), 5 (2030);

NPP uzdavinys ,Gerinti skaitmeninj jungluma®.
Rodiklis — Namy tkiy, turin€iy galimybe naudoti 100 Mbps spartos interneto ry§j, dalis 69%
(2019), 100% (2025), 100% (2030):

Priemoné ,Skatinti pazangiy elektroniniy rySiy technologijy ir naujos kartos rysio tinkly
(jskaitant 5G rysj) plétrg*:

Susisiekimo ministerijos paskelbta priemoné, kuriai i$ viso skirtas 101 min. Eur
Priemonés veiklos skirtos rySio prieigos plétrai, rySio
infrastruktdros diegimui, jmoniy galimybéms turéti pladiajuostj rysj. Zidrint i$
prieigos gyventojams tikslo perspektyvos, priemonéje numatyta iki 2029 mety
suteikti prieigg 40951 bustams (2,85% visy $alies busty®?), tad galima teigti,
kad iki 2029 rySio apréptis pasiekty tik 80,85%.

Priemonés veiklos prisidés prie gigabitinio rySio plétros tikslo, taCiau tam, kad bty pasiekta 100%
gigabitinio tinklo apréptis, bus reikalingi priemonés pakeitimai, kuriy pasitlymai nurodyti toliau.

finansavimas.

80 Oficialiosios statistikos portalas, Lietuvos Respublikos 2021 m. gyventojy ir blsty ssuras§ymo rezultatai,

2021.
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Pasiilymai: gigabitinio rysio plétra

Lentelé 11: Pasidlymai siekiant gigabitinio rysio tiksly

Priemoné

Esama situacija

Pasitlymai

NPP tiksle Nr. 5 ,Gerinti transporto,
energetinj ir skaitmeninj vidinj ir iSorinj
jungluma® nurodytas rodiklis - Lietuvos
DESI indeksas 19 (2020), 15 (2025), 5
(2030).

Savininkas: Susisiekimo Ministerija.

Siemet DESI indekso reik§mé yra
14, numatanti pozityvy progresg
link tikslo 2025. Taciau kalbant
specifiSkai apie jungluma, j kurj
jeina gigabitinis junglumas ir 5G,
Lietuvos indeksas yra 23.

Salia bendrinio DESI indekso tikslo taip pat susitelkti
junglumo gerinimg siekiant uztikrinti Lietuvos konkurencinj
pranaSuma — siekti, kad Lietuva iki 2030 baty bent 3 vietoje
ES - tam, kad junglumas baty Lietuvos konkurencinis
pranasumas.

] junglumo indeksg jeina grupé rodikliy, kuriy siekiamybés su
laiku keisis, taigi ty rodikliy reikSmes reikés periodiskai sekti.
Siektini rodikliai Zemiau®:

Bendra fiksuotojo rySio skverbtis

Ne létesnio kaip 100 Mbps fiksuotojo placiajuoscio
rySio skverbtis

Ne létesnei nei 1 Gbps skverbtis

Placiajuoscio rySio apréptis

| patalpas jvesty SviesolaidZio linijy apréptis

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.

NPP uzdavinyje 5.7 ,Gerinti skaitmeninj
jungluma® nurodytas rodiklis — Namy
Okiy, turiniy galimybe naudoti 100
Mbps spartos interneto ry§j, dalis

Savininkas: Susisiekimo Ministerija.

Rodiklio procentinés reikSmés
formuluoté leidzia kelti prielaidg,
kad 100% gigabitinio tinklo
apréptis gali bati pasiekta.

Taciau 100 Mbps tikslas néra
suderintas su tikslu uztikrinti
spartos galimybe padidinti iki 1
Gbps.

Uzdavinyje numatyti, kad siekiamas rySys yra 1 Gbps.

Reikalingos papildomos IéSos: nereikalingos.
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Priemoné

Esama situacija

Pasitlymai

PaZzangos priemoné 10-001-05-04-02:
.Skatinti pazangiy elektroniniy rySiy
technologijy ir naujos kartos rysio tinkly
(jskaitant 5G ry§j) plétra“.

Veikla: ,Uztikrinti geografiSkai tolygig itin
spartaus placiajuoscio rySio (bent 100
Mbps spartos su galimybe padidinti iki 1
Gbps) pléetrg*.

Savininkas: Susisiekimo Ministerija.

Veiklos rodikliuose numatytas
tikslas siekiantis suteikti
placiajuoscio rySio prieigg 40951
bustams, sudaro tik 2,85% visy

Salies badsty. Tai nesuteikia
galimybés pasiekti 100%
aprépties.

Siekiant 100% aprépties, veiklos tikslas, nekei€iant basty ir
jmoniy skai€iaus, turi bati orientuotas | prieigos suteikimg
daugiausiai keblumy turin€ioms vietovéms. Kadangi privatis
tinklo operatoriai neple€ia tinklo infrastruktiros j nutolusias
vietas dél mazo Zmoniy tankio, SviesolaidzZio infrastruktdra
turi bati finansuojama siekiant pasiekti nuo miesty nutolusias
gyvenvietes. Atsiradus infrastruktirai, aplink jg esantys
gyventojai ir jmonés galés jungtis prie placiajuoscio interneto.

Gigabitinio rySio plétra taip pat gali biti palaikoma Sio rysio
paklausos skatinimu. Paklausa turi bdti skatinama
naudojantis tokiy priemoniy kaip ,Skatinti jmones
skaitmenizuotis® mokymais. Mokymuose reikia pabréZti
naujos kartos rySiy vaidmenj ir galimybes, praktinius badus
veiklos efektyvinimui siekiant kurti daugiau vertés ir gerinti
konkurencingumg. Tokiu bddu valstybé veiks ne tik
kurdamas galimybes, bet ir skatindama jomis naudotis.

Reikalingos papildomos |éSos: nereikalingos.

PaZzangos priemoné 10-001-05-04-02:
.okatinti pazangiy elektroniniy rysiy
technologijy ir naujos kartos rysio tinkly
(jskaitant 5G ry§j) plétra“.

Veikla: »oudaryti galimybes
skaitmeninei veiklai imlioms jmonéms ir
jstaigoms gauti gigabitinis spartos

placiajuostj rysj*“.
Savininkas: Susisiekimo Ministerija.

Veikla turi tikslg uztikrinti gigabitinj
rysj 5000 organizacijy (arba
jmoniy bei institucijy), taciau
nutolusiose vietovése gigabitinis
Sviesolaidinis rySys gali bdti
nepraktiskai brangiai
jgyvendinamas, o 5G alternatyvos
— pigesnés, bei tokios pacios
kokybiskos tinklo greicio prasme.

Silloma papildomai jvertinti, ar visose vieSose interneto
prieigose yra ekonomiska nutiesti gigabitinio interneto laidus.
Tose lokacijose gali biti sitloma uztikrinti iSskirtinai 5G rys;j.
Siam vertinimui reikia suderinti ir patvirtinti aprépties
vertinimo metodikg grijstg kasty naudos analize. Galimai
sutaupytos priemonés léSos galéty bati panaudotos
didesniam organizacijy skaiciui pasiekti.

Reikalingos papildomos IéSos: nereikalingos.
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Jgyvendinus auks€iau sialomus sprendimus, galima tikétis, jog placiajuoscio rySio aprépties augimas
Lietuvoje tesis vidutiniu pastaryjy keliy mety augimo greiciu. Plétros trajektorija pavaizduota zemiau.

PlacCiajuoscio rySio aprépties trajektorija

100% 100% 100% 100% 100% 100%

93% A 100%
84% 2 o °
(]
(]
(]

Dalis aprépty gyvenamujy patalpy

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Gigabitinio rySio apreptis (% gyvenamuyjy patalpy) == ES tikslas

pav. 9 Placiajuoscio rysio aprépties trajektorija jgyvendinus pasitlymus

Lietuvos tikslai: 5G rysys

Pastaba: Detali strateginiy tiksly analizé ir jy jgyvendinimui suplanuotos priemonés, veiklos
bei numatytas finansavimas, pateikiamos priede Nr.1.

5G rySio plétra yra numatyta NPP:
NPP uzdavinys ,Gerinti skaitmeninj jungluma®.
Rodiklis — 5G rysio apréptyje esanc€iy namy tkiy miesty ir miesteliy teritorijose, dalis 0%
(2020), 95% (2025), 100% (2030):
Priemoné ,Skatinti paZzangiy elektroniniy rysiy technologijy ir naujos kartos rysio tinkly
(jskaitant 5G rysj) pletrg*:
Susisiekimo ministerijos paskelbta priemoneé, kuriai i$ viso skirta 101 min. Eur.

Priemonés veiklos skirtos rySio boksty statybai, rysSio paslaugy tiekimo plétrai,
teritorijy planavimui. Priemonés tikslai yra idreiksti tik iki 2025 metuy.

5G aprepties tikslui uztikrintai pasiekti, apibendrinti pasitlymai priemonés pakeitimams pateikiami
Zemiau.
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Pasiilymai: 5G rysys

Lentele 12: Pasidlymai siekiant 5G rysio tiksly

Priemoné Situaciné analizé Pasitlymai
PaZzangos priemoné  10-001-05-04-02: | Plétros plano etapuose yra nurodyta,
.okatinti  pazangiy elektroniniy rySiy | kad iki 2025 m., 5G turi bt jdiegtas

technologijy ir naujos kartos rySio tinkly
(jskaitant 5G ry§j) plétra“.

Rodiklis: 5G plétros 2020-2025 m. gairiy
jgyvendinimo plane numatyty jvykdyty
priemoniy dalis, %. 37 (2020m.) 100 (2025
m.).

Savininkas: Susisiekimo Ministerija.

miesty teritorijose, tarptautiniuose
sausumos transporto koridoriuose ir
kituose valstybinés reikSmés
automobiliy keliuose. Tacliau néra
jvardinty procentiniy reikSmiy $Salies
teritorijy padengimui 5G rysiu.

Pazangos priemoné  10-001-05-04-02:
.Skatinti  pazangiy elektroniniy  rysSiy
technologijy ir naujos kartos rySio tinkly
(jskaitant 5G rysj) plétrg".

Rodiklis: Pradétos teikti 5G rySio paslaugos
miesty teritorijose, kituose magistraliniuose
automobiliy keliuose, valstybinés reik8meés
gelezinkelio linijose, oro ir jlry uostuose,
95% (2025).

Savininkas: Susisiekimo Ministerija.

Rodiklio tikslas padengti 95% teritorijos
neatitinka 100% aprépties tikslo. Taip
pat rodiklis numatytas tik iki 2025 mety.

Siose veiklose numatyti 100% gyvenamujy teritorijy
aprépties pasiekimg iki 2025 mety.

Jeigu pagal §j pasillymg 100% apreptis iki 2025
mety nebus pasiekta, turi bGti sukurtas naujas
planas, kurio tikslas iki 2030 mety pasiekti 100% 5G
apréptj. Plane turi bati numatytos 5G plétros veiklos
ir finansavimas joms.

Taip pat turi bati nuspresta dél kitos kartos
technologijy, tokiy kaip 6G rySio diegimo plany arba
pasiruoSimo diegimui.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.

Pazangos priemoné  10-001-05-04-02:
.okatinti  pazangiy elektroniniy rysSiy
technologijy ir naujos kartos rySio tinkly
(jskaitant 5G rysj) plétrg".

Veikla: RySio boksty statyba ir Sviesolaidiniy
kabeliy linijy tiesimas (CEF2).

Rodiklio tikslas teigiamai prisideda prie
bendro Salies padengimo 5G rySiu,
taCiau apima per siaurg sritj. Veiklai
skirta 34 min. Eur.

Jvykdzius priemonés tikslg, nustatyti kitus kelius,
kurie bus padengti 5G rySiu iki 2030 mety.
Prioritetas gali badti skiriamas kitoms Europinés
reikSmeés magistraléms: E28, E77, E85, E262,
E272.

Reikalingos papildomos léSos: 30 min. Eur.
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technologijy ir naujos kartos rySio tinkly
(jskaitant 5G rysj) plétrg ".

Veikla: Sudaryti prielaidas spartesnei
pazangiy elektroniniy rysSiy technologijy
plétrai.

Savininkas: Susisiekimo Ministerija.

veikly orientuoty j teisékdros iniciatyvas,
jgalinancias greitesne plétra.

Priemoné Situaciné analizé Pasialymai

Rodiklis: Magistralés (,Via Baltica“ ir ,Rail

Baltica“) padengtos kokybisku,

nepertraukiamu 5G rySiu, 100% (2025).

Savininkas: Susisiekimo Ministerija.

Pazangos priemoné  10-001-05-04-02: | Veiklos rodikliai sutelkti j infrastruktdros | Jtraukti veikla iSanalizuoti reikiamy teisékdros
"Skatinti  pazangiy elektroniniy rySiy | plétrg, taCiau néra jvardinty rodikliy arba | iniciatyvy poreikj lengvesnei 5G ir ateities

technologijy (tokiy kaip 6G) plétrai. Patvirtinti jy
jgyvendinimo plana.

Reikalingos léSos: 100 tikst. Eur.

Pazangos priemoné  10-001-05-04-02:
"Skatinti  pazangiy elektroniniy  rysSiy
technologijy ir naujos kartos rySio tinkly
(jskaitant 5G rysj) plétrg ".

Savininkas: Susisiekimo Ministerija.

Siuo metu Lietuvoje tik 28% tinkly yra
publikuoti Ipv6 protokolu®'. Peréjimas
prie IPv6 protokolo reikalingas junglumui
palaikyti, nes pagal dabartinj IPv4
protokolg, artimu metu nebeuzteks IPv4
suteikiamy IP adresy kiekio.

IP adresy nepakankamumas ypatingai
svarbus dél daikty interneto (loT)
naudojimo plétros, dél kurios prie
interneto bus pajungta daug naujy
jrenginiy, reikalaujanciy IP adresy. IPv6
protokolas taip pat uztikrina geresne
sauggq ir tinklo efektyvuma.

Naujos veiklos pasidlymas: plésti IPv6 sistemos
pritaikymg Lietuvoje.

Lietuvai reikia aiSkios strategijos susijusios su IPv6
diegimu, bei loT jgalinanc€ia infrastruktlra. Tam
reikia atitinkamy priemoniy, jskaitant suinteresuoty
Saliy, tokiy kaip sumanioji pramoné, poreikiy
atliepima, vartotojy Svietima, bendradarbiavimg su
interneto tiekéjais.

ISsikelti tikslg padvigubinti IPv6 protokolu publikuoty
tinkly skai€iy iki 2030 su tikslu Lietuvos rySiams bditi
Salies konkurenciniu pranasumu.

Jtraukti IPv6 kaip strateginj tikslg. Pasivyti
lyderiaujancias ES Salis, tokias kaip Vokietija (57%

81 KTU Universitetas, Ar Lietuvos internetas gali priimti visus — kada nustosime naudotis IPv4 ir prisijungsime prie tinklo per IPv6?, 2023.
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Priemoné Situaciné analizé Pasialymai
Lietuvoje néra aikiy priemoniy, skirty | IPv6 jsisavinimas®'). Skatinti mobiliojo rysio
IPv6 plétrai, tad néra aiSku, ar be | operatorius pilnai pereiti prie IPv6.
saﬂldgrt?n\lglrﬁm%p;zzjihmas prie IPv6 Reikalingos papildomos lésos: 100 tdkst Eur.
yKiy pag ) strategijos ir veiksmy plano parengimui (paslaugas

perkant).
NPP tiksle Nr. 5 ,Gerinti transporto, | Siemet DESI indekso reiksmé yra 14, | Salia bendrinio DESI indekso tikslo taip pat
energetinj ir skaitmeninj vidinj ir i8orinj | numatanti pozityvy progresg link tikslo | susitelkti j junglumo gerinimg siekiant uZtikrinti

jungluma® nurodytas rodiklis - Lietuvos DESI

indeksas 19 (2020), 15 (2025), 5 (2030).

Savininkas: Susisiekimo Ministerija.

2025. Taciau kalbant specifiSskai apie
jungluma, | kurj jeina gigabitinis
junglumas ir 5G, Lietuvos indeksas yra
23.

Lietuvos konkurencinj pranasumg — siekti, kad
Lietuva iki 2030 baty bent 3 vietoje ES — tam, kad
junglumas baty Lietuvos konkurencinis
pranasumas.

] junglumo indeksg jeina grupé rodikliy, kuriy
siekiamybés su laiku keisis, taigi ty rodikliy
reikSmes reikés periodiSkai sekti. Siektini rodikliai
Zemiau’®:

5G rysiui skirtas radijo bangy spektras;

5G rySio apréptis;

Mobilaus rySio apréptis.

Reikalingos papildomos |éSos: nereikalingos.




Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Studija ,Gairés Lietuvos skaitmeninio
deSimtmecio planui parengti®

718 164

lgyvendinus pasitdlymus orientuotus j 5G plétrag, galima tikétis, kad aprépties augimas stabiliai tesis

ir padés pasiekti trajektorijg pavaizduotg Zemiau.

5G apréptis (% apgyvendinty vietoviy)

5G apréptis (% apgyvendinty vietoviy)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
5G apréptis (% apgyvendinty vietoviy) e FS tikslas
pav. 10 5G aprépties trajektorija
Rizikos: gigabitinis rysys ir 5G
Lentelé 13: Rizikos siekiant gigabitinio rysio ir 5G tiksly
Rizika Valdymo priemoné
1. | 5G technologija greitai gali bati pralenkta | Uztikrinti diegiamos 5G infrastruktdros

pazangesne technologija, j kurig vél reikés
transformuotis.

tinkamumg sekanc¢ioms technologijoms, tokioms
kaip 6G.

2. | Salies infrastruktiros pazeidZziamumas.
Didéjant Salies junglumui ir infrastruktiros
priklausomumui nuo rysio, kibernetinés
saugos rizika tampa didesné.

Priemonése numatyti kibernetinio saugumo

standartus ir jy laikytis.

3. | Uztikrintos ry8io aprépties privalumai gali
neatsverti rySio vystymo kasty.

UZtikrinti, kad plétra vykdoma pragmatidkai,
atsizvelgiant j kasty ir vertés santykj. Jgyvendinti

priemones, kurios i8naudoja junglumg kaip
Lietuvos strateginj pranaSuma.
4. | Aplinkosaugos rizikos. Uztikrinti  efektyvy resursy naudojimg ir

technologijy pasirinkimg, siekiant uZztikrinti tvary
elektros naudojimg ir integracijg su aplinka.

5. | Visuomenés pasiprieSinimo rizika. Diegiant
5G ar dar pazangesnes technologijas, yra
ir ateityje bus toliau reikalinga plésti
skaitmenine infrastruktiirg — statyti bokstus,
antenas, plésti jy daznius. Tai gali kelti
jtampy visuomenéje dél poveikio aplinkai ir
Zmogui.

Svarbu uztikrinti tinkamg komunikacijg apie
technologijy naudg ir kuriamg verte, skaidriai
komunikuoti apie galimas rizikas. Bet tuo paciu
aiSkiai prioritetizuoti, kad technologiné pazanga
reikalinga skaitmeninei Salies paZangai, kuri
neturéty tapti populiariosios nuomonés jkaite ten,
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kur moksliniy argumenty apie galimg zalg
nenustatyta.

3.2.1 Tikslas 2.3. Paribio mazgy diegimas

Situacijos analizé

ES skaitmeninio deSimtmecio projekte yra numatytas tikslas ES jdiegti bent 10 000 neutralaus
poveikio klimatui labai saugiy tinklo paribio mazgy, paskirstyty taip, kad, nepriklausomai nuo jmoniy
buvimo vietos, baty uztikrinama keliy milisekundziy, arba ne didesné negu 20 milisekundziy delsos
prieiga prie duomeny paslaugy®.

Atkreiptinas démesys, kad Sis tikslas keliamas visai ES bendrai, ne atskiroms 3alims naréms, ir i$
esmeés remiasi kiekybiniu tinklo plétros kriterijumi, kurj pasiekti, priklausomai nuo Saliy dydzio ir
skaitmeninés infrastruktdros, gali reikti skirtingo skaiciaus paribio mazgy.

Paribio mazgai suteikia galimybe duomenims bati apdorojamiems arciau jy generavimo vietos, tokiu
blddu sumazinant duomeny apdorojimo delsg, tad tai gali bati svarbi internetinés infrastruktdros dalis
gamykloms, technologijy kompanijoms, autonominiams automobiliams, daikty internetui bei
iSmaniesiems miestams®®. Paribio mazgy skaicius priklauso nuo mazgy pobddzio — mazgai gali bati
privatds, esantys jmoniy patalpose, arba platesnio naudojimo, dengiantys Simty kilometry plotg®.

Lietuvos tikslai

Nacionalinio pazangos plano priemonése néra numatyty veikly, orientuoty j paribio mazgy diegima.
Taip pat néra veikly orientuoty j mazos delsos tinkle uztikrinimg. Taigi pagal dabartine situacija,
jvertinti Lietuvos trajektorijos paribio mazgy tikslo klausimu néra jmanoma. Taciau turint omenyje, kad
Zema delsa gali biti siektinas tikslas, o paribio mazgai bidas tam delsos tikslui pasiekti, galima
nustatyti tikslus, kuriy Lietuva galéty siekti ir jie galéty bati dar ambicingesni, nei ES siekiama vidutiné
delsos reikSmé.

Pagal EK tikslg ir paribio mazgo sgvokg, galima teigti, jog Lietuvos tikslas yra Salyje jdiegti paribio
mazgy infrastruktdrg su tikslu uZtikrinti mazesne, negu 20 milisekundziy delsg. Kaip pavaizduota
paveiksle Zemiau (Pav. 9)%, delsos tikslui pasiekti, Lietuvos teritorijoje teoriskai uZztekty 2 paribio
mazgy, individualiai aprépianciy apie 100 km spindul;j, tokiu badu padengiant visg Lietuvos teritorijg.

82 EK, Veiklos rezultaty rodikliai, 2023

83 |BM, Paribio kompiuterijos architektira ir panaudojimas, 2020

84 EK, European industrial technology roadmap for the next generation cloud-edge offering, 2021
85 EK, European industrial technology roadmap for the next generation cloud-edge offering, 2021




Lietuvos Respublikos

. o . Studija ,Gairés Lietuvos skaitmeninio
ekonomikos ir inovacijy

v . ) 73S 164
deSimtmecio planui parengti

ministerija
SCOPE OF THE EDGE & CLOUD ROADMAP
EDGE | CLOUD
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Pav. 11: Mobiliojo rysio delsos pokyciai skirtingose rysio vietose santykiu su infrastruktira

Jgyvendinant naujus paribio infrastruktdros tikslus, reikia jvertinti dabarting infrastruktirg ir jos
panaudojimg tikslams pasiekti. Lietuvos rinkoje duomeny centry paslaugas teikia keletas privaciy
tiekéjy. Duomeny centrais uzsiimanciy jmoniy teikiamos paslaugos gali biti susijusios su paribio
mazgy infrastruktira, nes adaptuojant konkrecius infrastruktdrinius ir operacinius duomeny centry
parametrus, jie gali bati konvertuojami | paribio mazgus®. Taigi vieSojo ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimas gali suteikti galimybe efektyviai plésti paribio mazgy infrastruktirg. Kitu atveju,
bendradarbiavimas gali atskleisti realy komercinj paribio mazgy poreikj bei iliustruoti reikiamos
strategijos jgyvendinimo vizijg.

Pagrindiniai iSSakiai

Paribio mazgy klausimu pagrindiniai iSSkiai:
Néra susistemintos informacijos apie Salyje vystoma duomeny infrastruktirg, paribio mazgus
bei duomeny centrus;

Néra aiskios strategijos, koks yra Salies tikslas plétojant ypa¢ auksto pralaidumo ir mazos
delsos skaitmenine infrastruktirg. Lietuva garséja kaip Europos FinTech centras®” — svarbu
nacionaliniu lygiu jvertinti, kokia skaitmeniné infrastruktira yra reikalinga padéti plétoti §j
sektoriy ir uztikrinti geresne nei kitose Salyse salygas verslo plétrai bei investicijoms. Néra
aiSku kuri institucija atsakinga uz Sios srities vystymga ir sprendimy priémima;

Technologijoms vystantis, bus reikalingi vis didesni rySiy infrastruktros pralaidumai, vis
mazesné tinkly delsa. Reikalinga vidutinio laikotarpio (5-10) mety skaitmeninés infrastruktiros
vystymo strategija po 5G tinklo iSvystymo.

Pasidlymai
Lentelé 14: Pasialymai siekiant paribio mazgy tiksly

Priemoné Situacija Pasialymas
Nauja priemoné: Paribio mazgy Bendradarbiaujant su duomeny centry
Strateginio dokumento klausimas néra paslaugas teikianiomis jmonémis, jvertinti

86 Openstack, Edge computing: next steps in architecture, design and testing, 2023
87 Vilnius TechFusion informacija, Fintech ekosistema, 2023
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paruo$imas paribio jtrauktas j NPP ir realy komercinj paribio mazgy poreikj ir
mazgy Salyje klausimais. | Lietuva tam neturi jsivardinti to poreikio iSpildymo veiksmy

Savininkas: Susisiekimo aiskiy tiksly ir poreikiy. | planus.

Ministerija. Paruosti strateginj dokumentg, kuris jvertinty
mazgy poreikj kritinés  infrastruktdros
kontekste (jvertinant ambicijas tokiy sektoriy
vystymo kaip finansinés technologijos,
gamyba ir IT), jvertinty poreikius jvairiy verslo
sektoriy kontekste, jvardinty atsakingas
institucijas bei jgyvendinimo badus.

Reikalingos papildomos léSos: 150 tdkst

Eur.
PaZzangos priemoné 10- | RySio plétros Nustatyti duomeny apdorojimo delsos tikslus
001-05-04-02:  ,Skatinti | planuose néra pazangos priemonés lygmenyje (bent 20 ms,
pazangiy elektroniniy | numatyty delsos tiksly | bet, atsiZzvelgiant | strateginius tikslus,
rySiy  technologijy ir | jmoniy duomeny nustatytus strateginiame dokumente — gali
naujos kartos rySio tinkly | apdorojimo tikslais. bati ir 5 ms).
(iskaitant 5G rysj) pletrg”. Reikalingos papildomos léSos:
Savininkas: Susisiekimo nereikalingos.
Ministerija.
Pazangos priemoné 10- | Priemonéje néra Jei poreikis bty uzfiksuotas, numatyti veiklg
001-05-04-02:  ,Skatinti | numatyty tiksly 2 paribio mazgy jdiegimui Lietuvoje.
pazangiy elektroniniy | paribio mazgy
rySiy  technologijy ir | diegimui. Reikalingos [é3os: priklauso nuo to, ar
naujos kartos rysio tinkly duomeny centrai bus adaptuojami, ar
(jskaitant 5G rysj) plétrg®“. diegiami nauji paribio mazgai.

Savininkas: Susisiekimo A . . I
- Reikalingos papildomos léSos: diegiant
Ministerija. . o . e N
naujus paribio mazgus, jy diegimo kaina

priklausys nuo tokiy aspekty kaip jrangos
tipas, tinklo infrastruktdros  poreikis,
geografiné lokacija, programiné jranga ir

profesionaliy paslaugy poreikis.

Atsizvelgus j paribio mazgy poreikj ir jsivertinus delsos Salyje tikslus, galima nusibrézti hipotetine
trajektorijg, kuria gali judéti Lietuvos paribio mazgy diegimo progresas. Siai trajektorijai bus
naudojama prielaida, kad Lietuva nori prisitraukti ir palaikyti tokiy sektoriy, kaip finansinés
technologijos, IT ir gamyba, efektyvuma, o tam uztikrinti siekia uZtikrinti ne didesne negu 5 ms delsg
nepaisant jmonés vietos Lietuvoje. Norint uztikrinti ne didesne negu 5 ms delsg visoje Salyje, Lietuvai
reikéty Salies plotg padengti paribio mazgais 100 kilometry spinduliais®. Tam bty reikalingi 2 paribio
mazgai Salies teritorijoje. Tikslo trajektorija pavaizduota paveiksle zemiau.

88 EK, European industrial technology roadmap for the next generation cloud-edge offering, 2021
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Paribio mazgy skaicius

0 0

2023 2024 2025

Paribio mazgy skaicius

pav. 12 Paribio mazgy skaiciaus trajektorija

Rizikos siekiant paribio mazgy tiksly

Lentelé 15: Rizikos siekiant paribio mazgy tiksly

2026

2027 2028 2029 2030

e ES tikslas

Rizika

Valdymo priemoné

1. | Kibernetinés saugos rizika. Paribio mazgai

Mazgy diegimo veikloje numatyti procesus,

mazgo pobddzio ir diegimo vietos, gali kilti
riziky, susijusiy su neigiamu poveikiu gamtai.

yra labiau paZeidziami kibernetiniy ataky dél | uztikrinanCius naujos rySio infrastruktiros
savo pozicijos rysio tinkle. kibernetinj sauguma.
2. | Aplinkosaugos rizikos. Priklausomai nuo | Siekti efektyvaus resursy naudojimo ir

technologijy pasirinkimo, uztikrinant tvary
elektros naudojimg (kur galima naudojant
atsinaujinancius Saltinius, iSnaudojant turima, o
ne kuriant naujg infrastruktdrg ar diegiant naujus
jrenginius, stengiantis modernizuoti (ang.
Retrofitting) turimag infrastruktirg pasitelkiant
naujus, tvarius metodus)s.

3.2.2 Tikslas 2.2. Puslaidininkiy vertés grandiné

Situacijos analizé

ES deSimtmecio programoje keliamas tikslas —

»EUropos Sajungos pazangiyjy puslaidininkiy

gamybos verté sudaro bent 20% pasaulinés gamybos vertés, laikantis Sgjungos teisés aplinkos
tvarumo srityje“. 2030-aisiais tai turéty sudaryti apie 200 mird. Eur. Puslaidininkiai yra naudojami
beveik visuose moderniuose elektroniniuose jrenginiuose, taigi jie yra svarbi Europos ekonomikos ir
suvereniteto dalis, ypa¢ augant naujy technologijy gamybos poreikiui®.

Pasaulinés puslaidininkiy rinkos esminiai faktai:
Verté 2023 metais: $550 mird.;

89 EK, European industrial technology roadmap for the next generation cloud-edge offering, 2021

9% |nvestopedia, Kas yra puslaidininkiai ir kam jie naudojami?, 2023.
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Prognozuojama verté 2030: $1 trin;

Rinkos varomosios jégos: kompiuterijos pajégumy augimas, dirbtinio intelekto junglumas,
dideliy duomeny kiekiy poreikis, skaitmenizacijos plétra industriniy jrenginiy ir transporto
priemoniy srityse®’.

Pasauliné puslaidininkiy rinka pasizymi itin stipria tarpusavio priklausomybe tarp didelio kiekio
puslaidininkiy vertés grandinés dalyviy. Si tarpusavio priklausomybé daro vertés grandine labai trapia
ir linkusia j trikdzius.

PavyzdZiui, pandemijos metu nukritus automobiliy pirkimams pasauliniu mastu, puslaidininkiy
gamintojai savo jégas nukreipé j kompiuterinés technikos gamintojus. Puslaidininkiy gamintojams ir
vél pasiekus pilnus pajégumus kompiuterinés technikos srityje, pajégumy nebeuZteko tiekimui
automobiliy gamintojams ir 2021 metais kai kuriy ES valstybiy automobiliy gamyba nukrito 34%
lyginant su 2019 metais®! %2,

Pasaulio puslaidininkiy vertés grandinés tarpusavio priklausomumas pavaizduotas paveiksle Zemiau
(Pav. 10)°.

(0 = e

il South Korea
A |
I - i .
:' ) hing: i, ! Japan
i Taiwan
m Malaysia |

i | Design = | Commercialisation
= | Eguipment Manufacturing
Materials
Pav. 13: Pasauliné puslaidininkiy tiekimo grandiné
Kiekviena Salis dalyvé puslaidininkiy rinkoje uzima specifine sritj: pavyzdziui, JAV dominuoja privaciy

moksliniy tyrimy (R&D), Kinija Zaliavy, Taivanas pazZengusiy gamybos technologijy, Japonija
puslaidininkiy ploksteliy srityje®'.

Europos pozicija pasaulio puslaidininkiy rinkoje®':

Dabartiné Europoje pagaminamy puslaidininkiy dalis: 10%;

Europos rinkos dalies projekcija 2030-aisiais nesiimant plétrg skatinanciy veiksmy: 5%.
Europos puslaidininkiy jmoniy specializacijos:

Puslaidininkiy jrangos gamyba;

91 Europos Parlamentas, How will the chips act reinforce Europe‘'s semiconductor sector by 20307, 2022.
92 MITA, Strateginé Lietuvos puslaidininkiy rinkos apzvalga, 2022
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Chemikaly gamyba;
Ploksteliy gamyba;

Lusty gamyba;

Pazenge moksliniai tyrimai;

Produkcija tiekiama sekancioms industrijoms: automobiliy, sveikatos apsaugos, industrinés
jrangos®'.

Europos jmoniy visuma ir jy paskirtys apibendrintos paveiksle Zemiau®'.

£ Equipment &% Wafers
Chip foundries

Pav. 14: Europos puslaidininkiy rinkos gamintojy
pasiskirstymas pagal lokacija ir specializacija

Lietuvos pozicija ES puslaidininkiy rinkoje:

Lietuvos puslaidininkiy rinkoje veikianCios jmonés specializuojasi diskre€iy puslaidininkiy
prietaisy gamyboje, arba puslaidininkiy vertés grandinéje uzsienio gamintojams tiekia lusty
gamybos infrastruktdroje naudojamos jrangos komponentus'*;

Lusty gamyba Lietuvoje telkiasi didelése gamyklose, kurios vykdo uzsakymus lustus
naudojanCioms jmonéms. Kai kurie tokiy gamykly pavyzdzZiai yra ,Elinta“, ,Polimaster,
.,Esemda“, ,Litalka“, ,Continental Automotive Lithuania“, ,HELLA Lithuania“, ,Kitron®,
,Littelfuse LT* ir kt.10";

Lazeriai pagaminami Lietuvos rinkoje naudojami lusty gamyboje, pavyzdziui integruoty
grandyny gamyboje. Taip pat jie pritaikomi surinkimo, pakavimo ir testavimo puslaidininkiy
gamyklose, bei panaudojami puslaidininkinéms medziagoms padalinti, pjaustyti
puslaidininkines ploksteles bei padengti itin plonais medziagy sluoksniais'®";

Lietuvos lazeriy-puslaidininkiy verslo pavyzdys yra ,Brolis Semiconductors®, gaminantys
puslaidininkiy optoelektronika.
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Lietuvos puslaidininkiy rinkos verté gali bati iliustruota puslaidininkiy eksporto verte®. Augimo nuo
2021 mety (paskutiniy statistiniy duomeny) jvertis nustatytas pagal elektronikos komponenty rinkos
vidutinj metinj augimg®*.

Lietuvos puslaidininkiy produkty eksporto verté (min. Eur)

38,2 €

5
E 36,2 €
<
2
e 34,3 €
@]
&
i

2021 2022 2023

Pav. 15: Lietuvos puslaidininkiy produkty eksporto verte.

Lietuvos tikslai

Pastaba: Detali strateginiy tiksly analizé ir jy jgyvendinimui suplanuotos priemonés, veiklos
bei numatytas finansavimas, pateikiamos taip pat priede Nr.1.

Pagal NPP, Lietuvos tikslai, kuriuos baty galima pritaikyti puslaidininkiy rinkos plétrai gali bati
skirstomi j dvi temas:

mokslas ir specialistai;
investicijos ir eksportas.

Pagal Sias dvi temas, plane yra numatytas didelis skaiCius veikly, bendrai orientuoty j mokslo bei
inovacijy plétra, j investicinés ekosistemos gerinimg ir eksporto konkurencingumg. Nepaisant to,
pazangos plano veiklose néra jvardinty rodikliy, kurie baty tikslingai orientuoti j puslaidininkiy rinka.

LR Vyriausybés Sumanioji Specializacija yra pritaikoma puslaidininkiy sri¢iai. | sumanigjg
specializacijg yra jtrauktos 15 temy, viena i$ jy — ,Nauji gamybos procesai, medziagos ir
technologijos®, kuriai priskirtina ir puslaidininkiy sritis®®. Tac¢iau sumaniosios specializacijos taikymo
kiekiui organizacijy. Taigi nors ir galima traktuoti, kad Si priemoné gali padéti Lietuvai vystyti
puslaidininkiy sritj, sumanios specializacijos jgyvendinimo badas ir prioritety gausa neleidzia viltis,
kad puslaidininkiai, nors ir esantys jos dalimi, baty kaip nors prioritetizuojami.

Dabartinés paZzangos priemoneés ir veiklos gali bati efektyviai pritaikomos puslaidininkiy sri€iai plétoti,
tacCiau tam reikalinga konkreti Salies strategija — Salis turi nustatyti tikslus puslaidininkiy rinkos plétros
klausimais.

93 Observatory of economic complexity , Lietuvos puslaidininkiy eksportas, 2021.
94 Statista, Elektronikos produktai ir komponentai, 2023.
9 LR Vyriausybé, Sumanioji specializacija, 2022
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Kadangi ES tikslas yra padidinti savo puslaidininkiy rinkos verte nuo $50 mird. lki 200 mird. (4 kartus),
galima teigti, kad Lietuvos tikslas taip pat turéty bati augti bent 4 kartus. Zemiau pateikta vizualizacija
parodo, kokios atskirties tarp ES tikslo ir Lietuvos trajektorijos galima tikétis netaikant papildomy
priemoniy puslaidininkiy sri€iai skatinti.

153 €
F]

<

E

2

g

2

& 56,0 €

38,2 €

7

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

LT puslaidininkiy rinkos eksporto verté (min. Eur) === ES tikslas Lietuvai (mlin. Eur)

Pav. 16: Lietuvos puslaidininkiy eksporto vertés trajektorija santykyje su ES tikslais®®.

Eksporto vertés augimas apskaiciuotas remiantis elektronikos komponenty rinkos vidutiniu metiniu augimu (neskaiciuojant
Teltonikos planuojamos apyvartos)®’.

Siuo metu Lietuvos puslaidininkiy rinkos lyderis ir formuotojas yra jmoniy grupé ,Teltonika".
»1eltonika®“ su Taivano Pramonés Technologijy institutu pasiradé 14 min. Eur vertés sandorj naudoti
instituto sukurtas puslaidininkiy lusty gamybos technologijy prietaisy licencijas, taip pat gaus pagalba
rengiant detaliuosius projektus ir mokymus darbuotojams®. ,Teltonika“ taip pat planuoja pastatyti
puslaidininkiy komponenty gamyklg ir tyrimy centrg®. Bendrové numato, kad iki 2040 mety jy
produkcijos verté turéty siekti apie 10 mird. Eur ir turint omenyje, kad Lietuvos dabartiné puslaidininkiy
eksporto verté yra apie 38 min. Eur'®, yra galimybé, kad ,Teltonikos“ progresas suformuos Lietuvos
puslaidininkiy rinkos pamatus, iSaugins ekosistemg ir tokiu Zenkliai prisidés prie Europos Sagjungos
keliamy, nors tai bus véliau, negu 2030 metais. Kadangi jmoné yra vienintelé tokio masto veikéja
puslaidininkiy rinkoje Lietuvoje, galima teigti, kad Lietuvos puslaidininkiy rinkos trajektorija yra
tiesiogiai priklausoma nuo , Teltonikos® plany. Nepaisant to, Lietuva vis tiek turi imtis priemoniy kurti
ekosistemg ir, tuo paciu, padéti jgyvendinti ,Teltonikos® planus.

9% Observatory of economic complexity , Lietuvos puslaidininkiy eksportas, 2021.

97 |BIS World, Electronic component manufacturing in Lithuania, 2023

% | RT, Tgltonika ir Taivano institutas pasirasé 14 min. Eury vertés sutartj dél lusty, 2023

9 Verslo Zinios, Teltonikos milijardinés investicijos sostinés Liepkalnyje: iki 2030 m. — tikstanciai darbo viety,
2022

100 Observatory of economic complexity , Lietuvos puslaidininkiy eksportas, 2021.
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Pagrindiniai issakiai

Esminiai i8Sukiai siekiant su puslaidininkiais susijusiy tiksly yra sekantys:
Specialisty trikumas. Lietuvoje yra matomas didelis ZmogisSkyjy istekliy stygius
puslaidininkiy srities atzvilgiu. PavyzdZiui, MITA duomenimis, Lietuvos lazeriy jmonés, kuriose
Siuo metu dirba apie tikstantj darbuotojy, auga apie 15% per metus, o VU (vienintelis fiziniy
moksly studentus ruoSiantis universitetas Lietuvoje), paruoSia apie 120 studenty. Taigi net
visy dabar ruo8iamy specialisty neuztekty patenkinti vien tik lazeriy jmoniy poreikio'";

Néra puslaidininkiy srities nacionalinés strategijos. Kadangi Salis neturi konkreciy plany

sriCiai plésti, tai kelia i580ki jos vystymui ir tiksly siekimui;

Maza pramonés kuriama pridétiné verté dél menko mokslo atradimy komercializavimo,
trkstamo mokslo ir verslo bendradarbiavimo ir trikstamo finansavimo puslaidininkiy
MTEP0,

UZsienio Saliy pavyzdziai: Vokietija
Vokietija turi solidZig lyderés pozicijg Europos puslaidininkiy rinkoje.
Esminiai faktai'%2:
Europos lusty, pagaminamy Vokietijoje, dalis: 30%;
Planuojamos 3alies investicijos | puslaidininkiy sritj: 50 mird. Eur;

ISskirtinis rinkos aspektas: sektorius suformuoja pilng mikroelektronikos ekosistemg, kurioje
yra kompanijos i$ visy puslaidininkiy vertés grandinés daliy.

Vokietijos ekosistemos kompanijos priklauso tyrimy, gamybos ir organizaciniams tipams, kurie uzima
specifines dalis puslaidininkiy vertés grandinéje. Salia ekosistemos egzistavimo, efektyvus
bendradarbiavimas tarp ekosistemy dalyviy Salyje yra uztikrinamas stipriy klasteriy buvimu.

Klasteriuose specialistai i$ skirtingy kompanijy geba efektyviai bendradarbiauti kurdami sensoriy,
tarpusavio junglumo, ir sistemy integracijos technologijas. DidZiausi puslaidininkiy klasteriai
Vokietijoje yra:

Silicon Saxony (mikroelektronikos, iSmaniyjy sistemy, fotovoltinis ir programinés jrangos
sektorius);

MicroTEC Sudwest (iSmaniosios mikrosistemy technologijos gamybai ir sveikatos sriiai);

Bavarian Chips Alliance (lyderiaujanciy pasaulio gamintojy klasteris)
Fraunhofer Group for Microelectronics (puslaidininkiy ir mikroelektronikos tyrimai).

Dél veikianCios Vokietijoje ekosistemos, j 8alj pritraukiamos tarptautiniy kompanijy, tokiy kaip Intel,
Apple, GlobalFoundries investicijos. 2023-aisiais Taivanio kompanija TSMC paskelbé Vokietijoje
statysianti puslaidininkiy gamyklg uz 10 mird. Eur'®. Pagrindinés Vokietijos patrauklumo
priezastys'02:

valstybés subsidijos;

produkcijos vartotojy artumas (pvz. automobiliy pramonée);

stipri ekosistema;

investicijy jgalinimas naudojantis Chips Act ir susijusiomis finansavimo programomis;

esminiai puslaidininkiy rinkos klientai Salyje (pvz. 5G vystytojai ir automobiliy gamintojai);

101 MITA, Strateginé Lietuvos puslaidininkiy rinkos apZvalga, 2022
102 GTAI, Vokietijos puslaidininkiy rinkos s€ékmés istorija, 2023
103 Financial Times, TSMC statys 10 mird Eur vertés lusty gamyklg Vokietijoje, 2023
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Salyje esancios salygos greitai iSduoti reikalingus leidimus Sioje srityje.
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Pasitdlymai: puslaidininkiy mokslas, specialistai ir eksportas

Pasidlymai, zemiau yra orientuoti j puslaidininkiy ekosistemos pagrindy formavima. Turint tai omenyje, numatoma, kad Lietuva Zenkliai prie ES
tikslo neprisidés, tad trajektorija Siai sriCiai lieka tokia pati kaip paveiksle 13 auksciau.

Lentele 16: Pasialymai siekiant puslaidininkiy tiksly

Savininkas: LR Vyriausybé.

pritaikyti dar didesniam kiekiui ne glaudziai su
prioritetais susijusiy temuy.

Priemoné Situaciné analizé Pasitlymas

Priemoné: LR Vyriausybés | | sumanigja specializacijg yra jtrauktos 15 temy, | Apsvarstyti galimybe mazinti bendrg sumanios

moksliniy tyrimy ir | viena iS jy .-Nauji gamybos procesai, | specializacijos sri€iy skai€iy — jy yra per daug norint

eksperimentinés plétros ir | medziagos ir technologijos, po kuria lanks¢€iai | tinkamai orientuoti ir prioritetizuoti nuo sumanios

inovacijy (sumaniosios | tinka ir puslaidininkiy sritis. Sumaniosios | specializacijos temy priklausancias priemones (MTEPI

specializacijos) koncepcija.'% specializacijos problema yra tai, kad joje yra | ir kitas, kurios skirtos sumanios specializacijos
didelis skaiCius prioritety, kuriuos galima | jgyvendinimui).

Reikalingos papildomos lIéSos: nereikalingos.

Nauja priemoné: Lietuvos
puslaidininkiy srities strategija.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

MITA atliktoje strateginéje puslaidininkiy rinkos
apzvalgoje™  yra  jvardinamos  Lietuvos
strateginés opcijos jvertinant 3alies stiprybes,
silpnybes, galimybes ir gréesmes. 18 Siy aspekty
yra keliami scenarijai, kuriais Salis galéty eiti
norint plésti savo rinka.

Lietuvai reikalinga parengta ir patvirtinta strategija
puslaidininkiy pramonés skatinimui Salyje. Pagal MITA
pasitlymus, reikalinga iSanalizuoti ir pasirinkti tinkamg
scenarijy, arba pasinaudoti pasidlymais kaip gairemis
scenarijaus sukdrimui. NustaCius tikslus, patvirtinti
strateginius planus scenarijaus jgyvendinimui, paskirti
atsakingas institucijas ir finansavimg to siekimui.

Reikalingos papildomos léSos: 100 tikst. Eur.

PaZzangos priemoné 12-001-01-
01-01 ,Gerinti mokslo ir studijy
aplinka".

Savininkas: Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija.

Specialisty stygius yra problema Lietuvos
puslaidininkiy srityje'"', taigi dabar yra itin svarbu
uztikrinti jy didéjimg artimos ateities industrijai.
Esama priemoné siekia didinti doktorantiros
studenty ir laipsnj jgijusiy Zzmoniy skaiciy, taip pat

Priemonés veiklose nustatyti mokslininky skaiciaus
tikslus puslaidininkiy sri€iai (arba visoms aktualioms
moksly sritims). Sie doktorantai galéty bati ugdomi
lyderiais ir galéty prisidéti prie puslaidininkiy pramonés
formavimo ir augimo. Svarbu paminéti, kad norint
pritraukti doktorantus j studijas, pirmiausia specifinés
studijos, pritaikomos puslaidininkiams turi egzistuoti, bei

104 | R Vyriausybé, LR Vyriausybés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros inovacijy (sumaniosios specializacijos) koncepcija, 2022
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Priemoné

Situaciné analizé

Pasialymas

tyréjy (pritraukty i$ uzsienio bei iSsiysty j uzsienj
stazuotis) skaiciy.

turi bati numatytos veiklos skirtos konkurencingam
atlyginimui uztikrinti dirbantiems mokslo ir tyrimy srityje.

KritiSka uztikrinti, kad doktorantams bity sukurtos
tinkamos salygos toliau dirbti Lietuvoje, kad jie
neiSvykty dirbti j uzsienj. Salygy uztikrinimui galima
bendradarbiauti su jmonémis — pavyzdziui, visy pirma
su ,Teltonika®, kuri sukurs Lietuvos puslaidininkiy
industrijos pagrindus ir darbo vietas artimiausioje
ateityje.

Reikalingos papildomos léSos:
numatoma poveikj ir potencialg.

paskirti pagal

Priemoné 12-001-01-02-01:
»otiprinti inovacijy ekosistemas
mokslo centruose".

Veikla: Skatinti vykdyti
taikomuosius MTEP.

Savininkas: Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija.

Veikla numato tikslg iki 2030 mety visoje Salyje
pasiekti apie 38,7 min. Eur nominaligjg moksliniy
tyrimy jrangos verte. Padalinus Sig verte iS
Sumaniosios Specializacijos tematiky (jskaitant
puslaidininkius ir kvantikg), vienai tematikai tekty
apie 2,3 min. Eur. Norint uZtikrinti specialistams
reikiamg ir pakankamg jrangg bei pakankamus
resursus operaciniams kastams, puslaidininkiy
laboratorijoms gali reikéti didesnio jrangos vertés
tikslo.

Jtraukti j veiklg tikslg iSsiaiskinti Lietuvos puslaidininkiy
tyréjy poreikius pazangiausiai laboratorinei jrangai. Tai
galima daryti bendradarbiaujant su aukStosiomis
mokyklomis ir tyrimy centrais. Taip pat kritiska
bendradarbiauti valstybei su privadiomis jmonémis,
kurios galéty suteikti tyrimy jrangg mainais j mokslininky
vykdomus tyrimus.

Nagrinétini nauji bendradarbiavimo modeliai tarp
privaciy rinkos dalyviy ir valstybés, siekiant sukurti
geras sglygas moksliniams tyrimams.

Reikalingos papildomos léSos: 100 tikst. Eur.

Priemoné 05-001-01-15-02:
~okatinti talenty ir kompetencijy
pasililg pazangiai ekonomikai“.

Veikla: Aukstos pridétinés vertés
sektoriy darbo vietoms reikiamy
kvalifikacijy specialisty i$ uzsienio
Saliy pritraukimas.

Specialisty i$ uzsienio prisitraukimas yra svarbi
specialisty trdkumo problemos sprendimo dalis.
Si veikla siekia sukurti 3 vnt. priemoniy
specialisty prisitraukimui.

Sukurti bent vieng priemone, tiksliai orientuotg |
puslaidininkiy ir kvantinés kompiuterijos specialisty
prisitraukimg i§ lyderiaujanCiy rinky. Tam reikia
specialistams persikelti gyventi ir dirbti j Lietuva, ir
jvardinti veiklas, kuriomis Sie i5Sukiai baty sprendziami
su tikslu sukurti patogias sglygas uZsienio
specialistams. Siekiamas Specialisty skaiCius turi bati
jvardintas  atsizvelgiant | rengtinoje strategijoje
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Priemoné

Situaciné analizé

Pasialymas

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

numatytinus jverius. Priemonés sukdrimui skirti

trec¢dalj veiklos biudzeto (250 tdkst. Eur.).

Reikalingos papildomos léSos:
ISnaudoti jau skirtg finansavima.

nereikalingos.

Nauja priemoné: Specializuotos
per EDIH puslaidininkiy industrijai
teikiamos paslaugos.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

konkretiems puslaidininkiy
industrijai numatytiems tikslams, trioksta ir
kompetencijy vieSajame  sektorivje  teikti
konsultacijas verslams apie prieinamg ES
finansavimg puslaidininkiy industrijos vystymui.
Nesinaudojant ES parama, Salies puslaidininkiy
industrija negalés turéti konkurencinio
pranasumo su kity ES Saliy jmonémis, kurios
parama naudosis.

Lietuvoje nesant

Sukurti puslaidininkiy pramonei skirtg inovacijy centrg,
analogiska specializuotiems inovacijy centrams. Skirti ir
apmokyti konsultantus, galinius konsultuoti ir padéti
puslaidininkiy industrijos jmonéms uzsitikrinti
finansavimg iS ES Chip Act skirto finansavimo ar kity
$altiniy. Sis centras gali veikti kaip integrali Inovacijy
agentdros dalis ar padalinys.

Siam tikslui reikia turéti Lietuvos = strategiig
puslaidininkiy klausimu ir sutelkti toje srityje dirbancig
komandg Ekonomikos ir Inovacijy Ministerijoje.

Reikalingos papildomos léSos: nenustatyta.
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Rizikos
Lentelé 17: Rizikos siekiant puslaidininkiy tiksly

Rizika

Valdymo priemoné

1. | Technologiniai  pokyciai
Lietuvos tyrimus, jrangag
jgidzius neaktualiais.

gali paversti
ir specialisty

Priemonése nustatant tikslias veiklas, uZtikrinti
ilgalaike, proaktyvig vizijg, kuri numatyty
investicijy | moksla naudg dabar ir artimoje
ateityje ir jvertinty rizikg investicijoms bdti
nebenaudingoms artimoje ateityje.

2. | Resursy prioritetizavimas silpnybiy
taisymui, o ne stiprybiy tvirtinimui nesukurs
Salies konkurencinio pranasumo.

3. | Uzsienio Saliy konkurencija — didelés Salys
gali Zenkliau dotuoti savo puslaidininkiy
industrija.

Uztikrinti, kad investicijos puslaidininkiy srityje yra
orientuotos j progresg uztikrinancias sritis ir aisky
koncepcinj ekosistemos kidrimo modelj, kuris
uztikrinty Salies dalyvavimg bendroje ES
puslaidininkiy vertés grandinéje (pagal vieng i$
scenarijy). Svarbu iSnaudoti ES investicijy
galimybes.

4. | Lietuvoje paruosty specialisty iSvykimas |
uzsien].

UZtikrinti partnerystes su Lietuvos puslaidininkiy
industrijos Zaidéjais ir uztikrinti patenkinamas
darbo vietas naujiems specialistams jiems
pasiekus savo kvalifikacija.

5. | Aplinkosaugos rizikos. Naujy gamykly
statymas gali sukurti potencialiy naujy
aplinkos tarSos rizikos faktoriy. Taciau
neproaktyvus  darbas  aplinkosaugos
leidimy klausimais taip pat gali sustabdyti
industrijos vystymasi.

Uztrinti efektyvy komandinj darbg tarp atsakingy
institucijy ir Lietuvos jmoniy siekiant uZtikrinti
aplinkai saugy, bet taip pat ir greitg progresa link
statybos plany, susijusiy su moderniomis
gamybos  linijomis, jgyvendinimo, dirbant
proaktyviai su potencialiais projektais.

3.2.3 Tikslas 2.4. Kvantiné kompiuterija

Situacijos analizé

ES deSimtmecio programoje keliamas tikslas ne véliau kaip 2025 m. ES turéti pirmajj kompiuter;,
kuriame taikoma kvantinio spartinimo technologija, atveriantj galimybe ne véliau kaip 2030 m. ES

pirmauti kvantiniy pajégumy srityje.

Kadangi kvantiniy kompiuteriy technologija yra pakankamai nauja sritis, Siai technologijai kol kas néra
masinio pritaikymo ir Lietuvoje Sioje srityje dirbanciy jmoniy ar asmeny yra nedaug.

Moksliniai tyrimai Lietuvoje turi tam tikrg jdirbj, kuris aktualus kvantikos sri€iai, o pagrindiné institucija
uzsiimanti susijusia moksline veikla yra VU Fiziniy ir technologijos moksly centras.

Europos mastu yra vystoma kvantinés kompiuterijos ekosistema, jai skirta EuroHPC iniciatyva %,
Vykdant projektg nuspresta, kad 6 Salyse (Cekijoje, Vokietijoje, Ispanijoje, Italijoje ir Lenkijoje) bus
statomi pirmieji ES kvantiniai kompiuteriai, kurie bus integruoti j EuroHPC superkompiuteriy tinklg .

105 EK, EuroHPC tarpautinio bendradarbiavimo iniciatyva, 2023

106 FK, Kvantika: interneto svetainé apie ES projektus ir iniciatyvas, 2023
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Moksliniai tyrimai yra skatinami Europos programa ,QuantERA 2023% kuri sutelkia 39 tyrimy
organizacijas 31 Salyse, ir turi 32 min. Eur tyrimy parai$koms kvantiniy tyrimy srityse'"”.

Vertinant, kad kvantiniai superkompiuteriai yra ypatingai brangus, néra tikslinga svarstyti Salims, bent
Siuo metu, juos kurti savarankiSkai. Todél atsirandantys vis nauji tarptautinio bendradarbiavimo
formatai yra geriausias bldas Lietuvai integruotis j kvantine tyrimy ir taikymo priemoniy ekosistema.

VU bendradarbiauja su Poznanés (Lenkija) superkompiuteriy ir tinkly centru, kuris yra prisijunges prie
IBM kvantinio tinklo ir Sis bendradarbiavimas suteikia infrastruktirg akademinei bendruomenei
naudotis kvantinémis technologijomis ir plétoti naujas mokslo studijy kryptis kvantikos srityje'°®.
Ateityje VU mokslininkai mano poreikj jkurti kvantiniy tyrimy ir skai€iavimy centrg, siekiant sujungti
mokslo institucijas ir jmones, suinteresuotas plétoti mokslo ir verslo bendradarbiavimg skaiCiavimy
srityje'%.

Nors tai néra tiesiogiai keliamas ES tikslas, kvantinéje srityje svarbios ir kvantinio rySio infrastruktdros
kdrimo iniciatyvos. Atsiradus kvantiniams superkompiuteriams, dél ypatingai didelio jy skai€iavimo
pajégumy potencialo, atsiras rizikos susijusios su dabar naudojamais rySiy Sifravimo algoritmais —
tiketina, kad kvantiniai superkompiuteriai galés juos jveikti, todél ES pradéjo jgyvendinti ir paralelines
kvantiniams skaiCiavimams vystyti priemones, susijusias su kvantiniu rySiu. Tai rySys, Kkuris,
naudodamas antZeminio ir palydovinio rySio sinergijg, buty iS principo nejveikiamas ir absoliuciai
saugus''C.

Kolkas didziausias komercinis potencialas Siai sriCiai Lietuvoje yra lazeriniy technologijy
panaudojimas kvantiniy kompiuteriy daliy k@irimui. Lietuvos jmonés, uZsiimancios lazeriy gamyba turi
pritaikymo galimybes kvantikos sriCiai. Jau yra pavyzdziy, kai LietuviSki lazeriai, kaip komponentai,
yra naudojami kvantiniuose superkompiuteriuose ar kvantinio rySio mazguose. Vystant Sig sritj,
Lietuva galéty uZsiimti ni8g kvantinés kompiuterijos vertés grandinéje iSnaudojant 3alies lazeriy
ekosistemos lyderyste.

Lietuvos tikslai

Siuo metu Lietuva neturi oficialios strategijos ar suformuotos pozicijos kvantiniy kompiuteriy ar
kvantiniy rySiy klausimais. Dar 2019 metais Lietuva prisijungé prie Europos kvantinés infrastruktdros
iniciatyvos (EuroQCI), taciau nesuteikusi reikalingo finansinio indélio, ES parama nepasinaudojo,
kvantinio rysio infrastruktdra Salyje taip ir nepradéta kurti'"". Priemoniy, orientuoty j kvantikos sritj
NPP taip pat néra, tad tai nesudaro prielaidy manyti, jog sritis bus vystoma su turimomis priemonémis.

Norint vystyti Sig sritj, svarbus kompleksinis pozitris ir tiksly nustatymas. Kolkas realiausia, kad
Lietuvos prisidejimas prie ES kvantikos tiksly bus vykdomas moksline veikla, kvantinio rySio
infrastruktdros plétra bei stipriy sriciy, tokiy kaip lazeriy mokslas ir matematika, pritaikymu.
Pagrindiniai issakiai
Specialisty trukumas. Kaip ir puslaidininkiy srityje, kvantinés kompiuterijos srityje Lietuva
neturi didelio mokslinio jdirbio, néra daug Zmoniy, kurie galéty padéti 3aliai vystyti Sios
technologijos pritaikymui reikalingus sprendimus;

Technologinis neapibréztumas. Kvantinés kompiuterijos sritis yra nuolat besivystanti, tad
néra aiskiy trajektorijy, kur Si sritis gali nueiti, kaip kisti ir kokie bus pirmieji praktiniai jos
pritaikymo pavyzdziai, tad galima numatyti, kad Sis technologinis neapibréZtumas gali
apsunkinti sprendimus apie reikiamas investicijas;

Kvantinés kompiuterijos srities tarpdisciplininis pobudis. Kadangi kvantiné kompiuterija
apima kelias disciplinas, tokias kaip moksliniai tyrimai, kvantiné komunikacija ir technologinés

107 LMT, Programos QUANTERA 2023 mety paraiSky kvietimas, 2023

108 |ogin, Lietuva jungiasi prie didZiausio kvantinio tinklo pasaulyje, 2023

109 U, VU mokslininkai apie kvantines technologijas, 2023

110 EK. Kvantinio rySio vystymas, 2023

11 R Seimas, Ateities komitetas: pasaulis ruo$iasi kvantinei revoliucijai — Lietuva stovi vietoje, 2023
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inovacijos, atsakingy uZ Sig sritj institucijy nustatymas reikalaus kompleksinio poZidrio
sudedant keliy institucijy pareigas kartu.
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Pasiidlymai
Atsizvelgiant j tai, kad EuroHPC jau yra patvirtintos Salys, turésiancios kvantinius kompiuterius, Lietuva neturi apibrézto vaidmens kuriant ir turint
savo kvantinj kompiuterj. Vietoj to, Salis gali susitelkti j kvantikos taikomosios pramonés pamaty kirima ir atitinkamy moksliniy ir taikomuyjy tyrimy

skatinimg ir specialisty ugdyma, bei reikiamos kvantiniam rySiui infrastuktiros vystyma.

Lentelé 18: Pasialymai siekiant kvantinés kompiuterijos tiksly

Priemoné

Esama situacija

Pasiulymai

Nauja priemoné: nustatyti uz
kvantinés kompiuterijg
atsakingas institucijas.

Savininkas: Susisiekimo
ministerija, Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija, Ekonomikos
ir inovacijy ministerija.

Siuo metu kvantinés kompiuterijos
sriCiai néra priskirta né viena atsakinga
institucija. Taip yra dél to, kad kvantiné
kompiuterija su kvantiniu rySiu yra
tarpdisciplininé sritis apimanti
mokslinius tyrimus bei Svietimg, rysiy
infrastruktdra, bei technologiniy
inovacijy diegima.

Nustatyti uz Sig sritj atsakingas institucijas. Kadangi sritis
tarpdisciplining, jstaigos, sekancios jstaigos galéty bati atsakingos
kartu, aiSkiai atskyrus atsakomybes uz bendrg tikslg: susisiekimo
ministerija, krasto apsaugos, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
bei ekonomikos ir inovacijy ministerija.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.

Nauja priemoné: Lietuvos
kvantinés kompiuterijos srities
strategijos parengimas.

Savininkas: Susisiekimo
ministerija, Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija, Ekonomikos
ir inovacijy ministerija.

Lietuva neturi kvantinés kompiuterijos
irfar kvantinio rysio plétros ir vystymo
strategijos ar veiklos plano.

Parengti galimybiy studijg, kuri iSanalizuoty Lietuvos kvantinés
kompiuterijos akademinio ir komercinio potencialo dydj bei jvertinty,
kaip ji galima iSnaudoti ir vystyti ateityje, numatyty uz Sios srities
vystymg atsakingas institucijas, konkrecCius tikslus ir priemones,
reikalingus vidutiniame planavimo laikotarpyje (5-10 mety
perspektyvoje). Jeigu bity nuspresta iSskirti sritj kaip prioriteting —
patvirtinti strateginius tikslus ir veiklos plana.

Reikalingos papildomos léSos: 100 tikst. Eur.
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Priemoné Esama situacija Pasialymai

Priemoné 12-001-01-01-01: | Specialisty stygius yra problema | Priemonés veiklose nustatyti mokslininky skaiCius sritims,
,aerinti  mokslo ir studijy | Lietuvos kvantikos srityje, norint | naudingoms kvantinei kompiuterijai, tokioms kaip specifiniai lazeriy
aplinka". neatsilikti nuo kity Saliy vystant | panaudojimai. Pavyzdziui, finansavimas gali bati skiriamas lazeriy

Savininkas: Svietimo, mokslo
ir sporto ministerija.

pazangias technologijas, svarbu
finansuoti ir skatinti mokslo pazangg
kvantikos srityje ir mokslinj Salies
potencialg uztikrinant reikiamy studijy
buvimg, didinant démesj atitinkamy

studijy  programy  jgyvendinimui,
didinant doktorantiros studenty ir
laipsnj  jgijusiy  Zmoniy  skai€iy,

pritraukiant tyréjus iS uzZsienio bei
siuncCiant specialistus stazuotéms |
uzsien;.

produktus kvantinei kompiuterijai gaminancioms Lietuvos jmonéms,
tuo paciu suteikiant doktorantiros mokslininkams galimybes gilinti
ir taikyti savo Zinias tuose projektuose. Tokiu bidu baty skatinama
Lietuvos lazeriy niSa kvantikos srityje, bei ugdomi specialistai su
naudingais jgudZiais.

Svarbu paminéti, kad norint pritraukti doktorantus | studijas,
pirmiausia specifinés studijos, pritaikomos kvantinéje kompiuterijoje
turi egzistuoti, bei turi bGti numatytos veiklos skirtos
konkurencingam atlyginimui uztikrinti dirbantiems mokslo ir tyrimy
srityje.

KritiSka uztikrinti, kad tiems doktorantams baty tinkamos salygos
véliau dirbti Lietuvoje, kad jie neiSvykty dirbti j uzsienj. Salygy
uztikrinimui reikia vystyti kvantikos industrijg Lietuvoje, pavyzdziui,
vystant kvantinio rySio sritj dalyvaujant EuroQCI iniciatyvoje.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.
jgyvendinami dabartinio finansavimo ribose.

Sidlymai
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Priemoné

Esama situacija

Pasiulymai

Priemoné 05-001-01-05-07
~Sukurti nuoseklig inovacinés
veiklos skatinimo sistemg®.

Veikla: Skatinti inovacijy
pasidla.
Savininkas: Ekonomikos ir

inovacijy ministerija.

Veikloje numatyta investuoti j naujy
aukstos pridétinés vertés produkty
kdrimo veiklas, sudaryti salygas
tyréjams dalyvauti jmoniy MTEP
veiklose ir skatinti ankstyvajg sukurty
naujy produkty bandomajg gamyba,
parengima rinka. Veiklai skirta 386 min.
Eur.

Panaudoti Sios priemonés finansavimg konkretiems projektams
susijusiems su jau dabar stipriy technologijy panaudojimu kvantinés
kompiuterijos sriciai. Kaip minéta pasidlyme auk$ciau, finansavimas
gali bdti teikiamas lazeriy vystytojams, kurie su mokslininkiy
pagalba vystyty lazeriy produktus, kurie bity naudojami kvantikos
srityje. Pavyzdziui, veikla ,Investuoti | naujy aukstos pridétinés
vertes produkty kirimo veiklas® jau dabar galéty padeti lazeriy
gamintojams, dirbantiems su kvantiniams kompiuteriams reikalinga
jranga — bet tam reikalingas proaktyvus valstybés ir verslo
susitarimas dél to, kaip S8i sritis bus vystoma ilgalaikéje
perspektyvoje, kokiy 1éSy (Siai ar panasioms priemonéms) reikia,
kad galéty atliepti rinkos poreikius.

Taip pat finansavimas gali bdti skiriamas klasteriy kdrimui, kur
bendradarbiaujandios kompanijos galéty dirbti kartu vystant
lazerinius produktus kvantikos srigiai. Siuo atveju klasterio nauda
kilty i8 jmoniy galimybés greitai ir daznesnémis iteracijomis testuoti
produktus ir taip juos kurti efektyviau.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.

Priemoné 05-001-01-15-02:
~okatinti talenty ir
kompetencijy pasitlg
pazangiai ekonomikai*“.

Veikla: AuksStos pridétinés
vertés sektoriy darbo vietoms
reikiamy kvalifikacijy
specialisty i$ uzsienio Saliy
pritraukimas.

Savininkas: Svietimo, mokslo
ir sporto ministerija.

Specialisty i§ uzsienio pritraukimas yra
svarbi specialisty trdkumo problemos
sprendimo dalis. Si veikla siekia sukurti
priemones specialisty prisitraukimui.

Sukurti bent vieng priemone, tiksliai orientuotg j puslaidininkiy ir
kvantinés kompiuterijos specialisty pritraukimg S srityje
lyderiaujan€iy rinky. Tam reikia nustatyti prioritetines Salis, su
kuriomis bty siekiama strateginio bendradarbiavimo ir jvardinti
veiklas, kuriomis Sie iSSdkiai baty sprendziami. s. Specialisty
poreikio skai€ius ir reikalingos darbo ir gyvenimo salygos turi bati
jvardintos atsizvelgiant j tiksly poreikius. Skirti priemonés sukdrimui
trec¢dalj veiklos biudzeto (250 takt. Eur.).

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos. Naudoti jau

paskirtg biudzetg.
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Priemoné

Esama situacija

Nauja priemoné: mokslinio
centro, orientuoto j kvantiniy
algoritmy moksla, sukdrimas.

Savininkas: Svietimo, mokslo
ir sporto ministerija.

Kol kvantinés kompiuterijos sritis néra
susiformavusi ir masinio pritaikymo jai
néra, svarbi sritis, kurioje Lietuva gali
stiprinti  pajégumus yra kvantiniai
skaicCiavimai ir algoritmai. Naudojant
jau jgyta matematinj mokslininky jdirbj,

Pasiulymai
Galima jtraukti tikslg skatinti Lietuvos universitety mokslininky
pageidaujamo kvantiniy skaiCiavimy kompetencijy centro
jkarimg'%,

Panaudojant jau dabar turimus specialistus ir mokslininkus jkurti

ali bati Kuriami sprendima mokslinj centrg viename S Salies universitety, orientuotg |
groblemoms kvlangios iép oreikio kvantinius algoritmus ir kvantinj modeliavima. Siame centre kuriami
persiorientuéti ylanc kvpantinés sprendimai véliau turéty platy panaudojimg industrijoje, jeigu kilty
Eompiuterijos algoritm!us poreikis jose diegti kvantinés kompiuterijos technologijas.
Priemonés eigoje iSsiaiskinti Lietuvos kvantinés kompiuterijos tyréjy
poreikius laboratorinei jrangai. Tai galima daryti bendradarbiaujant
su aukstosiomis mokyklomis ir tyrimy centrais. Taip pat numatyti
bendradarbiavimo procesus su kvantinius kompiuterius turin€iomis
Salimis, bei atsakingas institucijas.
Reikalingos papildomos léSos: 500 tikst. Eur. per metus (moksly
centrui); 100 tdkst. Eur poreikiy studijai.
Nauja priemoné:  UzZtikrinti | Lietuva néra jsisavinusi EuroQCI | Apsvarstyti ir priimti Lietuvos strategija ir dél dalyvavimo EuroQCI.
dalyvavimg EuroQClI. paramos kvantinio rySio infrastrukttrai | Tam reikia jvardinti atsakingas institucijas ir atstovus, nustatyti
.- . I vystyti  dél  nepatvirtinty  plany | atsakingus uz kvantinio rySio sukdrimg ir plétrg Lietuvoje, patvirtinti
Savininkas Susisiekimo . . - ; . R
ministerija ' Ekonomikos  ir (paraiSkos) ir strateginiy sprendimy | finansavimg ir infrastrukttros vystymo planus.

inovacijy ministerija.

trdkumo.

Reikalingos papildomos léSos: 50 tikst. Eur.

Nauja priemoné: Uztikrinti
dalyvavimg Quantum
Technologies Flagship
iniciatyvoje.

Savininkas: Susisiekimo
ministerija, Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

EuroQCI iniciatyva diegs kvantinés
infrastruktdros projektus naudojantis
naujomis technologijomis, sukurtomis
Quantum  Technologies  Flagship
veikloje. Flagship iniciatyva sukuria
galimybe gauti paramg tyrimams ir
prisidéti prie EuroQCI.

UZ kvantikg atsakinga institucija turi bendradarbiauti su mokslo
institucijomis tam, kad nustatyty ir palaikyty paraiSky teikimo ir
dalyvavimo Quantum Technologies Flagship iniciatyvoje.

Reikalingos papildomos léSos: nenustatyta.
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Lentelé 19: Rizikos siekiant kvantinés kompiuterijos tiksly

Rizikos siekiant kvantinés kompiuterijos tiksly

bereikSmémis artimoje ateityje dél zenkliy
technologiniy pokyciy.

Rizika Valdymo priemoné
Technologinis  neapibreztumas  gali | Skiriant investicijas uztikrinti tyrimy ir technologijy
paversti dabartines investicijas | jvertinimg jy naudos ir pritaikomumo ateityje

klausimu, jvertinant, kad rizikos visiskai panaikinti
nejmanoma.

Kvantiniai superkompiuteriai ir kvantinis
rysys yra ypatingai brangis,
ekspertimentiniai objektai, kuriy Lietuva
savarankiSkai vystyti neturi pajégumy.

Bendradarbiauti ir siekti aktyviai dalyvauti
tarptautiniuose  projektuose, kuriuose misy
mokslininkai galéty pasinaudoti bendrijos kuriama
infrastruktdra ir Salis gauti papildomag finansavimg
brangios infrastruktdros vystymui.

Lietuvoje kvantikos srityje dirbanciy
specialisty trikumas bei maza
ekosistema, skatinanti specialistus ieSkoti
galimybiy uZsienyje.

Priimant studijos sidlymus plésti moksliniy tyrimy
Sioje srityje skai€iy, svarbu uZtikrinti ir darbo vietas
— todél pasitlymas kurti mokslinj centrg ar institutg
leisty uZztikrinti specialisty likimg Salyje ilgesnéje

perspektyvoje, kol praktinio pritaikymo versle
galimybés iSliks ribotos.

3.3 3 Dimensija. Jmoniy skaitmeniné transformacija

3.3.1 Tikslas 3.1. MV] skaitmeninis intensyvumas

Situacijos analizé

ES skaitmeninio deSimtmecio programoje iSskiriamas tikslas skaitmeninti mazas ir vidutines jmones
— siekiama, kad daugiau nei 90% MV] pasiekty bent bazinj skaitmeninio intensyvumo lygj 2030-
aisiais. MV|, kuriy skaitmeninio intensyvumo lygis yra bent bazinis, matuojamas kaip MV,
naudojanciy bent 4 i§ 12 pasirinkty skaitmeniniy technologijy sprendimy''2, procentiné dalis:

>50% darbuotojy naudojasi kompiuteriais ir internetu darbui;

Turi informacijos apsikeitimo tarp padaliniy sistemg (dokumenty valdymo sistemos ar pan.);
Turi bent 30 Mb/s prisijungimo greitj;

>1% pardavimy atlieka internetu, ir >10% pardavimy internetu — B2C;

Naudoja loT;

Naudoja socialinius tinklus;

Turi CRM;

Naudoja debesijos paslaugas;

Naudoja Al;

Naudoja debesijos paslaugas, teikiamas internetu (SaaS platformos ir pan.);

E-Komercijos pardavimai >1% visy pardavimu;

112 CIRCABC, Skaitmeninio intensyvumo lygio tyrimo metodika, 2021
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Naudoja du ar daugiau socialiniy tinkly.

Pagal MV] apibrézimg, | Sig imtj patenka jmones, kuriose dirba ne daugiau kaip 250 darbuotojy,
pajamos nevirgija 50 min. Eur., jmonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 43 min. Eur.'® Sis
apibrézimas dar 2006-aisiais suvienodintas su Europos sgjungos naudojamu apibrézimu4.

2023-yjy mety pradzioje Lietuvos MV| statistika:

Veiké: 100 tukst. mazy ir vidutiniy jmoniy;

70% turéjo 0-4 darbuotojus'®;

14,5% - 5-9 darbuotojus;

Visos likusios — didesnés;

42% visy veikianciy MV] jsteigtos Sostinés regione''s;

MV| sudaro 99% Lietuvoje veikianciy jmoniy (2021 duomenimis)''”.
Lietuvos MV] bazinio skaitmeninio intensyvumo lygis:

2022 m.: 57% (ES vidurkis: 55%);

2023 m.: 64% (ES vidurkis: 69%).

2023-aisiais Lietuvos bazinis skaitmeninis intensyvumas rodiklis stipriai augo, bet nepakankamai, kad
vis baty vir§ ES vidurkio. Tai rodo, kad vidutiniSkai ES MV| skaitmenizavosi Zymiai spar€iau nei
Lietuvos. Tai yra signalas, kad reikalingos papildomos priemonés, nes tendencija Lietuvoje turi bati
Siek tiek vir$ vidurkio pavirto tendencija vytis pabégancius kity 3aliy skaitmenizavimosi procesus, kas
ilgesnéje perspektyvoje gali virsti rimtu verslo ekosistemos konkurenciniu trikumu kuriant naujus
produktus ar paslaugas bei optimizuojant savo veiklg'"e.

Lietuvos tikslai

Pastaba: Detali strateginiy tiksly analizé ir jy jgyvendinimui suplanuotos priemonés, veiklos
bei numatytas finansavimas, pateikiamos taip pat priede Nr.1.

Nacionaliniame pazangos plane, yra vienas uzdavinys ,Skatinti pazangiyjy technologijy ir inovacijy
kdrima, diegima ir sklaidg®, skirtas pasiekti, kad 2030-aisiais 57% jmoniy (dalis nuo visy jmoniy),
vykdyty inovacine veiklg, ir jis yra ar&iausiai numatomo ES deSimtmegio tikslo. Siam uZdaviniui
pasiekti jgyvendinamos dvi pazangos priemonés:

NPP uzdavinys ,Skatinti pazangiyjy technologijy ir inovacijy kdrima, diegima ir sklaidg*:
Priemoné ,Skatinti jmones skaitmenizuotis®:

Iki 2030-yjy planuojamas 293 min. Eur. finansavimas, yra artimiausia ES
deSimtmecio tikslui, jai numatyti rodikliai;

Aukstg skaitmeninio intensyvumo lygj pasiekusios jmonés — 6 459 (2030 m.);

Produkty ar procesy inovacijas diegiancios MV] — 752 (2030 m.);

113 | R Seimas, Lietuvos Respublikos Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas, 2023
"4 |R Vyriausybé, Patikslinta mikro, maZzy ir vidutiniy jmoniy samprata, 2006

15 Valstybés duomeny agentira, Darbuotojy skaiius veikianc¢iose jmonése, 2023

116 Valstybés duomeny Agentira, Veikianciy MV| pasiskirstymas savivaldybése, 2023
"7 Valstybés duomeny Agentira, Visos veikiancios jmonés, 2021

118 DESI, DESI reitingas, 2023
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Skaitmeniniy technologijy integracija, 2030 m. pasiekta 5 vieta (matuojama
pagal DESI). Sis tikslo rodiklis i§ esmés atitinka ES skaitmeninio desimtmegio
tikslg, nes technologijy integracijos sudedamoji dalis yra ir MV| skaitmenizacija,
0 penkta vieta ES leisty uZtikrintai bati tarp Saliy lyderiy;

Pagrindinés Siems rodikliams pasiekti skirtos veiklos — finansuoti europiniy
skaitmeniniy inovacijy centry iniciatyvas, skatinti pramonés jmoniy gamybos
procesy automatizavimg ir skaitmeninimo technologijy diegima, finansuoti MV|
skaitmeninimo €ekius technologijy paslaugoms jsigyti, finansuoti e-komercijos
sprendimus.

Priemoné ,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistemg®:
Numatytas 747 min. Eur. finansavimas, skirta;
Produkty ar paslaugy inovacijas diegian€ios MV| — 64,5% (2030 m.);

MV| darbuotojai, baige mokymus skirtus pazangiajai specializacijai, pramonés
pertvarkai ir verslumui — 61 tokst. (2029 m.);

Sios priemonés veiklos skatins MV] kurti naujus produktus, dalyvauti
tarptautinése MTEPI iniciatyvose, padés jmonéms investuoti j technologinius ir
netechnologinius inovatyvius sprendimus, padés vystyti produkty idéjas ir
investuoti j darbuotojy ugdyma, kompetencijy kélimg. Svarbu paminéti, kad
suplanuotos veiklos skirtos MV] darbuotojy mokymams, prioritetizuos mokymy
suteikimg darbuotojams i$ skirtingy MV|. Taip veikly efektas pasieks didesn]
skaiciy jmoniy®.
Pagrindiniai issakiai
Iki 2030 Lietuva investuos daugiau milijardg eury j MV| skaitmenizavimg ir darbuotojy

jgidzius, tas neabejotinai turés zenkly efektg, bet taikomos priemonés néra skirtos konkreciai
tiems sprendimams pagal ES skaitmeninio deSimtmecio programos rodiklius;

Lietuva skaitmenine pazangg matuoja bendru technologijy integracijos rodikliu, kuris yra
sudarytas i§ MV| skaitmenizavimo, technologijy naudojimo (taip pat vieno i$ ES skaitmeninio
desimtmedio tiksly) bei e-komercijos modeliy naudojimo MV|. Salyje pradétos jgyvendinti
pazangos priemonés bei jgyvendinamos veiklos néra iSgrynintos pagal skaitmeninio
deSimtmedio tikslus;

Anot EBPO 2021-aisias atlikto tyrimo, mazos jmonés yra maziau linkusios diegti technologijas
ir stipriai atsilieka nuo didesniy jmoniy dél kompetencijy stokos, riboty finansiniy iStekliy ir
technologijy prieinamumo'®. Visy $iy probleminiy aspekty sprendimai ir koordinacija reikalingi
tam, kad bty pasiektas Zenklus pokytis.
UzZsienio saliy pavyzdzZiai
Svedija
Svedija yra MV skaitmenizavimo lygio lydere Europoje nuo 2017 mety. Paskutinéje DESI ataskaitoje,
2022-aisiais, 86% Svedijos MV| buvo pasiekusios bent bazinj skaitmeninio intensyvumo lygj'".
Svedija turi vieng aukscCiausiy dirbanciyjy IRT dalj ES — 7,5%. Sis rezultatas yra désningas, nuolatinio
augimo pasekme. Pagrindinés iniciatyvos, leidzianCios Svedijai ir toliau skatinti MV| skaitmenizacijg
(apzvalga parengta naudojant DESI Svedijos 2022, 2021 ir 2020 mety ataskaitas):

"9 ES Investicijos, Veikly ,Ugdyti MV] reikalingus darbuotojy jgddZius® projekty finansavimo sglygy aprasas,
2023

120 EBPO,vThe Digital Transformation of SME's, 2021

121 DESI, Svedijos DESI indekso apZvalga, 2023
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Svedija skaitmenine darbotvarke koordinuoja su 30 organizacijy. Nuo 2018-yjy Svedijoje
veikia nacionaliné skaitmeniniy jgudziy ir darby koalicija, kuriai priklauso per 30 suinteresuoty
$aliy (tiek vieSojo sektoriaus, tokiy kaip Svedijos skaitmenizacijos taryba ar regioniniy valdziy
sgjunga, tiek privataus sektoriaus — Svedijos IT ir telekomunikacijy jmoniy asociacija,
inZinerijos asociacija ir kt.). Si koalicija koordinuoja vie$ojo ir privataus sektoriaus iniciatyvas
jvairiose skaitmenizavimo dimensijose — nuo vieSojo sektoriaus kompetencijy ir skaitmeninés
lyderystés iki Svietimo programy bei talenty pritraukimo i$ uzsienio;

Jau veikia 15 EDIH atitikmeny. Nuo 2022-uyjy Svedijoje veikia 15 inovacijy centry,
padedanciy diegti technologijas padedanciy privataus ir vieSojo sektoriaus organizacijomis
diegti skaitmenines technologijas praktiskai;

Turi kompleksine $vietimo programa, lavinanéia jgidzius dar darzelyje. Svedija yra
lyderé ne tik MV] skaitmenizacijos procese, bet ryski to priezastis yra ir skaitmeniniai jgtdziai,
kuriuos Salis ugdo nuo ankstyvo amziaus. Nuo 2019 Salyje veikia perzitreta ugdymo programa
vaikams, skirta, tarp kity kompetencijy, skatinti skaitmeniniy jrankiy naudojima, pagrindiniame
iSsilavinime nuo 2018 integruoti programavimo jgudZiai, o nuo 2017-yjy Salyje veikia patvirtinta
skaitmeniné strategija mokykloms;

Turi nacionaline dieng. Svedija turi platy skaitmeniniy jgidZiy skatinimo veikly spektrg, tame
tarpe ir nacionaline ,skaitmenizacijos“ dieng (“Digitalidag"), kurios metu 2021-aisiais vyko per
1300 renginiy 210-yje viety visoje Salyje;

Svedijoje jkurtas nacionalinis dirbtinio intelekto taikymo centras ir 2018-aisiais patvirtinta
nacionaliné dirbtinio intelekto strategija numato tikslg pasinaudoti DI galimybémis padidinti
Svedijos ekonomikos konkurencinguma. Siuo metu Svedija finansuoja keletg iniciatyvuy,
susijusiy su kalbos modeliais, per Simtg startuoliy kurianciy dirbtinio intelekto pagrindu
veiksianCias paslaugas;

2021-patvirtinta nacionaliné duomeny strategija, skirta iSnaudoti Svedijos duomenis kaip
neiSnaudotg ekonominj potencialg. Pagrindinés strategijos asSys — didinti duomeny
prieinamuma, kuris jgalinty MV] naudoti duomenis auk$tos pridétinés vertés produkty ir
paslaugy kadrimui, atviri ir kontroliuojami duomeny mainai, bendradarbiavimas ir kultdra,
reguliavimas, taip pat skatinami moksliniai tyrimai ir duomeny kasybos kompetencijos bei
tarptautinis bendradarbiavimas.

Pasidlymai ir trajektorijos

Lietuvos nacionaliniame pazangos plane numatytas tikslas 2030-aisiais pagal DESI technologijy
integracijg buti 5 vietoje Europoje, i§ esmés atitinka ES deSimtmecio tikslg, kad 90% MV] pasiekty
bent bazinj skaitmeninimo lygj, nes jau dabar penkios didZiausig pazangg rodancios 3alys pagal MV]
skaitmenizavima yra pasiekusios 75%-86% lygj'??, yra stipriai vir§ ES vidurkio (69%), tad galima teigti,
kad bati tarp penkiy pazangiausiy Saliy reiskia ir pasiekti ES deSimtmecio tikslg, kurj lyderiaujancios
Salys, tikétina, pasieks anksciau nei 2030-aisiais.

Tikslo pasiekimo trajektorija, dél skirtingy matavimo skaliy (Lietuvoje keliamas tikslas — vieta pagal
DESI, ES — procentiné jmoniy iSraiSka), negali bati nubréZzta be strateginiuose dokumentuose
patikslinty tiksly ir suvienodintos pazangos metodikos.

122 DESI, ES DESI apzvalga, 2023.
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Lentelé 20: Pasialymai siekiant MV] skaitmeninio intensyvumo didinimo tiksly
Priemoné Esama situacija Sialomas pokytis
Pazangos priemone 05-001- | Priemonés rodiklis ~okaitmeniniy | Siekiant aiSkumo ir didesnés koncentracijos | reikalingus pagal

01-05-05 ,Skatinti
skaitmenizuotis®.

jmones

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

technologijy integracija“, vieta pagal DESI
ir tikslas yra 5 vieta ES 2030-aisiais, kai
matavimas atliekamas pagal tris DESI
rodikliy grupes.

ES deSimtmeclio programg pokycius, sitloma detalizuoti $j
rodiklj, ji kei¢iant j ,MV] bazinis skaitmenizacijos lygis"
(matuojamas procentais, kaip ES deSimtmecio tikslas) 2030 —
90%, 2025 — 75%.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.

Pazangos priemone 05-001-
01-05-05 ,Skatinti  jmones
skaitmenizuotis®.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

ES deSimtmelio tikslas matuojamas
konkreciais technologijy naudojimo ir
jmonés veiklos organizavimo rodikliais,
tuo tarpu Lietuvoje jgyvendinamos
priemonés neturi orientacijos batent j tas
priemones, kurios matuojamos, kaip
deSimtmecio tikslas.

Jgyvendinant pazangos priemonés veiklas (ypa¢ Cekiy inovacijy
diegimui), sukurti aktualiais veiklos poreikiais/ paklausa grjstus
technologiniy sprendimy rinkinius, kurie baty adaptuojami pagal
jmoniy brandos lygj ir dydj technologiniy sprendimy paketais
(padedantys aktualizuoti ir metodiSkai jdiegti konkrecius
technologinius sprendimus), susiejant su ES deSimtmecio tikslo
pasiekimo rodikliy matavimo metodika. Jy sukdrimg siGloma
pavesti pagal Sig priemone finansuojamiems EDIH centrams,
kuriems galima numatyti rodiklius, skatinan€ius numatyto paketo
Lpardavimus®.

Sj paketg turéty sudaryti pagal ES Skaitmeninio desimtmegio
tikslus ir rodiklius Sios taikomy technologiniy sprendimy sritys:

Dokumenty valdymo sistema;

E-komercijos sprendimas;

Socialiniy tinkly kdrimo metodika;

Klienty rysiy valdymo sistema (CRM);
Pazangus istekliy ir turto valdymo sprendimai;

Debesijos paslaugy paketai (teikiant prioritetg SaaS
platformy panaudojimui);

loT sprendimai;




Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy
ministerija

parengti”

Studija ,Gairés Lietuvos skaitmeninio deSimtmecio planui

97 i5 164

Priemoné

Esama situacija

Sialomas pokytis

Naudoja socialinius tinklus, pavyzdziui,
jmonés jvaizdj, rinkodaroje, pardavimuose;

formuojant

Naudoja DI, gauna DI naudojimo metodine pagalba.

Naudoja debesijos paslaugas, teikiamas internetu (SaaS
platformos ir pan.).

Reikalingos papildomos IéSos: nereikalingos. Galima
jgyvendinti be papildomo finansavimo, iSnaudojant turimus
finansavimo mechanizmus pagal priemonés veiklg ,Finansuoti
europiniy skaitmeniniy inovacijy centry, pretenduojanciy j
finansavimag pagal ,Digital Europe” programa, iniciatyvas®.

Pazangos priemone 05-001-
01-05-05 ,Skatinti  jmones
skaitmenizuotis®.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Esamos priemonés veikla, skirta
finansuoti MV] skaitmeninimo Cekius
technologijy paslaugoms jsigyti, finansuoti
e-komercijos sprendimus, prisideda tik
prie mazos brandos jmoniy gebéjimy
diegti jau egzistuojancius sprendimus
didinimo.

Praplésti Sig priemone arba sukurti naujg, kurios pagalba,
panadiu jgyvendinimo budu, paZangios skaitmeninio verslo
jmonés (skaitmeninius produktus kurianCios ir skaitmeniniu
pagrindu paslaugas teikianc¢ios jmonés) turéty galimybe toliau
patobulinti veiklg — diegti pazangius sprendimus, tokius kaip,
pavyzdziui, pazangius istekliy valdymo sprendimus, analitikg
veiklos valdyme, valdymo apskaitg ir kt.

Reikalingos papildomos léSos: 18,6 min. Eur., modeliuojant
kaip priemonés veiklg ,MV| Cekiy skaitmeninimo ir technologijy
paslaugoms jsigyti finansavimas*

PaZzangos priemoné 05-001-
01-05-05 ,Skatinti  jmones
skaitmenizuotis®.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Esamos priemonés veiklos kuria daug
finansiniy paskaty padeti jmonéms
skaitmenizuotis, taCiau triksta poreikio
formavimui skirty veikly, kurios galéty bati
dar viena motyvavimo priemoné naudoti
esanciomis finansinémis paskatomis.

Silloma papildoma veikla priemonéje — sukurti vieSg
skaitmeninés brandos ir pazangos vertinimo Zenklg bei jo
Zinomumui didinti skirtg kampanijg, numatant, kad iki 2030 10
tikst. MV], tame tarpe ir pasinaudojusios finansinémis
paskatomis diegti inovatyvius sprendimus ir/ar mokyti
darbuotojus, gauty §j Zenklg ir baty skatinamos jj skelbti savo
interneto svetainése (prie Sio tikslo jgyvendinimo prisidéty ir
Pazangos priemoné ,Sukurti nuoseklia inovacinés veiklos
skatinimo sistema"“ bei per jos veiklas finansuojamos jmonés).
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Priemoné

Esama situacija

Sialomas pokytis

Reikalingos papildomos IéSos: nereikalingos. Galima
jgyvendinti be papildomo finansavimo, per ,Finansuoti europiniy
skaitmeniniy inovacijy centry, pretenduojanciy | finansavimg
pagal ,Digital Europe“ programa, iniciatyvas® veiklg, jtraukiant
funkcija ir paskiriant EDIH vertinti ir suteikti sertifikatus.

PaZzangos priemoné 05-001-
01-05-07 ,Sukurti nuoseklig
inovacinés veiklos skatinimo
sistema®.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Siuo metu nustatytas vienas i§ rodikliy —
produkty ar procesy inovacijas
diegiancios MV] (64,5% 2030-aisiais), ne
visiSkai atitinka ES deSimtmecio tikslg.

Pakeisti rodikl] j ,MV|] bazinis skaitmenizacijos lygis®
(matuojamas procentais, kaip ES deSimtmecio tikslas) 2030 —
90%, 2025 — 75%. Tai leis labiau koncentruoti vykdomas ir
planuojamas veiklas | pokytj, kuris numatytas ES skaitmeninio
deSimtmecio programoje.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.

PaZzangos priemoné 05-001-
01-05-07 ,Sukurti nuoseklig
inovacinés veiklos skatinimo
sistema®.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Pazangos priemonés veiklose numatyta
apmokyti per 60 tdkst. MV| darbuotojuy,
taiau néra aiSku, kaip konkreciai tie
mokymai prisidés prie MV] taikomy
inovacijy.

Veiklose ,Ugdyti MV] ir kity VGPP dalyvaujanciy subjekty
darbuotojy gebéjimus® bei ,Ugdyti MV]| reikalingus darbuotojy
jgudzius, leisianius prisitaikyti prie ekonomikos technologiniy
pokyc€iy ir pramonés pertvarkos” uztikrinti reikalingy pagal ES
desSimtmecio tikslus technologijy pristatymg, ir mokymg jomis
naudotis. Sie mokymai turéty apimti Zinias Siose srityse:

Dokumenty valdymo sistema;

E-komercijos sprendimas;

Socialiniy tinkly kdrimo metodika;

Klienty rysiy valdymo sistema (CRM);
Pazangus istekliy ir turto valdymo sprendimai;

Debesijos paslaugy paketai (teikiant prioritetg SaaS
platformy panaudojimui);

loT sprendimai;

Naudoja socialinius tinklus, pavyzdziui,
jmonés jvaizdj, rinkodaroje, pardavimuose;

formuojant
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Priemoné

Esama situacija

Sialomas pokytis

Naudoja DI, gauna DI naudojimo metodine pagalba.

Naudoja debesijos paslaugas, teikiamas internetu (SaaS
platformos ir pan.).

Reikalingos papildomos I|éSos: Galima

jgyvendinti su numatytais resursais.

nereikalingos.

Strateginé kryptis.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija ir Aplinkos
ministerija.

Klimato kaitos fone vykstanti Zzalioji
transformacija (ES Zaliasis kursas, kurio
artimiausias tikslas — iki 2030 bent 55%
sumazinti Siltnamio efektg sukelianciy
dujy iSmetimus, lyginant su 1990) skatina
dideliu pokycius, prie kuriy turi prisitaikyti
verslas — resursy optimizavimo, neigiamo
poveikio aplinkai ir kitose srityse
dominuoja skaitmeniniai jrankiai, tad yra
didelé perspektyva jungti Sias dvi
transformacijas ir ieSkoti sinerginio efekto.

Atlikti studija, jvertinancig zaliajam kursui taikomy priemoniy ir
ES skaitmeninio deSimtmecio tikslams pasiekti numatyty
priemoniy sinergijas.

Si studija turéty identifikuoti priemones ir veiksmus, kurie galéty
prisidéti prie abiejy strateginiy programy jgyvendinimo,
optimizuojant finansinius resursus ir siekiant didziausios vertés.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.

Visos taikomos priemonés.
Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Vienas i§ ,Pramonés skaitmeninimo
indekso“ (2022-yjy mety)® tyrime iSskirty
veiksniy, trukdanciy siekti
skaitmenizavimo pazangos, yra
sudétingas mechanizmas, kuriuo reikia
pasinaudoti norint gauti finansine parama
technologijy diegimui.

Mazinti ES skiriamos paramos administracing nasta, ypac
maziems projektams, skirtiems jdiegti tipinius, standartinius
technologinius  sprendimus  (klienty valdymo sistema,
standartinius debesy kompiuterijos sprendimus ar kt.).

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.

Atsizvelgus j auksciau iSvardintas priemones, ES tikslas gali biti pasiektas pagal Zemiau pavaizduotg trajektorijg.
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Rizikos

Lentelé 21: Rizikos siekiant MV] skaitmeninio intensyvumo didinimo tiksly

Rizika

Valdymo priemoné

MV| skaitmenizacijai kuriamos
priemonés nepaskatins
naudoti konkreciai tas
technologijas, kuriy naudojimg
matuos ES.

Visur kur jmanoma konkretinti vykdomas veiklas ir,
finansuojant MV|] skaitmenizacijg, akcentuoti tas pacias
technologijas ir jy konkrecius jgyvendinimo biddus, kuriuos
matuoja ES skaitmeninio deSimtmecio tikslas.

Poreikio inovacijoms trakumas
— didelé MV] dalis turi vos kelis
darbuotojus ir nebdtinai turi
poreikj diegti naujas
technologijas savo veikloje.

Paruosti standartizuotus, pagal jmoniy dydj ir brandag
pritaikytus technologijy taikymo paketus. Sie paketai turéty
apimti pagrindines ES deSimtmecio tiksle nustatytas
technologijas ir jy taikymo bldus bei metodikas, praktiSkai
parodant jy naudg vykdant jmoniy veiklg. Svarbu integruoti Siy
pagrindiniy technologijy taikymo skatinimg ir j MV|] darbuotojy
mokymus, diegimo finansavimo apra8us ir kitas veiklas.

Technologijy pokyc€iai — tai, kas
atrodo modernu 2023-aisiais,
iki  2030-yjy gali tapti
.pasenusiomis*
technologijomis.

Svarbu laiku ir kasmet perziGréti ir atnaujinti prioritetiniy
technologijy apimtis ir jy paketus diegimui MV|, bei MV
darbuotojy mokymams. Taikomos veiklos turi Kkisti
priklausomai nuo rinkoje vyraujanciy tendencijy ir naujy
produkty, net jei tai reikSty, kad baty sidlomos vystyti ir diegti
kitos technologijos, nei numatyta ES deSimtmecio tiksluose.

Technologijy  diegimas ir
didesnis interneto pagrindu
veikianciy sprendimy
naudojimas susijes su
papildomomis rizikomis
kibernetinio saugumo ir

duomeny saugos uztikrinimo
srityse.

Reikalinga metodiné EDIH pagalba ne tik diegiant
technologijas, bet ir jas saugiai naudojant, integruojant
bazinius skaitmeninio saugumo aspektus | technologijy
diegimo paketus, baziniai duomeny saugos aspekty mokymai,
pritaikymo ir naudojimo gairés/ rekomendacijos.
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3.3.2 Tikslas 3.2. Technologijy pritaikymas ir naudojimas

Situacijos analizé

Susijes su pirmu treCios dimensijos tikslu skaitmenizuoti MV|, ES skaitmeninio deSimtmecio
programoje keliamas tikslas ir diegti technologijas visose verslo organizacijose — siekiama, kad bent
75 % Sajungos jmoniy, priklausomai nuo jy verslo operacijy, naudotysi viena ar daugiau Siy
paslaugy'?®:

didziaisiais duomenimis (didieji duomenys, pagal DESI tyrimg, apiblGdinami kaip didelés
apimties, jvairumo, formaty ir kaitos duomenys. Siy duomeny naudojimas apima
technologijas, technikas bei jrankius kaip tokie duomenys yra agreguojami, analizuojami, ar
iSimami 8 didesniy duomeny baziy, taikomas masininis mokymasis ar teksto analizés
jrankiai);

debesijos kompiuterijos paslaugomis (taikomas bent vienas sprendimas iS: finansy ar
apskaitos programiné jranga, resursy planavimo sistema (ang. Enterprise resource planning),
klienty rySiy valdymo sistema, skaitmeninio saugumo jrankiai, duomeny baziy talpinimo
paslaugos, skaitmeninés aplinkos jrankiai programinés jrangos kdrimui ar testavimui);

dirbtiniu intelektu. Tai Siuo metu didziausig potencialg turinti IRT sritis, tiek dél jai badingo
horizontalumo ir taikomumo visuose pramonés sektoriuose, tiek dél investicijy, kuriy
susilaukia'*. Dirbtinis intelektas néra viena technologija, bet skirtinguose sektoriuose
veikiantys sprendimai, kuriy dauguma, anot EK ataskaitos apie dirbtinio intelekto
technologijas'?, veikia:

Ziniy ir duomeny atvaizdavimo ir argumentavimo srityje;
Mokymosi, algoritmy savaiminio tobuléjimo srityje;
Komunikacijos — kalbos modeliy srityje;

Aplinkos analizés srityje;

Planavimo ir tyrimy srityje;

Fizinio veikimo srityje (robotika);

Kolektyvinio intelekto srityje.

DESI ataskaitose (2022-yjy ir 2023-yjy) sekant Siy technologijy pritaikymo versle progresa,
analizuojami keliy mety senumo duomenys, pagal kuriuos:

didzZiaisiais duomenis Lietuvoje naudojosi 11% jmoniy (2020-aisiais), ES vidurkis — 14%;
debesijos kompiuterijos paslaugomis Lietuvoje naudojosi 28% (2021), ES vidurkis — 34%;

dirbtiniu intelektu — 5%, ES vidurkis — 8% (2021 duomenys).

Valstybés Duomeny Agentira oficialios statistikos portale pateikia ir naujesnius duomenis apie
dirbtinio intelekto ir debesy kompiuterijos paslaugy naudojima, kurie dar nejvertinti DESI, bet rodo kur
Salyje pazangos stinga:

Dirbtinio intelekto sprendimus 2023-aisiais naudojo 4,9% jmoniy (2021 — 4,5%, suapvalinus
iki sveikujy skaiciy reikSmé DESI indekse baty tokia pati — 5%). Jdomu pastebéti, kad beveik
pusé jmoniy, naudojusiy DI, jj naudojo rasytinés kalbos analizei ir jvairiy darbo procesy

123 DESI, Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés tyrimas, pagrindiné visy $aliy studija, 2022

124 Inovacijy agentdra, Informaciniy ir ry$iy technologijy pasauliniy tendencijy apzvalga, 2023

125 EK Techniné ataskaita, ,Al Watch: Revisiting Technology and readiness levels for relevant Artificial
intellience technologies®, 2022
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automatizavimui'?®. Tik 7,6% Lietuvos jmoniy yra nurodZiusios, kad svarsté, bet dar nenaudoja
DI (dominuojancCios priezastys — diegimo kaina, kompetencijy stoka, teisiniy pasekmiy
neaiskumas)'?’;

Debesijos kompiuterijos paslaugomis 2023-aisias naudojosi 38,4% Salies jmoniy (atkreiptinas
démesys, kad DESI tyrimuose nurodomi paskutiniai duomenys — 2020-aisiais, nesutampa su
duomeny agenturos pateikiamais ty mety duomenimis, nors DESI remiasi Europos sgjungos
statistikos agentiros Eurostat duomenimis, o Sie duomenis gauna i$ Lietuvos). IS visy debesy
kompiuterijos paslaugy, populiariausios — elektroninis pastas (32,1%), duomeny talpinimas ir
saugojimas (24,8%), saugos programinés jrangos naudojimas (22,8%) bei finansy ar
apskaitos programinés jrangos naudojimas (21,8%).

Jmoniy skaitmenizacijos procesai tiesiogiai koreliuoja su skaitmeniniais jgudZiais — visy ES 3aliy
pazangos apzvalgos studijoje pabréziama, kad darbuotojy su tinkamais jgidziais prieinamumas yra
vienas esminiy technologijy pritaikymo faktoriy. Kita rySki tendencija — didelés jmonés yra labiau
linkusios pritaikyti naujausias technologijas nei MV| — tai pasakytina apie visy DESI vertinamy
technologijy pritaikyma, bet didZiausi skirtumai yra resursy planavimo sistemy taikymas (81% dideliy
jmoniy jas taiko, kai tik 37% MV]), socialiniy tinkly naudojime (61% ir 28%), e-komercijos sprendimy
taikyme (38% ir 18%)'2%.

Tikétina, kad naujesni tyrimy duomenys ir 2023-aisiais vykdoma jmoniy apklausa parodyty zenkly
Lietuvos progresg ir bendrg ES vidurkio kilimg — nes atsiranda vis daugiau Siy technologijy taikymo
produkty, ypac dirbtinio intelekto srityje. 2022-yjy pabaigoje pristatytas Chat GPT dirbtinio intelekto
jrankis tapo greiciausiai istorijoje augancia aplikacija — per porg ménesiy pasiekes 100 min. vartotojy
ribg'%. Sie poky¢iai DESI tyrime bei duomeny agentiros statistikoje dar neatsispindi.

Lietuvos tikslai

Pastaba: Detali strateginiy tiksly analizé ir jy jgyvendinimui suplanuotos priemonés, veiklos
bei numatytas finansavimas, pateikiamos taip pat priede Nr.1.

Lietuvos strateginiuose dokumentuose numatyti tikslai ir taikomos priemonés néra orientuotos j
konkreCius technologinius sprendimus, yra bendro pobddzio ir siekia plataus poveikio skatinti
skaitmeninj jmoniy brandos augimg, su viena iSimtimi veiksmas dirbtinio intelekto srityje. Visos
pirmojo Sios dimensijos tikslo ,MV] skaitmeninis intensyvumas* apraSyme minétos priemonés skatinti
diegti inovatyvias technologijas MV|, MV| darbuotojy mokymai bei pirmosios dimensijos tiksly skatinti
skaitmeninius jgudZius ir IRT specialisty skaiCiaus didinimo veiklos netiesiogiai prisidés prie Siy trijy
technologijy taikymo jmonése bet yra ir viena tikslinga priemone ir veiklos, susijusios su dirbtiniu
intelektu, suplanuotos iki 2024-yjy - pazangos priemones ,Skatinti jmones skaitmenizuotis® veiklos:

NPP uzdavinys ,Skatinti paZzangiyjy technologijy ir inovacijy kdrimg, diegimg ir sklaida:
Pazangos priemoné ,Skatinti jmones skaitmenizuotis®:

Finansinés paskatos startuoliams ir atZalinéms jmonéms kurti DI, bloky
grandinés technologijy, robotikos procesy automatizavimo produktus ir
sprendimus (numatytas 16,5 min. Eur. finansavimas);

126 Valstybés duomeny agentira, Jmonés, naudojancios dirbtinio intelekto technologijos ir naudojimo tikslai,
2023

127 Valstybés duomeny agentira, Jmonés, nenaudojancios, bet svarséiusios galimybe naudoti dirbtinio
intelekto technologijas, 2023

128 DESI, Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés tyrimas pagrindiné visy $aliy studija, 2021

129 Business Insider, PranesSimas apie ChatGPT augimg, 2022
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Finansinés paskatos verslo paslaugy centrams vystyti ir diegti robotikos
procesy automatizavimo (RPA) ir dirbtinio intelekto (DI) sprendimus
(numatytas 3 min. Eur. finansavimas).

2019-aisiais Lietuva patvirtino ,Lietuvos dirbtinio intelekto strategijg“'*°, taciau $is dokumentas

nebuvo tvarus, liko nejgyvendintas — néra jo jgyvendinimui skirty priemoniy ar veiksmuy, nejkurtas

jame numatytas dirbtinio intelekto taikymo etikos komitetas. Strategija netapo dirbtinio intelekto

taikymo Lietuvoje proverzio pagrindu (tg jrodo ir zemi DESI fiksuojami dirbtinio intelekto taikymo

Lietuvoje skaiciai).

Pagrindiniai iSSakiai
Siuo metu Lietuva stipriai atsilieka nuo ES vidurkiy pagal trijy technologijy naudojima, ir neturi
konkreciy priemoniy, skirty Siy technologijy pritaikymui. Nors bendras tikslas siekti 5 vietos
pagal DESI technologijy integracijos dalyje yra tinkamas ir uztikrinty ES deSimtmecio tikslo
pasiekimg (penkios pazangiausios Salys, tikétina, pasieks ir virS8ys ES plang, kaip ir Siuo metu
vir§ija vidutinj Siy trijy technologijy naudojimo procentg), reikalingos papildomos priemonés
atliepti Siy technologijy taikymo problematika:

DidZiyjy duomeny naudojimas — statistiniai 2015 (12%), 2017 (13,7%) ir 2019 (10,5%)
mety duomenys rodo, kad naudojimas krito'™'. Konkreéiy priemoniy didZiyjy duomeny
naudojimui néra, tad néra prielaidy esminiam $io rodiklio kilimui iki 2030-yju;

Debesijos kompiuterijos naudojimas — vidutinis technologijos augimas nuo 2019
sudaré 4% kasmet (statistiSkai, augimas is tikryjy létéjo — sudaré 8% 2020 ir tik 0,7%
2023)"32;

Dirbtinio intelekto naudojimas — technologijos naudojimas 4,5% ir 4,9% dalyje jmoniy
(atitinkamai 2022 ir 2023-aisiais) ir jo augimas yra labai létas.

Siy trijy technologijy naudojimas mazai tikétinas ty jmoniy tarpe, kurios néra pasiekusios
bazinio skaitmeniniy technologijy integracijos lygio, tad jy taikymas turi ryskig sinergija su kitu
dimensijos tikslu skaitmenizuoti MV|;

Siuo metu dirbtinio intelekto reguliavimas dar tik kuriamas, ir néra aisku, kaip perspektyvoje
iki 2030-yjy keisis $i industrija — ar jsivyraus ribojimai, kaip Italijoje’®®, ar bus patvirtinti ES
svarstomi ribojimai dirbtinj intelektg taikyti biometriniy duomeny analizés, policijos funkcijoms,
emocijy interpretavimo technologijose'*. Tad priimant sprendimus ir kuriant priemones
svarbu i8likti lankstiems besikeicianciai reguliacinei aplinkai.

Pasidlymai ir trajektorijos

Sio tikslo pasiekimui matuoti reikalinga S formos technologijy adaptacijos trajektorija (S formos
kreivés tipiSkai atvaizduoja technologijy jsisavinimo procesg, kai iS pradziy technologijas pradeda
naudoti ankstyvieji pritaikytojai, kuriy néra daug, o véliau technologijai populiaréjant jos naudojimas
stipriai auga dél to, kad jg pradeda jsisavinti didZioji dauguma). 13 statistiniy duomeny galima matyti,
kad Siuo metu esame trajektorijos pradzioje — reikalingas Zenklus Suolis, paskatinantis jmones atrasti
ir pritaikyti technologijas. Siam Suoliui reikalingi strateginiy dokumenty ir priemoniy pakeitimai, kuriy
esminiai susije su dviejy suplanuoty pazangos priemoniy pritaikymu MV| baziniy skaitmeniniy jgtdziy
pasiekimui bei technologijy taikymui ir, kitoje priemonéje, su MV| darbuotojams skirtais mokymais.
Abi priemonés finansuojamos ESFIP, todél galima tikétis Zenkliy rezultaty nuo 2024 iki 2029 (Siuo

130 E|M, Lietuvos Dirbtinio Intelekto Strategija, 2023

131 Valstybés duomeny agentira, Jmonés, analizavusios didelius duomeny rinkinius, 2023

132 Valstybés duomeny agentira, Jmonés, perkancios debesy kompiuterijos paslaugas internetu, 2023
133 BBC naujieny tarnyba, ltalija uzdraudé ChatGPT dél asmens duomeny privatumo rizikos, 2023

134 Europos Parlamentas, PraneSimas apie dirbtinio intelekto reguliavimo konsultacijas, 2023
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metu dar tik planuojami kvietimai teikti parai$kas pagal suplanuotas priemones'?®), priemoniy veikimo

laikotarpiu.

Kadangi tikslas formuluojamas taip, kad jmonés naudoty bent vieng i$ trijy numatyty technologijy, o
ju taikyme yra sparciai populiaréjan€iy produkty (ChatGPT ir analogiSki sprendimai, debesy
kompiuterijos pagrindu veikiancios verslo valdymo sistemos), galima pagrjstai teigti, kad jgyvendinus
sidlymus ir patobulinus jau egzistuojanciy priemoniy veiklas jtraukiant Siy technologijy pristatymg ir
skatinimg verslus jas diegti, ES tikslg Lietuva pasieks.

135 Skaitmeniniy ¢ekiy veiklos statusas. Planuojami kvietimai, 2023.
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Lentele 22: Pasidlymai siekiant technologijy pritaikymo ir naudojimo tiksly

Priemoné

Esama situacija

Sialomas pokytis

Pazangos priemone 05-001-
01-05-05 ,Skatinti  jmones
skaitmenizuotis®.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Priemonés rodiklis ~okaitmeniniy
technologijy integracija“, vieta pagal
DESI ir tikslas 5 vieta ES 2030-aisiais,
yra trijy DESI rodikliy grupiy visuma.

Siekiant aiSkumo ir didesnés koncentracijos j reikalingus pagal ES
deSimtmecio programg pokycius, siGloma detalizuoti Sj rodiklj,
iSskiriant rodiklius pagal deSimtmecio programos tikslus:

Didziyjy duomeny naudojimas (2030 — 75%);

Debesy kompiuterijos naudojimas (2030 — 75%);

Dirbtinio intelekto naudojimas (2030 — 75%).
Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.

Pazangos priemone 05-001-
01-05-07 ,Sukurti nuoseklig
inovacinés veiklos skatinimo
sistema"“ ir pazangos priemoné
05-001-01-05-05 ~Skatinti
jmones skaitmenizuotis®.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.
Papildomy IéSy nereikia.

Atsizvelgiant | ,MV| skaitmeninio
intensyvumo“ tikslo pasitlymg kurti
specialius technologijy taikymo paketus
MV| siekiant konkreCiy technologijy
pritaikymo MV] ir ES deSimtmecio
programos tikslo, reikalinga uztikrinti,

kad dirbtinio intelekto, debesy
kompiuterijos ir didziyjy duomeny
technologijy praktinis pritaikymas

atsirasty Siuose paketuose.

Uztikrinti reikalingy technologijy pritaikymo mokymus MV|
darbuotojams ir finansine paramg diegiant nurodytas
technologijas MV| (zr. pasitlymg MV| skaitmenizavimo dalyje apie
technologijy paketus. Paketai, apimantys dirbtinio intelekto,
debesy kompiuterijos ir didZiyjy duomeny taikymag galéty bati
jgyvendinti tokiu paciu badu ir sitlomi jmonéms, jau pasiekusioms
bazinj skaitmeninimo lygj, tokiu bddu uZtikrinant, kad turimos
priemonés padés siekti abiejy ES deSimtmecio tiksly — tiek bazinio
lygio, tiek konkreciy technologijy naudojimo).

Reikalingos papildomos IéSos: nereikalingos.

PaZzangos priemoné 05-001-
01-05-05 ,Skatinti  jmones
skaitmenizuotis®.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Dvi Sioje priemonéje suplanuotos veiklos
susijusios su DI produkty kdrimu ir
pritaikymu, taciau veiklos suplanuotos
tik iki 2024-yjy mety tarp kity veikly
finansuojant 170 startuoliy kuri DI
produktus ir paslaugas.

Vertinant, kad DI Siuo metu yra sparciai besivystanti technologija
su potencialiu pritaikymu jvairiose jmoniy veiklos srityse, svarbu
pratesti Sias priemonés veiklas iki 2030-yjy uztikrinant ir tam
reikalingg finansavimg (pagal dabartinj periodg — 19,5 min. Eur.
RRF 1é8y), numatant, kad iki 2030-yjy bdty paskatinta ne 170, o
340 startuoliy, ne 14, o bent 28 verslo paslaugy centrai.

Reikalingos papildomos léSos: iki 20 min. Eur.

Atnauijinti ir patvirtinti Lietuvos
dirbtinio intelekto strategija.

Priimtas strateginis dokumentas nebuvo
jgyvendintas, turi bdti atnaujintas
vertinant naujg reguliacine aplinka ir

Reikalinga aktualizuoti ir patvirtinti Lietuvos dirbtinio intelekto
strategijg - iSgryninti DI ES reguliavimo taikymo Lietuvoje niuansus
ir pateikti rekomendacijas Lietuvos jmonéms (reguliavimo
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Priemoné Esama situacija Sialomas pokytis

Savininkas: Ekonomikos ir | naujus DI produktus, prieinamus | neaiSkumas - viena i$ trijy didziausiy priezasc¢iy nenaudoti DI) bei
inovacijy ministerija. verslams. patvirtinti veiksmy plang, kaip ne tik taikyti DI sprendimus, bet ir
skatinti jy karima Lietuvoje. Tokia strategija turéty bdti orientuota j
konkrec€ius pritaikymo atvejus ir sprestinas industrijos problemas,
taip paspartinant jos jgyvendinima.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.
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Kadangi debesijos kompiuterijos naudojimas yra didesnis nei dirbtinio intelekto ir didZiyjy duomeny
naudojimo Lietuvoje, debesijos kompiuterijos trajektorija turi didZiausig potencialg technologijy
naudojimo atzvilgiu prisidéti prie ES tikslo. Si baziné verté (technologijos naudojimo 2021-aisiais) imta
kaip Salies trajektorijos atspirties taskas. Atsizvelgus | pasitlymus auksciau, Sios srities trajektorija yra
pavaizduota zemiau.

Bent vienos iS$ trijy technologijy diegimo trajektorija

(%)

iuterijg

42%

38,4%

Dalis MV], naudojanciy debesijos
komp

2023 2024 2025

Jmonés naudojancios debesijos kompiuterijg

o

Rizikos

2026 2027 2028 2029 2030

=S tikslas

Lentelé 23: Rizikos siekiant technologijy pritaikymo ir naudojimo tiksly

Rizika

Valdymo priemoné

Technologijy pokyc¢iai — tai, kas atrodo
modernu 2023-aisiais, iki 2030-yjy
gali tapti .pasenusiomis”
technologijomis.

Svarbus savalaikis, kasmet vykstantis prioritetiniy
technologijy ir jy paketo diegimui MV|, bei MV|
darbuotojy mokymams, perzitréjimas ir atnaujinimas.
Taikomos veiklos turi kisti priklausomai nuo rinkoje
vyraujan€iy tendencijy ir naujy produkty, net jei tai
reikSty, kad sidlomos wvystyti ir diegti kitos
technologijos, nei numatyta ES deSimtmecio tiksluose.

Technologijy diegimas ir didesnis
interneto pagrindu veikianCiy
sprendimy naudojimas susijes su
papildomomis rizikomis kibernetinio

Reikalinga metodiné EDIH pagalba ne tik diegiant
technologijas, bet ir jas saugiai naudojant, integruojant
bazinius skaitmeninio saugumo aspektus j technologijy
diegimo paketus, baziniai duomeny saugos aspekty

saugumo ir duomeny saugos | mokymai, pagrindiniy akcenty paruoStukai.
uztikrinimo srityse.
Dirbtinio intelekto taikymo | Siuo metu dirbtinio intelekto reguliavimas dar tik

reguliavimas — kintanti sritis, Siuo metu
vyksta daug diskusijy apie duomeny
apsaugq ir sritis, kuriose dirbtinio
intelekto neblty galima taikyti. Kintant
reguliavimui, gali stipriai Kisti ir tai, kaip
jmonés galés jj taikyti praktidkai.

kuriamas. Lietuvai svarbu aktyviai dalyvauti dirbtinio
intelekto reguliavimo diskusijose ES ir perteikti Zinias
rekomendacijy forma jmonéms Lietuvoje per EDIH
tinklg, socialinius partnerius bei vykdomas priemones.
Svarbu i8likti lankstiems, kad taikomos veiklos,
skatinan¢ios kurti ir diegti dirbtinio intelekto
sprendimus, galéty reaguoti | besikeiCiancig teisine
aplinka. Pirmas Zingsnis galéty bati paskirti atsakingi




Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Studija ,Gairés Lietuvos skaitmeninio
deSimtmecio planui parengti®

108 i5 164

Rizika

Valdymo priemoné

Lietuva aktyviai nedalyvauja kuriant DI
reguliacine aplinkg ES.

asmenys Lietuvoje ir Lietuvos atstovybéje ES,
dirbantys su besivystanciy technologijy reguliavimo
aspektais ir betarpiSkai bendradarbiaujantys su verslo
atstovais Lietuvoje.

Kaip identifikuota
skaitmeniniy jgudziy jmonése
trikumas yra viena pagrindiniy
priezasCiy, kodél jmonés nediegia
skaitmeniniy technologiju. ES
deSimtmecio tikslas diegti batent
didziyjy duomeny, dirbtinio intelekto ir
debesy kompiuterijos sprendimus,
neturint baziniy jgldziy ir nepasiekus
bazinés skaitmeniniy technologijy
integracijos  brandos, yra per
sudétingas, nerealus uzdavinys.

anksdiau,

Svarbi sinergija su Salyje vykdomomis MV/| darbuotojy
mokymy, skaitmenizavimo procesy skatinimo ir
finansavimo programomis. Trijy technologijy diegimas
laikytinas antru zingsniu po bazinés skaitmeniniy
technologijy integracijos, ir galéty bati jgyvendinamas
tomis paciomis veiklomis su jmonémis, kurios jau
pasieké bazinj lygj, sillant joms natdraly sekantj
Zingsn;.

Didelés jmonés prisitaiko ir
technologijas taiko greiiau nei MV|
(anot EBPO tyrimo, cituoto anksciau),
gali perimti iniciatyva rinkoje inovacijy
pagalba atrasdamos zenklius
konkurencinius pranaSumus.

Svarbu i8laikyti prioritetg finansuoti bent baziniy
gebéjimy ir technologijy taikymg MV/| — Sios jmonés turi
maziau resursy ir maziau galimybiy turéti dedikuotus
IRT specialistus.

Per létas Salies prisitaikymas prie
vystomy technologijy taikymo gali
lemti jmoniy konkurenciniy
pranasumy ES kontekste praradimg
toms Salims, kurios technologijas
diegs greiciau.

Badtina nuolat sekti jgyvendinamy priemoniy skatinti
MV] diegti technologijas bei kelti jy darbuotojy
skaitmenines kompetencijas paZanga, adaptuoti,
tobulinti ir pagal pazangiausias priemones rinkoje
pritaikyti programas, sillyti naujus technologinius
sprendimus.
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3.3.3 Tikslas 3.3. Startuoliy ekosistemos plétra

Situacijos analizé

ES skaitmeninio deSimtmecio tikslas jmoniy skaitmeninés transformacijos srityje - sudaryti salygas
augti novatoriSkoms veiklg pleCianCioms jmonéms ir gerinti jy galimybes gauti finansavimg, todél
vienaragiy skaiCius iki 2030-yjy turéty bent padvigubéti.’®® EK taiko placiai pasaulyje taikomag
vienaragiy apibrézima, kuriuo remiantis bus matuojama Sio tikslo paZzanga: ,Vienaragiai matuojami
kaip jmoniy, atitinkanciy i8déstytus kriterijus, suma:

po 1990 m. gruodzio 31 d. jsteigta jmoné, kurios pirminis vieSas akcijy sidlymas ar verslo
pardavimas vir§ijo 1 mird. JAV doleriy, arba;

jmoné, kurios verté per paskutinj finansavimg buvo ne mazesné kaip 1 mird. USD;

jskaitant atvejus, kai vertinimas dar nepatvirtintas antriniame sandoryje;

Lietuvoje Siuos kriterijus atitinka trys vienaragiai — Baltic Classified Group (2021 m.), Vinted (2019 m.)
ir Nord Security (2023)"¥, kurie yra vertinami arba pardavimo metu buvo vertinami 1 mird. JAV doleriy
ir daugiau. Atsizvelgiant | deSimtmecio keliama tikslg ir jo matavimo kriterijy (vienargiy skaiCiaus
dvigubeéjimas), Lietuva turéty bent padvigubinti vienaragiy skaiciy, t. y. iki 2030 ,uzZauginti“ 3 ar
daugiau startuoliy, pasiekusiy tokj jvertj, kad prisidéty prie ES keliamo tikslo tokiu mastu, koks
augimas numatomas visoje ES.

Atkreiptinas démesys, kad ES keliamas tikslas — visoms Salims naréms kartu, ne kiekvienai atskirai.

Pasaulyje 2023 metais veikia daugiau nei 1300 vienaragiy, kuriy skaicius kasmet auga. Europoje i$
Sio skaiCiaus veikia tik 2001v38, ir nors skaiciaus augimo tendencijos panasios kaip ir visame pasaulyje,
norint pasivyti ar pralenkti Siaurés Amerikg ar Azijg, dabar matomy tendencijy nepakaks.

Vienaragiy skaiCius pasaulyje
72

54
606

25
13 17 349

8 6 152 159 196
64 86 A
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vienaragiy skaicius

Pasaulis i$ viso Europa

Pav. 19: Vienaragiy skaicius pasaulyje, Europos dalis (2023 Pitchfork.com duomenys)

136 Europos parlamento ir tarybos sprendimas, Skaitmeninio deSimtmecio programa, 2023
137 Dealroom, Lietuvos startuoliy ekosistemos ataskaita, 2023
138 PitchBook.Com, Vienaragiy suvesting, 2023
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Vienaragiy dalis 2023 m., Europa ir pasaulis
m Sjaurés Amerika u Azija Europa
Lotyny Amerika ir karibai = Australija Afrika
Artimieji rytai

Pav. 20: Vienaragiy dalis (2023 m. Pitchfork.com duomenys), Europa ir pasaulis

Per pastaruosius penkis metus Lietuvos startuoliy ekosistema augo bene sparciausiai visame CEE
regione, beveik 17 karty nuo 600 min. Eur iki 9.5 mird. Eur.", Siuo metu (2023) skelbiama, kad
Lietuvoje veikia 869 startuoliai (vertinant startuolius, kurie dar negauna pajamy — skaicCius gali siekti
ir apie 1000)'%°, §j skaiciy sudaro ir Lietuvoje kuriami ar veikiantys startuoliai, kurie oficialiai registruoti
kitose Salyse. DidzZioji startuoliy dalis veikia Siose srityse (parengta pagal Startup Lithuania duomeny
baze, 2023 08):

Kuria B2B IRT platformas (ang. enterprise software) — 194;
Fintech — 177;

Sveikatos srityje — 95;

Transporto srityje — 81;

Zaidimy industrijoje — 57.

I$skirtinis Salies startuoliy ekosistemos bruoZas — globalus veikimas. Zenklis ekosistemos augimo
rodikliai pasiekti iSnaudojant pasaulines rinkas, Lietuvoje kuriant ir testuojant produktus, kurie véliau
parduodami globaliai (keli pavyzdziai — VPN paslaugas teikiantys ,Surfshark® ar ,NordSecurity®, tarp
kity, dirbantys Azijos rinkose, ,Kilo.Health" startuolis, dirbantis JAV rinkoje, Fintech startuoliai, kuriy
didzZioji dalis dirba mokéjimy srityje ir aptarnauja mokéjimus ES viduje bei su treCiosiomis Salinimis).

ISlaikant tokj ar pana8y ekosistemos augima, galima tikétis savalaikio vienaragiy skaifiaus augimo,
nors Lietuvos startuoliy ekosistema turi vienaragiy skaiciaus augimui nepalankiy tendencijy (Lietuvoje
didelé dalis sékmingy startuoliy nenaudoja iSorinio finansavimo). Reikdminga jtaka vienaragiy skaiciui
turés konkreCiy potencialiy vienaragiy sprendimai pritraukti investicijas augimui finansuoti i$
tarptautiniy fondy (nes Lietuvoje néra veikianCiy tokio dydzio fondy), ir tg padaryti Lietuvoje (keli
potencialls vienaragiai yra registruoti ne Lietuvoje dél palankesnio reguliavimo aspekty, pvz.
TransferGo, Ondato). Todél vienaragiy kdrimo procese svarbus tiek bendras startuoliy skaiCius ir
iSgyvenimo persektyvos (tam svarbus pirminis finansavimas), tiek galimybé augimo metu pritraukti
reikSmingas uZsienio rizikos kapitaly investicijas.

139 Dealroom, Lietuvos startuoliy ekosistema, 2023
140 Unicorns Lithuania, duomeny bazé, 2023




Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Studija ,Gairés Lietuvos skaitmeninio

v . ) 111iS 164
deSimtmecio planui parengti

Ecosystem value of fastest growing CEE ecosystems
Growth 2017-2022

2017 Value growth 2022
€5.6B Croatia

I €9.58 Lithuania

€23.38 Ukraine

19.9x

16.8x
€8.5B Romania
8.8x
€7.2B Hungary
7.8x
£0.3B
€0.6B Bt
€268 €21.88 Czechia
F£11R
€138 5.6x

Pav. 21: Sparciausiai augancios CEE regiono startuoliy ekosistemos, Dealroom 2023 duomenys

DidzZiausig potencialg tapti vienaragiais dabar turi jau didelius jverCius ir/arba dideles pajamas
generuojantys startuoliai. Kaip skelbiama Startup Lithuania startuoliy duomeny bazéje, tai Citybee
(300 min.+ EUR vertinimas), Kevin. (apie 300 min. Eur. vertinimas), TransferGo (270 min. Eur.
Vertinimas), PVCase (230 miIn. Eur vertinimas) bei Kilo.Health (pripazintas kaip antras greiCiausiai
augantis technologijy startuolis centrinéje Europoje 2021'#', veikiantis pelningai su 12,8% pelno
marza 2021-aisiais'?, nors tiksli verté néra nustatyta).

Pagrindiniai issukiai

Pagrindinés startuoliy ekosistemos augimg stabdancios problemos Salyje yra Zinomos jau kelerius
metus ir atsikartoja daugumoje strateginiy dokumenty (ES fondy programose, startuoliy plétros
gairese) — teisinés aplinkos tobulinimas, investicijy trikumas finansuoti didelj augimg, bei talenty,
ypac IRT, trdkumas produktams bei paslaugoms kurti:

Talenty trukumas. 2021 ,Startup Lithuania“ atliktoje startuoliy apklausoje 41% startuoliy
nurodé, kad talenty trikumas riboja jy verslo plétrg (kai 2020 tokiy buvo 24%)'43. 2023-aisiais
,unicorns Lithuania®“ skelbia, kad startuoliuose dirba apie 17.5 tikst. darbuotojy, taiau jy
augimas yra sulétéjes (lyginant 2023 Q1-Q2, tik +1%"#4. Tikétina, kad tam jtakos turi ne tik
létéjantis pasaulinis ekonomikos augimas, bet ir didéjanti jtampa dél talenty pasidlos Lietuvoje.
EBPO atliktas patraukliausiy Saliy startuoliy jkiréjams tyrimas rodo, kas Lietuva, nors ir yra
deSimtuke patraukliausiy $aliy, turi padaryti pazangg gyvenimo kokybés, tolerancijos (tyrime
— ang. ,nclusiveness®), Seimos aplinkos bei jgudZiy srityse, norint konkuruoti dél
perspektyviausiy talenty'. Salyje veikianti ,Startup Visa Lithuania“ programa yra skirta
pritraukti jkdrejus iS treCiyjy Saliy, taCiau apsiriboja leidimo gyventi5 metams iSdavimu, o ne
inkubavimo ar kitomis paslaugomis, kuriomis galéty sukurti didelj konkurencinj pranasuma,
lyginant su Estijos, Danijos ar kity Saliy programomis, kurios i$ principo veikia panaSia
apimtimi, tadiau didesnése startuoliy ekosistemose. Siuo metu atvyke gali startuoliai naudotis
visomis esanciomis programomis, taciau dél to turi atlikti papildomus veiksmus (savo startuolio
potencialg jrodyti tiek dél atvykimo, tiek véliau savarankiskai ieSkoti finansavimo $altiniy)

141 Kilo Health, pranesimas spaudai, 2022.

142 TAX.It, duomeny bazé, Kilo Health, 2023.

143 Startup Lithuania, [$80kiai 2022 m. startuoliams, 2022.

144 Unicorns.lt, asociacijos nariy duomeny bazé, 2023.

145 EBPO, tyrimas Tyrimas: ,What are the top OECD destinations for start-up talents?“, 2023.
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Finansavimo trakumas. Dar 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy ex-ante vertinimo
ataskaitoje pabrézta, kad pagrindiné Klidtis startuoliy, besivystanciy ir mazy jmoniy plétrai yra
finansy stoka — 42 %. Finansavimo, reikalingo inovacijoms diegti ir veiklai plésti, trikumas yra
pagrindiné kliGtis, aktuali vienai i$ astuoniy Lietuvos MV|. Toks rodiklis dvigubai didesnis nei
vidutiniSkai ES': sunkumai gauti finansavimg trukdo mazoms ir vidutinéms jmonéms diegti
inovacijas ir augti). Lietuvos rinkoje triiksta skatinamojo finansavimo (rizikos kapitalo, paskoly,
garantijy) inovatyviems didelés rizikos verslo projektams, ypac€ jy pradinése ir ankstyvosiose
stadijose, taip pat ilgalaikio (ilgiau nei 7 mety) finansavimo. Bltent j finansavimo stygiy
nukreiptos didZioji dalis jgyvendinamy priemoniy, nors problema sprendziama skirtingomis
apimtimis abiejuose Salies regionuose ir tik i$ dalies prisideda prie skaitmeninio deSimtmecio
tiksly (jos apzvelgtos ,Lietuvos tiksly* dalyje bei iSsamiai pirmame priede). Potencialiems
vienaragiams reikalingos investicijos virsija 20 min. USD. (i$ 10 didziausiy investicijy Lietuvos
ekosistemoje, maziausia — 23 min USD., o Vinted ir Nord Security pritrauktos investicijos
tampant vienaragiais virsijo 100 min. USD'7).

Palyginimui — Lietuvoje veikiantys fondai i$ viso daznai valdo ne didesnes nei 20 min. sumas,
investicijos j vieng startuolj nevirsija keliy milijony eury'8, o 2022-aisiais tik 9% visy investicijy
j Lietuvos startuolius sudaré vietinis kapitalas®.

Startuoliy ekosistemos vystymo fragmentiSkumas. Startuoliy ekosistemos vystyme
tiesiogiai dalyvauja Ekonomikos ir inovacijy ministerija bei Inovacijy agentdra, netiesiogiai —
Investuok Lietuvoje, privatls subjektai ir kelios kitos ministerijos. Ekosistemai vystyti reikalingi
kompleksiniai sprendimai talenty, mokescCiy politikos srityse, ypa¢ atsizvelgiant j tai, kad
sékmingi startuoliai, nuo pirmuyjy dieny veikiantys globaliai, drgsiai renkasi Salis su palankiomis
jurisdikcijomis (geras pavyzdys — Lietuvos startuolis Ondato, gaves reikSmingg investicijg ir
perkéles savo bastine j Jungtine Karalyste dél palankesnio reguliavimo). Ekonomikos ir
Inovacijy ministerija néra vienintelé veikianti Siose srityse, sprendimus talenty srityje priimti ir
jgyvendinti turi Svietimo mokslo ir sporto, Socialinés apsaugos ir darbo, Vidaus reikaly
ministerijos, mokesciy srityje — Finansy ministerija. Todél poky€ius pasiekti sudétinga (bendri
skaitmeninés politikos jgyvendinimo Salyje pasitlymai pateikti kitoje studijos dalyje).

Ministerijai pavaldzios jstaigos turi neambicingus tikslus startuoliy ekosistemos vystyme —
Inovacijy agentdrai ministerijos strateginiame plétros plane suplanuota siekti pritraukti po 12
startuoliy kasmet 2023-2026, investicijas gavusiy startuoliy skaicius 2023-2026 turi augti nuo
35 iki 112, Inovacijy Agentiros veiklos strategijoje iki 2025 — pritraukti 1 tarptautinj startuoliy
akseleratoriy, megzti rySius tarp startuoliy ir tarptautiniy investuotojy (be skaitinés
iSraiSkos)'0. Keliami dabar tikslai, tikétina, bus pasiekti jgyvendinant pazangos priemones ir
investuojant Europos Sajungos lé3as

Agentlrai néra paskirta siekti pritraukti reikSmingas rizikos kapitalo investicijas ar didinti
vietiniy investuotojy dalj iki CEE regiono vidurkio nors agentiros vaidmuo, jgyvendinant
projektg ,Startup Lithuania“ ir bendrai startuoliyekosistemai iSaugus beveik 17 karty, iSlieka
labai svarbus. Prie Salies startuoliy reikSmingai prisidés agentdros pritrauktas ,Plug and Play*
akceleratorius'™' — remiantis i$ankstiniais ekosistemos vertinimais, tarptautinis vardas
teigiamame kontekste aktreipé démesj | Salies ekosistema, tokiy sékmeés istorijy, siekiant
vienaragiy skaiCiaus dvigubéjimo, Saliai reikia daugiau.

146 EK, 2019 m. vasario 27 d. EK tarnyby darbinis dokumentas Nr. SWD (2019) 1014, ,Salies ataskaita.
Lietuva 2019, 2019

147 Verslo Zinios, ,Beveik vienaragis: PVCase pritrauké vieng didZiausiy staratuoliy investicijy”, 2023.
148 INVEGA rizikos kapitalo galimybés verslui, 2023.

149 Dealroom, Lietuvos startuoliy ekosistema, 2023

150 Inovacijy Agentira. Veiklos strategija 2023-2025.

151 DELFI pranesimas, Startuoliy bendruomené sveikina ,Plug and Play” atéjimg j Lietuva, 2023.
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Startuoliy ekosistemoje veikia skaitlingos asocijuotos struktdros, kuriy pagrindinés -
asociacijos Unicorns LT, Infobalt, Fintech HUB LT, VCA - ,venture capital association,
aktyviai dalyvauja formuojant politikg kaip socialiniai-ekonominiai partneriai. Sios asociacijos
ne tik uztikrina startuoliy interesy atstovavimg, bet aktyviai prisideda sprendziant ekosistemos
problemas, kurioms reikia démesio — pavyzdziui startuoliuose ieSkomy specialisty duomeny
bazé Unicorns LT asociacijos svetaingje (Startup Lithuania tokiag duomeny baze taip pat turi,
taciau ji pasenusi ir neaktuali, kai kurie darbo skelbimai — 2021-yjy metuy).

Lietuvos tikslai

Pastaba: Detali strateginiy tiksly analizé ir jy jgyvendinimui suplanuotos priemonés, veiklos
bei numatytas finansavimas, pateikiamos taip pat priede Nr.1.

Lietuvos tikslai, susije su startuoliy ekosistemos plétra, numatyti nacionaliniame pazangos plane,
uzdaviniuose (detalios uzdaviniy veiklos ir numatyti rodikliai pateikti pirmame priede):

NPP uzdavinys ,Skatinti pazangiyjy technologijy ir inovacijy kiirimg, diegimg ir sklaida®, ir jam
jgyvendinti skirtose priemoneés:
Priemoné ,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistemg®:

Skirtas 747 min. Eur. finansavimas. Si priemoné nukreipta j Inovacijy agentiros
steigima,verslo prieigos prie finansiniy Saltiniy gerinima, LT Space Hub kdrima,
startuoliy inkubavimo paslaugas ir hakatonus, tarptautinio akceleratoriaus
pritraukimg, inovacijy skatinimg ir kitas veiklas.
Priemoné ,Skatinti jmones skaitmenizuotis®:
Skirtas 293 min. Eur. Finansavimas, skatins jmoniy skaitmenizavimg (tame
tarpe padedant investuoti | robotizavimo, skaitmenizavimo procesus),
finansuos startuolius, kurian&ius DI sprendimus.
NPP uzdavinys ,Skatinti verslumg ir jmoniy augima®:

Priemoné ,Skatinti verslumg ir kutri paskatas jmoniy augimui‘:

Skirta 75 min. Eur. Si priemoné nukreipta j pirmuosius Zingsnius Zengiangius
startuolius, vienas jos pagrindiniy rodikliy — sugebéjusiy i8likti rinkoje startuoliy
skaiCius (2029-aisiais 441).

Startuoliy ekosistemai vystyti yra patvirtinta Ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2022-aisiais
,Startuoliy ekosistemos plétros koncepcija“. Koncepcijoje numatomi trys tikslai's2:

didinti startuoliy pardavimg (angl. ,exit“) — nuo 2,8 proc. bendrojo vidaus produkto (toliau BVP)
2019-2021 m. iki 8,4 proc. BVP 2028-2030 m.;

didinti startuoliy prekiy (ar) paslaugy eksportg — nuo 2963 min. eury 2019-2021 m. iki 8889
min. eury 2028-2030 m.;

didinti startuoliy pritrauktas investicijas — nuo 632 min. eury 2019-2021 m. iki 1896 min. eury
2028-2030 m.

Apibendrinant startuoliams skatinti skirty €3y Saltinius visose trejose minétose priemonése, i$ viso
Salis skirs 1.1 mird. Eur., i§ kuriy vos 4% sudarys valstybés biudZeto 1é5os, didZiajg dalj — ESFIP ir
privacios léSos (privacios l1é3os — apie 40%). Europos Sgjungos fondy IéSos, naudojamos skatinti
startuoliams, néra optimalus sprendimas investuoti j rizikingas sritis, nes ES &Sy investicijy sistema

152 | ietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija. Startuoliy ekosistemos plétros koncepcija, 2022.
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skatina saugius rodikliy pasiekimo bidus garantuojancias priemones (nepasiekus tiksly Saliai reikty
léSas grazinti)'s3.

Zenkliausios investicijos, suplanuotos priemonés ,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo
sistemg"“ veikloje ,]gyvendinti specializuota startuoliy aksceleravimo programas®, sieks iki 400 tikst.,
veikloje ,Pagerinti verslo prieigg prie finansiniy iStekliy“— iki 625 tokst. Tai teorinis paskaiciavimas,
nes veiklos dar néra pradétos, jvertinant kiek joms skirta [éSy ir kokie numatyti siektini skaiciai
startuoliy, gausian€iy investicijas. Tai parodo, kad bendrai planuojami mechanizmai tinkamiausi
ankstyvy stadijy startuoliams, bet ne tiems, kurie artéja prie vienaragio statuso ir Simtamilijoniniy
investicijy.

Atkreiptinas déemesys, kad Salies strateginiuose dokumentuose tikslo didinti vienaragiy skaiciy néra,
tad tai nebus ir matuojamas pazangos rodiklis. 13 tiesiogiai matuojamy rodikliy, kuriy Lietuva sieks,
jgyvendinama jvairias priemones, ir bus skiriamas Zenklus finansavimas, galima tikétis didesnio naujy
startuoliy skaiciaus ir didesnio jy iSgyvenimo procento, taciau prie vienaragiy skaiCiaus augimo
perspektyvoje iki 2030 Sios priemonés prisidés tik netiesiogiai, didindamos bendrg startuoliy skaiciy,
i$ kuriy galbat atsiras iSskirtinai s€ékmingy jmoniy. Todél problemos, su kuriomis susiduria jau pazenge
startuoliai, siekiantys Simtus milijony investicijy ir vienaragio statuso, i$ principo néra atliepiamos.

Potencialg vienaragiy stadijg pasiekti turintys startuoliai susiduria su kitokiomis problemomis, nei
ankstyvose stadijose esantys verslai — jei jmoniy steigimo pradzioje svarbu iSgyventi ir validuoti savo
produktus rinkoje, tai vienaragiais potencialiai gali tapti tik jau sparCiai augancios jmonés, kurioms
reikalingas dar didesnis finansavimas norint pléstis j dar daugiau naujy rinky.

Nors reikia auginti bendrg verslumo ir startuoliy baze, vienaragiy statusui reikalinga specifiné
valstybés pagalba, kuri, nekeliant tokio konkretaus tikslo, gali likti epizodine ir nesistemiska. Valstybé
turi veikti visuose startuoliy veiklos etapuose, norint uztikrinti sklandy startuoliy kelig nuo idéjos iki
milijardiniy sandoriy, taCiau dabartinés priemonés ir veiklos nukreiptos daugiausiai j jmoniy kdrima.

Geroji saliy praktika — Izraelis

Izraelis yra laikomas vienu geriausiy startuoliy ekosistemos vystymo pavyzdZiy, nes jame didziausias
tokstanciui gyventojy esantis startuoliy ir vienaragiy skaiCius pasaulyje’*, daugiau nei 10%
populiacijos dirba aukstos pridétinés vertés grandinése'®®. Dél ribotos vidinés rinkos, $alies startuoliai
yra priklausomi nuo iSorés finansavimo augimui skatinti (panasiai, kaip ir Lietuvoje, kur dauguma
sékmingy startuoliy nesiorientuoja j vietine rinkg), o Salis nuosekliai skatina ekosistemg augti ir jg
rdpinasi. Pagrindinés priemoneés, kurios pasiteisino lzraelyje, ir kurias galima pritaikyti Lietuvoje:

ligas inkubavimas. Pradéjes technologijy inkubavimo/ akseleravimo programos
(,Technological incubator program®) veiklas dar 90-aisiais, lzraelis uZtikrina stabily
finansavimg iki 85% intensyvumo iki dviejy mety. Si programa finansavo 1100 projekty i$ kuriy
45% buvo sékmingi;

Mokesc¢iy lengvatos investuojantiems j startuolius. Geras pavyzdys — vadinamasis ,angely
jstatymas®, priimtas 2012-aisiais ir patobulintas 2016-aisiais, kuris leido gauti Zenklias
mokestines lengvatas investuojantiems j startuolius vykdanc¢ius MTEP veiklg'®®, pavyzdZiui,
milijonu eury ir daugiau susimazinant mokestine baze jei dalis investicijy yra nukreipiama j
startuolius;

Izraelis vienas pirmyjy pats, dar 1993-aisiais jsteigé YOZMA rizikos kapitalo fondg, kuriam
skyré 100 milijony doleriy, su tikslu pritraukti dar 150 milijony doleriy. Sis fondas dalinai
finansavo 8 naujy rizikos kapitaly fondy atsiradima lzraelyje ir keleta startuoliy tiesiogiai (20%
fondo Ié8y). Laikoma, kad batent YOZMA fondo atsiradimas paskatino Izraelio rizikos kapitalo

153 Finansy ministerija, ministro jsakymas ,Projekty administravimo ir finansavimo taisyklés®, 258 punktas.
154 Deloitte Israel, Izraelio technoligijy ekosistemos apzvalga, 2022

155 McKinsey & Company, ,The Committed Innovator: The future of Israel's startup-up ecosystem*, 2022
156 Nimrod Yaron & Co, Angels Law, Angels Law | "n1x21°21 "78w> Moo - mw 11 717w (y-tax.co.il), 2021
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fondy atsiradima, ir ypac prisidejo prie to, kad fondai dél perspektyviy startuoliy pradejo
konkuruoti'®. Sis fondas galiausiai buvo privatizuotas;

Finansavimo prieinamumas. Izraelyje veikia vir§ 200 vietiniy rizikos kapitalo fondy, virs 70
tarptautiniy rizikos kapitalo fondy ir apie 60 korporatyviniy fondy, investuojanéiy j startuolius'®8.
Toks didelis kapitalo prieinamumas yra susijes su palankia reguliacine aplinka investuoti |
startuolius. Tai yra siektinas rezultatas ir Lietuvai — mums reikalingi tarptautiniai, dideli fondai,
galintys finansuoti Zenkly startuoliy augima, ko vietinés rinkos fondai padaryti negalés.

Pasiulymai ir trajektorijos

Trys Lietuvos vienaragiai iki Siol atsirado po vieng kas du metus, tokia linijiné trajektorija, jg pratesus,
sutampa su tikslu 2030-aisiais turéti dvigubai didesnj skaiciy, jei ekosistema ir toliau augs taip, kaip
iki Siol. Lietuvos startuoliy ekosistema yra pakankamai atspari ekonominiams svyravimams (turi
palyginti mazai rizikos kapitalo investicijy, auga tvariai i savo generuojamy pajamy), iki Siol
demonstravo didelj augimg (néra fundamentaliai situacijg kei€ianciy veiksniy), tas ypac¢ pasakytina
apie potencialiai startuoliais-vienaragiais galin€ius tapti startuolius, kuriy dauguma yra pelningi, veikia
perspektyviose rinkose, ir pastaruoju metu demonstravo didelj augimg. Todél ekosistema turi
pakankamai pagreicio ir toliau augti ir pasieksi ES keliama tikslg . SiGlomos priemonés turéty uztikrinti,
kad iki Siol didejes vienaragiy skaicius tokiu paciu tempu augs ir toliau, o tikslas bity pasiektas
uztikrinai.

Vienaragiy skai€iaus augimas Lietuvoje

N Wk~ O OO N

Vienaragiy skaicius

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skaitmeninio deSimtmecio tikslas Lietuvos trajektorija iki Siol

Lietuvos ateities trajektorija

Pav. 22: Vienaragiy augimo trajektorija Lietuvoje ir Dekados tikslas

Siekiant jgyvendinti skaitmeninio deSimtmecio tikslg, Lietuva turi nustatyti atitinkamg tikslg viename
i5 strateginiy dokumenty ir numatyti kelias tikslines priemones, skirtas Siam tikslui pasiekti.
Pagrindinés Siam tikslui jgyvendinti skirtos priemonés galéty bati:

157 Gil Avnimelech, Izraelio rizikos kapitalo fondai: Yozma programos 15 mety veiklos perspektyva, 2009
158 |zraelio inovacijy ekosistemos apzvalga, German Israeli Network of Startups, 2021
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Lentelé 24: Pasidlymai siekiant vienaragiy skaiciaus didinimo tiksly

Priemoné

Situaciné analizé

Pasitlymai

Startuoliy
ekosistemos plétros
koncepcija.

Savininkas:
Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

EIMIN patvirtintame  Startuoliy
ekosistemos plétros koncepcijos
dokumente traksta rodiklio,
nurodancio siekj didinti
ekosistemos vienaragiy skaiciu,
numatyti tik eksportg, startuoliy
pardavimus matuojantys rodikliai.

EIMIN patvirtintoje Startuoliy ekosistemos plétros koncepcijoje numatyti ES
skaitmeninio deSimtmecio tikslg atitinkantj rodiklj padvigubinti startuoliy-vienaragiy
skaiCiy Lietuvoje iki 2030, nurodyti tikslui pasiekti reikalingas priemones ir jy
jgyvendinimo laikotarpj bei atsakingas institucijas — tg bty galima padaryti tik
detaliai iSnagrinéjus teisine Lietuvos startuolius reglamentuojanciag baze per
vienaragiy skaiciaus didinimo prizme.

Reikalingos papildomos IéSos: nereikalingos.

Startuoliy
ekosistemos plétros
koncepcija.
Savininkas:
Ekonomikos ir

inovacijy ministerija
(potencialiai Finansy
ministerija).

Patvirtintame dokumente néra
priemoniy, skirty gerinti teisine
stambiy investicijy pritraukimo
aplinka.

Susisteminta reikalingy vienaragiams teisékdros iniciatyvy analizé ir veiksmy
planas:

ISsamiai iSanalizuoti startuoliy reguliacinés aplinkos tobulinimo poreikius

pritraukiant zenklias uzsienio investicijas ir skatinant augancius startuolius

bati registruotais Lietuvoje:
Lietuvos mokestiné aplinka ,International Tax Competetiveness
Index“ reitinge yra 8 (2022), Latvijos, Estijos — atitinkamai 2 ir 1
pozicijose, bendras balas nuo 2021 nukrito. Labiausiai atsiliekame
pajamy mokesgéio srityje (asmeny ir kapitalo)'. Izraelio pavyzdziu
Lietuva galéty svarstyti i8skirtines salygas investuotojams, kurias
patvirtinus tai galéty tapti Salies konkurenciniu pranaSumu;
Drasus finansiniy technologijy reguliavimas — 2023-aisiais
patvirtintose Fintech sektoriaus plétros Lietuvoje gairése nekeliami
ambicingi tikslai didinti Fintech startuoliy Lietuvoje skaiciy (iki 2028
siekiama pritraukti tik 8), taip pat, nepaisant pirminése versijose
buvusio tikslo, néra tikslo uzauginti bent vieng Fintech vienaragj'®;
Verslo angely atliekamy investicijy apmokestinimas nesudaro
palankiy salygy reinvestuoti gaunamo pelno;

159 Tax Foundation. International Tax Cmpettitiveness Index, 2022.

160 Finansy ministerija. Fintech sektoriaus plétros gairés Lietuvoje, 2023
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inovacijy ministerija
Priemoné Situaciné analizé Pasialymai
Darbo jégos apmokestinimas — TVF akcentuoja, kad Lietuva néra
konkurencinga darbo jégos apmokestinimo kontekste — darbo jégos
kastai didesni nei Latvijoje, Estijoje ar Vokietijoje'®!
ir kiti klausimai, aktualls startuoliams, kurie gali perzengti
milijardo doleriy vertés ribg, sudarant palankiausias salygas
taikyti geriausias pasaulines milijardo vertés startuoliy
valdymo praktikas Lietuvoje.
2023-aisiais Lietuva prisijungé prie ,EU Startup Alliance*
iniciatyvos, kuri skirta padéti Salims naréms taikyti geresnes
reguliavimo priemones startuoliy ekosistemos vystyti,
sprendziant ir mUsy Saliai opias vizy treCiyjy Saliy pilieCiams,
opciony startuoliy darbuotojams, finansavimo ir technologijy
komercializavimo problemas'®?, tad galima baty perkelti ir
dalj gerosios ES S$aliy nariy praktikos Sioms problemoms
spresti;
Apsvarstyti mokestines lengvatas investuojantiems j startuolius privatiems
asmenims ir fondams sudarant galimybe sumazinti savo mokestine nasta
investuojama suma, apmokestinti tik dalj tokiu bidu generuojamo pelno (taip
skatinant prisiimti didele su investavimu j startuolius susijusia rizikg).
Reikalingos papildomos léSos: iki 200 tdkst. paslaugas perkant, arba
nereikalingos, naudojant ministerijos vidinius resursus.
Nauja priemoné. Inovatyvy verslg — startuolius — | UZtikrinant pazangy startuoliy ekosistemai aktualy reguliavima ir verslo priezidros
prizitrin€ius institucijos susiduria | institucijy taikomg reguliavima:
Savininkas: su i8Sukiais dél startuoliy taikomy Sukurti ir patvirtinti kasmetine mokymy ir konsultacijy programg prieziGros
Ekonomikos ir | inovatyviy vadybos ir verslo institucijoms ir jy specialistams, skirtg apzvelgti naujausias startuoliy
inovacijy ministerija. | organizavimo modeliy, tad yra ekosistemos tendencijas, besivystanciy technologijy taikyma, Europos ir
reikalinga nuolat vertinti pasaulio praktikas reguliuojant tam tikras sritis (pvz. kriptovaliuty ar kt.);
besivystanciy technologijy Patvirtinti biudzetg priemonés veiklai, kuri leisty reguliucjanCioms
reguliavimo poreikius ir veikimo institucijoms kreiptis ir gauti greitg pagalbg pateikiant jzvalgas, kity Saliy
Siose srityse niuansus. Vienas i$ patirtis ir reguliavimo taikymo niuansus tam, kad konsultaciniy paslaugy
pavyzdZiy — AB] numatyty opciony kaskart nereikty pirkti savarankiskai.

161 Tarptautinis valiutos fondas, Salies ataskaita, p28, 2022.

162 Startup Nation. Alianso pranesimas spaudai ,EU Startup Nations Alliance expands to 15 member countries”, 2023.
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Priemoné

Situaciné analizé

Pasiulymai

praktinio taikymo iSaiSkinimai,
kuriuos teikia VMI (jie kinta, iSlieka
subjektyvis), Lietuvos banko
taikomos baudos Fintech
startuoliams, netaikant
prevenciniy priemoniy tam, kad
baudy reikéty skirti maziau.

Reikalingos papildomos léSos: 100 tukst. Eur. metams.

Pazangos priemoné
05-001-01-05-07

.Sukurti  nuoseklig
inovacinés  veiklos
skatinimo sistema®,

Savininkas:
Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Vienoje i§ pazangos priemonés
veikly LPritraukti tarptautinj
akceleratoriy numatyti 18 min.
Eur. ir iSkeltas rodiklis pritraukti
vieng tarptautinj aksceleratoriy'®.
leidZia Kkelti prielaidg, kad Sis
akseleratorius bus panaSaus
dydzio, kaip ir iki Siol turimi
finansavimo mechanizmai
Lietuvoje (jei valstybés ir privacios
IéSos fonde bus jnestos lygiomis
ar panaSiomis dalimis).

Lietuvos pavyzdziai rodo, kad vienaragiais tampantys startuoliai pritraukia 100 min.
JAV doleriy ir didesnes investicijas, kai pasiekiamas vienaragio lygio startuolio
jvertis (vir§ milijardo JAV doleriy). Valstybei norint pritraukti fondus, kurie galéty
disponuoti tokiomis leéSomis, reikty investuoti bent puse numatomos sumos (t.y.
bent 50 min. JAV doleriy - ~46 min. Eur.).

Siuo metu suplanuota RRF léSomis finansuojama priemoné neatlieps startuoliy,
kuriems reikalingos tokio dydzio investicijos, poreikiy — planuojamos aksceleravimo
veiklos apims investicijas nuo 30 tdkst Eur., kas aktualiausia jaunoms augancioms
jmonéms, bet ne potencialaus vienaragio statuso siekiantiems startuoliams . Tad
reikia jg modifikuoti, arba ateinancioje finansinéje perspektyvoje kurti analogiska,
bet didesnés apimties priemone, jvertinant galimybe naudoti valstybés biudZeto
IéSas. Tai leisty prisiimti didesne rizikg, susijusig su investicijomis j startuolius.
Steigiant akceleratoriy ar investicijoms j startuolius skirtg fondg svarbu numatyti,
kad jis prioritetg teikty ne kg tik jsikGrusiems startuoliams, o jau sékmingiems, didel;j
potencialg turintiems startuoliams, kurie keliy mety perspektyvoje galéty tapti
vienaragiais.

Reikalingos papildomos lésos: ~46 min. Eur.

Pazangos priemoné
05-001-01-15-02

.Skatinti talenty ir
kompetencijy pasillg
pazZangiai
ekonomikai*.

Startuoliy ekosistemai, kaip ir
kitems pazangiy technologijy
srities sektoriams, batina uZtikrinti
aukstos kvalifikacijos specialisty
pasitla.

Sukurti ankstyvos stadijos startuoliy perkélimui j Lietuvg skirtg programag
~otartup Visa Lithuania“ pagrindu, prapleciant jg ir sudarant sglygas ne tik
gauti iSskirtines saglygas leidimui gyventi Salyje gauti, bet ir inkubavimui ir
pirminéms investicijoms, taip pritraukiant potencialg turinCius startuolius.
Tokia priemoné galéty bati nukreipta j ,Work in Lithuania“ identifikuotas

163 ES investicijos 2021, Projekto ,Pritraukti tarptautinj akceleratoriy” kvietimas teikti paraiskas, 2023.
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inovacijy ministerija.

Priemoné Situaciné analizé Pasialymai
Savininkas: tikslines 3alis, taip kuriant sinergijg tarp talenty pritraukimo kampanijos bei
Ekonomikos ir priemonés, skirtos startuoliams;

Skiriant 1.2 min. Eur. iki 2030, galima pasiekti ~40 startuoliy (persikélusiy,
inkubuoty ir sékmingai veikianciy), modeliuojant veiklg pagal priemonés
~oukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistemg“ veiklas, susijusias
su startuoliy inkubavimu;

Startuoliy plétrai kritiSkai reikalingas augantis IRT darbuotojy skaicius, dvi i$
greito poveikio priemoniy — talenty imigracija, jau aprasSyta IRT talenty
skaiCiaus didinimo tikslo sidlymuose, aktuali ir auganciai Lietuvos startuoliy
ekosistemai, bei darbo jegos perkvalifikavimo sidlymai.

Reikalingos papildomos léSos: 1.2 min. Eur. lki 2030 (pagal panaSiai
jgyvendinama priemonés ,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistema*
veiklas, susijusias su startuoliy inkubavimu.

Rizikos kapitalo
pritraukimo funkcija
ir tikslai, numatyti
Strateginiame
Ekonomikos ir
Inovacijy ministerijos
veiklos plane
uzdavinyje ,Pritraukti
tiesiogines uzZsienio
ir vietines
investicijas®.
Savininkas:
Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Siuo metu Ekonomikos ir Inovacijy

ministerijos veiklos plane
numatytas uzdavinys ,Pritraukti
tiesiogines uZsienio ir vietines

investicijas“ matuojamas rodikliais
ir jgyvendinamas veiksmais,
susijusiais su tradicinémis
investicijomis | materialy ilgalaikj
turta, plyno lauko investicijas,
todél rizikos kapitalo investicijy
pritraukimu nesirtpina ,Investuok
Lietuvoje®, o ,Inovacijy agenttros*
projektas  ,Startup  Lithuania“
nukreiptas j startuoliy ekosistemos
auginimg ir eksporto skatinima, ne
j rizikos kapitalo pritraukima.

Rizikos kapitalo investicijy pritraukimg j Lietuvg numatyti kaip vieng i$ prioritetiniy
investicijy pritraukimo sri¢iy, sukurti tam priemone Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos plétros plane, uzdavinyje ,Pritraukti tiesiogines uZsienio ir vietines
investicijas® ir numatyti matavimo rodiklius — vietinio kapitalo investicijos | startuoliy
ekosistemg (2022 buvo 9%'%*) — 20%'%® 2030-aisiais, pritraukty rizikos kapitalo
investicijy skai€ius — 2030 — 600 min. Eur. (2022 buvo 295 min. Eur.).

Tam reikés iSgryninti stambiems investuotojams skirtg Lietuvos startuoliy
ekosistemos vertés pasillymg, pavesti agentiroms (Inovacijy agentdrai arba
Investuok Lietuvoje) vykdyti Sio tipo investicijy pritraukimui skirtas veiklas ir sekti jy
rezultatus. Siuo metu rizikos kapitalo investuotojy pritraukimui néra keliami tikslai.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.

164 Dealroom, Lietuvos startuoliy ekosistema, 2023

165 Tai yra 2021 metais CEE regiono vietiniy investicijy j ekosistema (ang. domestic) dalis nuo visy investicijy, pagal Dealroom Central and Eastern European

startups studijg, 2022.
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Rizikos

Lentelé 25: Rizikos siekiant vienaragiy skaiCiaus didinimo tiksly

Rizikos

Valdymo priemonés

Politinio prioritetiSkumo trikumas priimant su
reguliavimu susijusius sprendimus, ypac
susijusius su mokestinés aplinkos pakeitimais
(darbo jégos apmokestinimo, pelno mokescio
ar kitose srityse).

Turéty biti atlikta detali reguliavimo aspekty studija, identifikuojanti reikalingus veiksmus ir
ju (teigiamas/neigiamas) pasekmes ekonomikai. Mokestinés lengvatos ar kitos iniciatyvos
turi bati pateiktos kaip investicijos j sektoriaus plétrg, ne subsidija.

Ekonomikos létéjimas sudarys sudétingas
sglygas investuotojams | startuolius, rinkoje
gali mazéti norin€iy prisiimti ypatingai aukstos
rizikos projekty finansavima.

Rinkodaros kampanijose, jgyvendinamose su ,lLithuania Co-create* prekés Zzenklu,
reikalinga pabrézti Salies ekonomikos atsparumg ir atskirai pagrijsti Lietuvos startuoliy
ekosistemos verte dél iki Siol mazai pritraukty uzsienio investicijy — pranaSumu paversti tai,
kas iki Siol buvo traktuojama kaip ekosistemos augimo trikumas — dél iSorés investicijy
stygiaus, startuoliai Lietuvoje létéjant globaliai ekonomikai gali turéti iSskirtinj privalumg dél
gebéjimo dirbti pelningai be iSoriniy investicijy. Mazéjant rizikos apetitui rinkoje, Lietuva gali
biti pozicionuojama kaip nejvertinta (ang. undervalued) startuoliy rinka.

Demografiniai pokyCiai ir IRT talenty
emigracija neleis uztikrinti reikiamo talenty
skaiCiaus ekosistemos augimui, dél talenty
trikumo startuoliai steigs biurus kitose Salyse.

Bdtina gerinti migracijos reguliavimg atvykstantiems specialistams, kurti proaktyvias
priemones juos pritraukti, kompleksiSkai spresti talenty kompetencijy klausimg (daugiau -
pirmos dimensijos sidlymuose, nes Zenklus talenty pritraukimas — bene vienintelis badas
pasiekti IRT talenty skaiCiaus tikslg).

Mazos vietinio rizikos kapitalo apimtys neleis
uztikrinti  Zenklaus finansavimo, reikalingo
tarptautinei  plétrai, o Vvietinio kapitalo
investicijos | startuoliy ekosistemg iSliks
mazos (2022 — 9%).

Artimiausioje perspektyvoje didesnis démesys turi biti skiriamas tarptautiniam rizikos
kapitalo pritraukimui — tiek numatant tg funkcijg uz investicijy pritraukimg atsakingose
agentdrose ir organizuojant tam reikalingas veiklas, tiek skiriant atitinkamus resursus.

Visai Europai siekiant ty paciy tiksly, didésianti
konkurencija dél IRT talenty reik$, kad net
turimi talentai iSvyks | labiau iSvystytas
startuoliy ekosistemas kitose Salyse.

Turime kurti iSskirtinai palankig teisine aplinkg nuolat lyginantis su Salimis konkurentémis,
bei sglygas investicijoms j startuolius ir jy valdymo organizavimui, skatinant opciony ar kity
bady islaikyti talentus ilgesnéje perspektyvoje naudojima.
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3.4 4 Dimensija. ViesSyjy paslaugy skaitmenizacija

3.4.1 Tikslas 4.1. VieSuyjy paslaugy uztikrinimas

Situacijos analizé

ES skaitmeninio deSimtmecio programoje keliamas tikslas — iki 2030-yjy pasiekti, kad 100%
pagrindiniy vieSyjy paslaugy pilieCiams ir jmonéms Europos Sajungoje bty prieinamos internetu, ir,
kai aktualu, jie turéty galimybe internetu bendrauti su vieSojo administravimo institucijomis.

Sio tikslo kontekste pagrindinés vie$osios paslaugos gyventojams vertinamos kaip dalis batiny
administraciniy veiksmy, norint sutvarkyti svarbiausius gyvenimo jvykius vien internetu, dalis.
Nagrinéjami Sie gyvenimo jvykiai: Judéjimas, Transportas, leSkiniy dél nedideliy sumy nagrinéjimo
procediry pradéjimas, Seima, Karjera, Studijos, Sveikata'®®.

Judéjimas: su basto sritimi susije pilieiy gyvenimo jvykiai, apimantys tokias paslaugas kaip:
susirasti, prisitaikyti ir persikelti j naujg nama, persikelti ir gyventi uZsienyje;

Transportas: su transporto sritimi susije pilieCiy gyvenimo jvykiai, apimantys tokias paslaugas
kaip: automobilio pirkimas ir mokesciai, sertifikatai ir leidimai;

leskiniy dél nedideliy sumy nagrinéjimo procediiry pradéjimas: su teisingumu susije
pilieio gyvenimo jvykiai, apimantys paslaugas susijusias su: ieskinio rengimu, pretenzijos
iSdavimu bei jos statuso ir apeliacijos stebésena;

Seima: su socialinés apsaugos sritimi susije pilieciy gyvenimo jvykiai, apimantys paslaugas
susijusias su: gimimu, santuoka, asmens dokumentais ir mirties registravimu;

Karjera: pilieCio gyvenimo jvykiai, susije su uzimtumo sritimi, apimantis tokias paslaugas kaip:
neatidéliotini veiksmai bedarbystés atveju, rekomendacijos dél papildomy iSmoky ir pasalpy,
taikomy iSmoky iSlaikymas, naujo darbo paieSka ir pareigy vykdymas jsidarbinti bei iSeinant |
pensija;

Studijos: pilieciy gyvenimo jvykiai, susije su Svietimo sritimi, apimantys paslaugas susijusias
su: orientavimu, priémimu ir studijy gairés;

Sveikata: pilieCio gyvenimo jvykiai, susije su pagrindiniy sveikatos prieziGros paslaugy
gavimu, apimantis tokias paslaugas kaip: atitinkamy sveikatos prieziGros paslaugy teikéjy
ieSkojimas, e. konsultacijos ir medicinos jrasai.

Pagrindinés viedosios paslaugos verslams vertinamos kaip dalis batiny administraciniy veiksmuy,
norint pradéti verslg ir vykdyti reguliarias veiklos operacijas, kurias galima atlikti vien internetu:

Naujo verslo jkiirimas/ startuolis: verslo jvykiai, susijes su ekonomikos reikaly sritimi, apima
paslaugas, susijusias su: orientavimu, administraciniais reikalavimais, bazine registracija,
mokesciais bei draudimu susijusiais klausimais, pirmojo darbuotojo samdymu ir
aplinkosaugos leidimo praSymo pateikimu;

Reguliarios verslo veiklos operacijos: verslo, susijes su ekonomikos reikaly sritimi, apima
paslaugas, susijusias su: mokesciais ir jmoniy finansais, PVM ir verslo pokyciais.

Pagal DESI (2023), Lietuvos rodikliai stipriai virSija ES vidurkius:
Paslaugos gyventojams — 84%, ES vidurkis 77%;

166 FK, eGovernment Benchmark, 2022.
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Paslaugos verslui — 94%, ES vidurkis 84%.

Duomenys apie prieinamas, skaitmenizuotas paslaugas ES deSimtmecio tikslams ir DESI imami i$
kasmetinio ,eGovernment Benchmark® tyrimo, kuriame analizuojamas visy $aliy nariy paslaugy
paketai ir jy branda. Atkreiptinas démesys, kad vienas i§ paslaugos prieinamumo Kkriterijy yra
galimybé prisijungti ir pasinaudoti ja nesant Salies pilie€iu — pvz. i$ kitos ES Salies, ir bendrai tai yra
vienas silpniausiy visy 3aliy progreso rodikliy (tik 46% visose ES Salyse prieinamy paslaugy yra
pritaikytos uZsienie¢iams)'®’. Paslaugos yra vertinamos naudojant ,slapto pirkéjo“ principg bei
automatizuotg testavima, tad yra labai tiksliai aiSku, kurios paslaugos turi bati prieinamos ir ar tikrai

taip yra.

Koncentruojantis | Dekados tikslg ,e-Government Benchmark® atskleidzia, jog Lietuvoje tarp vieSujy

paslaugy Siuo metu:

6 paslaugos néra 100% teikiamos internetu Lietuvos pilie€iams

1. Parkavimo leidimo jsigijimas (Marijampolé, Trakai);

VieSojo transporto biliety jsigijimas standartiniu tarifu (Kaunas);

2
3. Apeliacija ir praS8ymas grazinti pinigus uz bilietg (Kaunas, Vilnius, UAB ,LTG Link®);
4

Kreipimasis dél nejgaliyjy patalpy pasalpos ar panasios iSmokos, kad bity
padengtos iSlaidos, susijusios su namo keitimu, kad baty galima toliau savarankikai
gyventi savo nuosavybéje (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys, Alytus,
Marijampolé, Mazeikiai, Jonava, Utena);

Registracija e-konsultacijoms su gydytoju (telekonsultacijos);

nagrinéjimo

167 E-Government tyrimas, 2022 mety duomenys.
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Lentelé 26: Lietuvos pilieciy internetiniy paslaugy prieinamumui trukdantys barjerai. Parengta pagal e Government benchmark ataskaitg
Barjerai paslaugai prieiti
100% internetu neprieinama paslauga Reikalin ntifikacij i L
o p p g eikalinga autentifikacija, Kiti barjerai

taciau ji nejmanoma internetu

Parkavimo leidimo jsigijimas (Marijampolé, Trakai)

Reikalinga pateikti dokumentus, ta¢iau nepriimami

Taip eDokumentai (Trakai)
VieSojo transporto biliety jsigijimas standartiniu tarifu Taip Paslauga tiesiog neprieinama internetu
(Kaunas)
Apeliacija ir pra8ymas grazinti pinigus uz bilietg Taip Paslauga tiesiog neprieinama internetu

(Kaunas, Vilnius, UAB ,LTG Link*)

Kreipimasis dél nejgaliyjy patalpy pasalpos ar
panaSios iSmokos, kad bty padengtos islaidos,
susijusios su namo keitimu, kad baty galima toliau
savarankiskai gyventi savo nuosavybéje (Vilnius,
Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys, Alytus,
Marijampolé, Mazeikiai, Jonava, Utena)

Taip (Vilnius, Kaunas, Klaipéda,
Siauliai, Panevézys, Alytus)

Ne (Marijampolé, Mazeikiai,
Jonava, Utena)

Paslauga tiesiog neprieinama internetu (Marijampolé,
Mazeikiai, Jonava, Utena)

Registracija e-konsultacijoms su gydytoju (tele-
konsultacijos)

Ne

Paslauga tiesiog neprieinama internetu

Pradiniy proceduriniy veiksmy pasitikrinimas dél
ieSkiniy dél nedideliy sumy nagrinéjimo

Ne

Paslauga tiesiog neprieinama internetu

14 paslaugy néra 100% internetu prieinamos uzsienieCiams:
1. Registruotis ir perkelti registracijg ligoninéje;

Bylos busenos stebéjimas;
Teismo sprendimo apskundimas;
Gyvenamosios vietos jrodymo gavimas;

Registracijos liudijimo gavimas;

© ® N o bk 0w

leSkiniy dél nedideliy sumy pateikimas (ieSkinio teismui pateikimas);
Jrodymy ir/ar patvirtinamyjy dokumenty pateikimas;

Europos sveikatos draudimo kortelés gavimas;

Patarimy ir informacijos gavimas apie tai, kur galite gauti sveikatos priezilros paslaugas;
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10. Atitinkamy teisés akty ir teisiy patikrinimas padedant ginti savo bylg;

11. Naujo adreso savivaldybés registre jregistravimas;

12. Teisiy ir pareigy patikrinimas persikeliant j salj;

13. Naudoto automobilio uzregistravimas;

14. VieSojo transporto biliety jsigijimas (standartinis tarifas).

Lentele 27: Uzsienieciy internetiniy paslaugy prieinamumui trukdantys barjerai.

* - ,Taip” pazymi kokio tipo barjeras trukdo paslaugos prieinamumui. Parengta pagal eGovernment benchmark ataskaita.

o/ : . . Rel_kalm_ga_ Reikalingi Kalbos/vertimo | Informacijos Reikalingas fizinis

100% internetu neprieinama paslauga | nacionaliné Dok . bl ik ilank
elD eDokumentai problemos trdkumas apsilankymas

Registruotis ir perkelti registracijg ) ) duomeny néra
ligoningje Taip Ne Taip Ne Ne
leskiniy dél nedideliy sumy pateikimas i i ) ) duomeny néra
(ieSkinio teismui pateikimas) Taip Taip Taip Taip Ne
Jrodymy ir/ar patvirtinamyjy dokumenty ) ) ] ) duomeny néra
pateikimas Taip Taip Taip Taip Ne
Bylos bUsenos stebéjimas Ne Taip Taip Taip Ne duomeny néra
Teismo sprendimo apskundimas Taip Taip Taip Taip Ne duomeny néra
Gyvenamosios vietos jrodymo gavimas Taip Ne Ne Ne Ne duomeny néra
Registracijos liudijimo gavimas Taip Taip Ne Taip Taip duomeny néra
Patarimy ir informacijos gavimas apie duomeny néra
tai, kur galite gauti sveikatos prieZitros Taip Taip Taip Ne Ne
paslaugas
Europos sveikatos draudimo kortelés ) ) ) ) . duomeny néra
gavimas Taip Taip Taip Taip Taip
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Atitinkamy teisés akty ir teisiy ) ) duomeny néra
patikrinimas padedant ginti savo bylg Ne Ne Taip Taip Ne
Naujo adreso savivaldybeés registre ) duomeny néra
jregistravimas Taip Ne Ne Ne Ne
;’:;zliléélrisr?trieg;ipatlkrlnlmas Ne Taip Ne Taip Ne duomeny néra
Naudoto automobilio uzregistravimas Taip Ne Ne Ne Ne duomeny néra
VieSojo transporto biliety jsigijimas duomeny néra
(standartinis tarifas) Taip Taip Taip Ne Taip
Atsizvelgiant j vieSgsias paslaugas uzsienio verslui Lietuvoje Siuo metu:
7 paslaugos néra 100% internetu prieinamos uzsienieCiams:
1. Pelno mokescio deklaravimas;
2. Socialiniy jmoky deklaravimas;
3. PVM deklaravimas;
4. PraSymas grazinti PVM;
5. Darbuotojo ligos uzregistravimas reikalingoje administracijoje;
6. Darbuotojo sutarties pabaigos uzregistravimas reikalingoje institucijoje;
7. Naujo adreso uzregistravimas reikalingoje institucijoje.
Lentelé 28: Uzsienio verslui Lietuvoje internetiniy paslaugy prieinamumui trukdantys barjerai.
* - ,Taip” pazymi kokio tipo barjeras trukdo paslaugos prieinamumui. Parengta pagal eGovernment benchmark ataskaitg.
Barjerai paslaugai prieiti
100% internetu neprieinama Reikalinga Reikalingi Kalbos/vertimo | Informacijos Reika‘lli:sgas Kiti barierai
paslauga nacionaliné elD | eDokumentai problemos trakumas sugi)t,ikimas )
Pelno mokesc€io deklaravimas Taip Taip Taip Taip Taip duomeny néra
Socialiniy jmoky deklaravimas Taip Taip Taip Ne Ne 5 Vartqtoj_as p!'ivalo _
iSankstinai registruotis




Lietuvos Respublikos ekonomikos ir .. C . - " .. . .
inovacijy ministerija Studija ,Gairés Lietuvos skaitmeninio desimtmecio planui parengti 126 iS5 164
Barjerai paslaugai prieiti
o : . . o T . " Reikalingas
100% internetu neprieinama Reikalinga Reikalingi Kalbos/vertimo | Informacijos . .
. . . _ gyvas Kiti barjerai
paslauga nacionaliné elD | eDokumentai problemos trakumas g
susitikimas
PVM deklaravimas Taip Taip Taip Taip Taip duomeny néra
PraSymas grazinti PVM Taip Taip Taip Taip Taip duomeny néra
Darbuotojo ligos Paslauga
uzregistravimas reikalingoje Ne Ne Ne Ne Ne uzsienieCiams tiesiog
administracijoje neteikiama
D?rbL!OtOJO.SUtam?S p_aballgos . duomeny . duomeny duomeny . I?avs_lauga. .
uzregistravimas reikalingoje duomeny néra . duomeny néra . . uzsienieCiams tiesiog
AT néra néra néra g
institucijoje neteikiama
Naujo adreso uzregistravimas Taip Taip Taip Taip Taip duomeny néra

reikalingoje institucijoje
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Zvelgiant plagiau nei ES de$imtmedio tikslai, dabartiné Valstybés informaciniy istekliy saveikumo
platforma (VIISP) — susideda i$ dviejy pagrindiniy daliy: sgveikumo platformos ir e. paslaugy portalo
.Elektroniniai valdzios vartai“ (www.epaslaugos.|t), sukurto gyventojams, verslui ir vieSajam sektoriui
vieno langelio prieigai prie e. paslaugy Lietuvoje.

Pasinaudodamos informacinémis technologijomis valdzios institucijos nuolat atnaujina e. paslaugy
funkcionalumg ir prieigg. ,Elektroniniai valdzZios vartai“ portale gyventojams ir verslo subjektams
prieinama informacija ir nuorodos j svarbiausias Lietuvoje teikiamas vieSgsias ir administracines e.
paslaugas. Portalas sukonstruotas taip, kad patogiau ir lengviau vartotojams naudotis paslaugomis,
kurios apjungtos pagal gyvenimo atvejus (pvz., ,Gimus vaikui“, ,Praradau ir ieSkau darbo® ir kt.) bei
pagal paslaugy kategorijas (pvz., ,Sveikatos apsauga“, ,Migracija“, ,Finansai, mokes¢iai“ ir kt.), ta€iau
tokios paslaugos apima tik 8% is visy teikiamy e. paslaugy. Portale gyventojai turi galimybe perziaréti
gautus e. parasu pasiraSytus dokumentus (ADOC), taip pat ir juos sudaryti bei pasirasyti e. parasu
(pvz., sutartys, jgaliojimai ir kt.).

Norédami naudotis e. paslaugomis, vartotojai turi patvirtinti savo asmens tapatybe, prisijunge vienu
i$ sililomy budy: per e. bankininkyste, su elektroninés atpazinties priemonémis arba su uzsienio 3aliy
atpazinties priemonémis (elDAS).

Kasmet didéja skaiCius paslaugy, kurias internetu teikia vieSojo sektoriaus organizacijos, bei jy
brandos lygmuo:

pav. 23 Valstybés ir savivaldybiy jstaigose teikiamos e-paslaugos’®®, VDA (2022)

Valstybés ir savivaldybiy jstaigose teikiamos e. paslaugos

77,1
69 4 72,2 72,5 72,9

§ 59,6
'S 47,4 507472
) 39,5
o, 33,4 33,8
» 7,2 26,6 27,5
© 18,4 28 18,5 18,3 21,5
a 15,715 15,4 ' :

il [ 1 i ]

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Istaigos, teikiancios 2 lygio paslaugas internetu (galimybé parsisiysti formas)

(
m |staigos, teikiancios 3 lygio paslaugas internetu (galimybé grazinti uzpildytas formas)
m |staigos, teikiancios 4 lygio paslaugas internetu (administraciné proceddara be popieriaus)
(

m staigos, teikiancios 5 lygio paslaugas internetu (automatiskai teikiama ja turima informacija

Pagrindiniai iSSdkiai

uzsienieCiams neprieinamos paslaugos kurios reikalauja nacionalinés elD. Nacionaliné elD Siuo metu
Lietuvoje prieinama tik Lietuvos pilieCiams, todél norint i§spresti Siy paslaugy prieinamumo klausimg
reikalinga Lietuvoje patvirtinti bent dar vieng elektroninés autentifikacijos schemga, kuri leisty
autentifikuotis ne tik Lietuvos pilie€iams — Si dalis placiau apraSyta kitame deSimtmecio tiksle.

168 Valstybés duomeny agentira. Skaitmeniné ekonomika ir visuomené Lietuvoje, 2022.
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Atkreiptinas démesys, kad, uztikrinus baziniy paslaugy prieinamumg pagal jau identifikuotas
trikstamas paslaugas, svarbus ir testinis paslaugy brandos lygmens kélimas. Paskutiniais
duomenimis, vos penktadalis institucijy, teikian€iy paslaugas, pasieké 5 brandos lygmenj, 40% - 4-a.
Vienkartinis paslaugy skaitmenizavimas neturéty bati galutinis vieSujy paslaugy perkélimo j
skaitmenine aplinkg rezultatas — nekeliant jy brandos lygmens ir netobulinant pagal vartotojy
poreikius, Salis leis zenklius resursus formaliam vis labiau niSiniy ir retai naudojamy paslaugy
skaitmeninimui, o pagrindiniy, daznai naudojamy paslaugy kokybé isliks i esmés tokia pati (vertinant
augancius vartotojy likescCius — prastéjanti).

Teminiy dirbtuviy metu Lietuvos vieSujy paslaugy sektoriuje iSrySkéjo ir kiti svarbls iSSukiai e.
Valdzios srityje, kurie reikalauja nuoseklios, nuovokios ir inovatyvios strategijos siekiant uztikrinti
efektyvig ir piliegiy poreikius tenkinangig skaitmeninés paslaugy teikimo sistema. Sie i$ikiai riboja
skaitmeniniy paslaugy veiksmingumg ir pasiekiamuma:

Néra visuotinio sutarimo apie tai, kg galima laikyti skaitmenine paslauga, paslaugy tiekéjai gali
turéti skirtingg pozidrj j reikalingg paslaugy brandos lygj. Tai gali lemti sunkumus tiek paslaugy
inventorizavime, tiek paslaugy kokybés ir efektyvumo vertinime. Tiekéjai suinteresuoti
jgyvendinti projektus skaitmenizuoti savo tiekiamas paslaugas, bet nebdtinai imtis
sudétingesniy procesy, kuriy reikalauja paslaugy brandos lygio kélimas, ypac tada, kai
paslauga susijusi su keliomis organizacijomis;

Néra pamatuojamy tiksly pagal organizacijy veikly poreikius ir jy pasiekimo stebésenos
sistemos, todél tipinis projekto rezultatas - vienkartiné jgyvendinta
transformacija/skaitmenizacija, o ne nuolatiné, matuojama ir vertinama kliento patirtis ir jos
geréjimo tendencija. Néra sukurty jrankiy nei konkreciy jstaigy, nei visy elektroniniy paslaugy
stebésenai ir vertinimui atlikti, o turimi instrumentai (tokie kaip PASIS dél riboty resursy néra
efektyviai iSnaudojami). Tai reikalauja ne tik techniniy sprendimy, bet ir kultdros pokyc¢€iy,
kuriuos bdtina skatinti ir plétoti visuose vieSojo sektoriaus lygmenyse;

PleCiant skaitmeniniy vieSujy paslaugy tinklg, néra aiskios ir vieningos metodikos, kaip
institucijos turéty vertinti savo teikiamy elektroniniy paslaugy tinkamuma naudotojams ir
identifikuoti paslaugy plétros poreikius bei prioritetus;

Tobulinimo projekty jgyvendinimo greitis. IRT sistemy tobulinimo projektai pasizymi ilgu
planavimo ciklu — dél daznai ES léSomis finansuojamy projekty, nuo minties iki jgyvendinimo
gali praeiti keleri metai, pokyciai daromi didesni ir kombinuoti, stengiantis iSnaudoti epizodinj
finansavima, vietoj nuolatinio nedideliy projekty srauto, finansuojamo valstybés biudzZeto
[éSomis;

IRT kompetencijy stoka vieSajame sektoriuje gali turéti jtakos paslaugy kokybei ir efektyvumui.
Siuo metu daugelis paslaugy kirimo ir valdymo uzduogiy tenka specialistams, kuriems gali
trakti tam tikry techniniy Ziniy ar suvokimo apie modernias paslaugy teikimo paradigmas, del

poziurio j kuriamas sistemas ir jy palaikyma;

Vieno langelio sistemos trikumai. Lietuvoje sukurti du paslaugy katalogai, o tai apsunkina
paslaugy pasiekiamumg, nes ne visos VieSyjy ir administraciniy paslaugy stebésenos ir
analizés informacinéje sistemoje nurodytos elektroniniu bddu teikiamos vieSosios ir
administracinés paslaugos pasiekiamos per Valstybés informaciniy iStekliy sgveikumo
platforma, skiriasi informacija apie elektroniniu budu teikiamy paslaugy skaiciy.
Koordinavimo stoka. Net jei yra zinoma, kurios konkreciai paslaugos Siuo metu turéty bati
patobulintos, kad Lietuva atitikty keliamus ES deSimtmecio tikslus, néra atsakingos
institucijos, kuri tuo rapintysi, o patys paslaugos tiekéjai nemato ES deSimtmecio tiksly kaip
jpareigojancCius imtis sudétingy procesy keitimo. Todél nors triksta nedaug, papildomas
démesys turi bati skiriamas uztikrinti, kad likusios paslaugos bus pritaikytos;
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Lietuvos tikslai

Pastaba: Detali strateginiy tiksly analizé ir jy jgyvendinimui suplanuotos priemonés, veiklos
bei numatytas finansavimas, pateikiamos taip pat priede Nr.1.

Lietuvos tikslai, susije su pagrindiniy vieSyjy paslaugy pilieCiams ir jmonéms prieinamumu,
numatyti nacionaliniame pazangos plane, uzdaviniuose:

NPP Uzdavinys: ,Gerinti vieSojo valdymo institucijy teikiamy paslaugy kokybe, didinti jy
prieinamumg ir patrauklumg® (priskirtas Vidaus reikaly ministerijai), kurio pazangos rodikliai
matuoja administraciniy paslaugy teikimo efektyvumg bei gyventojy dalj, kurie naudojasi
elektroniniu bidu teikiamomis vieSosiomis paslaugomis:
Priemoné ,Tobulinti administraciniy ir vieSyjy paslaugy kokybe, prieinamumg ir
vieSyjy paslaugy teikimg*:
Si priemoné turi tik suplanuotus rodiklius, bet neturi patvirtinto priemonés
apras$o, finansavimo ir, planuojama, bus pradéta jgyvendinti 2024 pradzioje.
NPP Uzdavinys. ,Skatinti valstybés skaitmeninima“ ir jam jgyvendinti skirtose priemonése:
Priemoné ,Kurti technologinius sprendimus ir jrankius, leidzianCius saugiai ir patogiai
naudotis paslaugomis®:
kuriai skirtas 238 min. Eur. finansavimas. Si priemoné nukreipta j vieSujy
paslaugy modernizavimg, naujy paslaugy jgyvendinimg bei jy naudojimo
skatinimg. Viena Sios priemonés veikly siekia, kad 86% visy e-paslaugy
Lietuvoje bty modernizuotos, bus skatinama naudotis elektroninés atpazinties
priemonémis, kuriami lietuviy kalbos iStekliai DI technologijoms plétoti, bus
investuojama j 86 paslaugy brandos lygio kélimg;
Priemoné ,Skatinti duomeny prieinamumg ir pakartotinj naudojima®:
kuriai skirtas 67 min. Eur. finansavimas, skatins duomeny atvérimo branda,
duomeny perpanaudojimg bei jy mainus — bus sukurtas metaduomeny ir API
kdrimo ir tvarkymo modelis, valstybés informaciniai iStekliai integruoti j
duomeny eZerg, sukurtas duomeny mainy jrankis;
Priemoné ,Skatinti efektyvy valstybés informaciniy istekliy valdyma®:
kuriai skirtas 115 min. Eur. finansavimas, didins valstybés institucijy skaiciy,
gaunanciy konsoliduoty informaciniy technologijy paslaugas, bus sukurtas
tvarus IRT infrastruktlros veikimo finansavimo modelis, standartai, skirti
uztikrinti registry ir IS sgveikumg, centralizuotas serveriy techninés ir
sisteminés programinés jrangos atnaujinimas.
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Geroji saliy praktika — Suomija
Suomija daznai laikoma geriausios praktikos pavyzdZiu e. valdZios paslaugy ir jy prieinamumo
pozidriu dél keliy pagrindiniy veiksniy'6%170.171.172;

Stipri skaitmeniné infrastruktiira: Suomija gali pasigirti labai iSvystyta skaitmenine
infrastruktra su pladia prieiga prie didelés spartos interneto ir mobiliojo rysio tinkly. Sis
ry8ys uztikrina, kad pilieCiai i§ miesto ir kaimo vietoviy galéty naudotis e. valdZios
paslaugomis be dideliy kliG&iy;

Vyriausybés jsipareigojimas: Suomijos vyriausybé nuolat demonstruoja tvirtg
jsipareigojima skaitmeninimui. Nacionalinés strategijos, politika ir iniciatyvos yra skirtos
skatinti technologijy naudojimg vieSosioms paslaugoms gerinti ir valdymo efektyvumui
didinti;

| pilie€ius orientuotas poziiris: Suomijos e. vyriausybés paslaugos teikia pirmenybe
pilie€iy poreikiams ir pageidavimams. Paslaugos kuriamos taikant j vartotojg orientuota
poZilrj, atsizvelgiant j jvairy gyventojy iSsilavinima, gebéjimus ir skaitmeninio rastingumo
lygi;

Skaitmeninés tapatybés infrastruktira: Suomijos nacionaliné skaitmeninés tapatybés
sistema, Zinoma kaip ,Suomi.fi el. identifikacija“, suteikia pilieCiams galimybe saugiai
autentifikuoti save internete. Si infrastruktira palaiko daugybe e. valdZios paslaugy ir
sandoriy, uztikrindama pilieciy duomeny privatumg ir sauguma;

Interoperabilumas: Suomijos e. vyriausybés paslaugos kuriamos atsizvelgiant j sistemy
interoperabilumg — tai reiSkia, kad jvairios vyriausybinés agentiros ir sistemos gali
sklandziai dalytis ir keistis duomenimis. Si sistema sumazina biurokratinj poreikj, kadangi
pilieCiams nebereikia kelis kartus pateikti tg pacig informacija;

Vienas prieigos taskas: Suomi.fi portalas yra vieningi vartai | daugybe vyriausybiniy
paslaugy ir informacijos. Sis centralizavimas supaprastina pilie€iams reikalingy paslaugy
paieskos ir naudojimosi procesg, skatina patoguma ir prieinamuma.

Skaitmeninis rastingumas: Suomijoje gyventojams nuo mazens didelis démesys yra
skiriamas $vietimui ir technologijoms. Sis démesys skaitmeniniam rastingumui suteikia
pilieCiams jgudzZiy, reikalingy uztikrintai naudotis e. valdzios paslaugomis ir
skaitmeninémis platformomis;

| vartotoja orientuotas dizainas: Vartotojo patirtis (UX) ir | vartotojg orientuoti
projektavimo principai vaidina pagrindinj vaidmenj kuriant el. valdZios paslaugas.
Paslaugos sukurtos taip, kad baty intuityvios, lengvai prieinamos, o jy tiekéjai — gauty ir
reaguoty j pilie€iy atsiliepimus;

Atviry duomeny iniciatyvos: Suomijos jsipareigojimas kurti atvirus duomenis skatina
skaidrumg ir inovacijas. Vyriausybés duomenys yra prieinami visuomenei prieinamais
formatais, skatinant kurti treCiyjy Saliy programas ir paslaugas, kurios gali dar labiau
pagerinti pilieCiy gyvenimag;

Nuolatinis tobulinimas: Reguliaris pilieiy atsiliepimai ir duomeny analizé leidZia
Suomijai nuolat tobulinti el. valdZios paslaugas. Sis kartotinis metodas uztikrina, kad
paslaugos islikty pritaikytos naujausioms technologinés tendencijoms ir atitikty kintancius
pilieCiy poreikius;

Nuoseklumas ir stabilumas: Stabili Suomijos politika vieSyjy paslaugy skaitmenizavimo
kontekste skatina ilgalaikj skaitmeniniy iniciatyvy planavima ir jgyvendinimg. Valdymo
nuoseklumas padeda uZztikrinti, kad e. valdZios projekty netrikdyty dazni politikos pokyciai.
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Kartu Sie veiksniai sukuria sinergijy pilng ekosistema, kuri palaiko efektyvy e. valdZios paslaugy
teikimg Suomijoje. Salies holistinis poziris ir démesys pilie€iy jsitraukimui ir technologijy pazangai
tapo sektinu pavyzdziu kitoms Salims, siekian¢ioms tobuléti skaitmeninio valdymo srityje.

Pasiulymai ir trajektorijos

Lietuva, vertinant paslaugas pilieCiams ir paslaugas verslams, jau dabar yra aukSc¢iau ES vidurkio. 13
situacijos analizés aisSku, kuriy konkreciai paslaugy tobulinimo reikia, kad iki 2030-yjy bty pasiekti
ES skaitmeninio desimtmegio tikslai. Salis yra suplanavusi ir jgyvendina priemone, skirtas elektroniniy
paslaugy tobulinimui ir brandos kélimui, todél prie jau egzistuojanciy tam tinkamy priemoniy priskyrus
prioritetus trikstamy paslaugy iSvystymui, galima daryti prielaida, jog Lietuva pasieks Dekados
tikslus.

Skaitmeniniiy paslaugy gyventojams Skaitmeniniy paslaugy verslui
prieinamumo trajektorija prieinamumo trajektorija
100% 99% 100%
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Lietuvos trajektorija (paslaugos pilie¢iams) Lietuvos trajektorija (paslaugos verslui)
== ES trajektorija (paslaugos pilieciams) ES trajektorija (paslaugos verslui)
P_aV- 25:' ska”me”"n“! paslaugy gyventojams prieinamumas Pav. 24: Skaitmeniniy paslaugy verslui prieinamumas
Lietuvoje ir EU. Lietuvoje ir EU.

Kaip aptarta auk&Ciau — Lietuva, tikétina, paslaugy

uztikrinimo tikslus pasieks — troksta nedaug, yra nemazai priemoniy, nukreipty | paslaugy
skaitmenizavima ir jy brandos kélima. Taciau tam, kad tikslai buty pasiekti uztikrintai, ir Salis nesustoty
vystyti svarbios srities ilgesnéje perspektyvoje, reikalingi esamy priemoniy ir veikly pakeitimai bei
uztikrintas finansavimas reikiamy paslaugy tobulinimui. Siam poky&iui pasiekti, svarbus aiskus
prioritetiSkumas reikiamy paslaugy tobulinimui, o sékmingas jgyvendinimo mechanizmas susijes su
bendraisiais studijos sitlymais priimti sprendimus deél skaitmeninés darbotvarkés jgyvendinimo
mechanizmo _stiprinimo, nes vieSyjy paslaugy kokybés gerinimas yra ypatingai sudétinga ir daug
ministerijy bei joms pavaldziy institucijy, savivaldybiy apimanti sritis.
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Lentele 29: Pasidlymai siekiant vieSyjy paslaugy uztikrinimo tiksly

Priemoné Esama situacija

Sialomas pokytis

PaZangos priemoné 05-002-01-07-
08: LKurti technologinius
sprendimus ir jrankius, leidZianCius

Nors yra numatytos priemonés
ir veiklos skaitmeniniy paslaugy
tobulinimui, jos néra nukreiptos

saugiai ir patogiai naudotis | tikslingai j tas paslaugas, kurios,
paslaugomis®. identifikuotos Sioje  studijoje,
Savininkas: Ekonomikos ir garantuoty ES  desimtmecio

inovacijy ministerija. tiksly pasiekima.

Uztikrinti, kad Sios priemonés veiklos ir finansavimas baty
prieinamos identifikuoty probleminiy paslaugy tobulinimui.
Finansuojant institucijy skaitmeniniy paslaugy tobulinima,
iSskirti prioritetg toms paslaugoms, kuriy triksta pagal DESI
(Zr. sekcija ,Pagrindiniai iSStkiai“);

Paskirti atsakingg institucijg, kuri turéty parengti kontrolés ir
stebéjimo metodikg bei sekti paslaugy brandos lygj pagal tg
pacig metodika, kaip DESI (kurios metodikoje naudojamas ,E-
government benchmark® tyrimas), bei rdpintis tuo, kad
atsakingos uz nepazangias vieSgsias paslaugas institucijos
kreiptysi ir tikslingai panaudoty priemonés ,Tobulinti
administraciniy ir vieSyjy paslaugy kokybe, prieinamumg ir
vieSyjy paslaugy teikimag“ finansavimg. Kontrolés sistemai
galima panaudoti testine Ekonomikos ir Inovacijy ministerijos
priemone ,Plétoti informaciniy ir rySiy technologijy srities
projekty rengimo metodines rekomendacijas, sukuriant visy
informacinés visuomenés plétros investicijy projekty vertinimo
ir stebéjimo sistemg”.

Pagal galimybes pakoreguoti priemoneés rodiklius — pridedant
du naujus pagal dvi ES deSimtmecio tiksluose numatytas sritis,
uztikrinant, kad aukSciau minimi pokyciai baty sekami:

100% pagrindiniy paslaugy, prieinamy gyventojams;
100% pagrindiniy paslaugy, prieinamy verslui.
Papildomy lésy poreikio néra.

Pazangos priemonée 01-001-08-06-
01: ,Tobulinti administraciniy ir
viesuyjy paslaugy kokybe,
prieinamumg ir vieSyjy paslaugy
teikimg®.

Néra vieningo supratimo, kas
yra skaitmeniné paslauga bei
prizitrin€ios institucijos, kuri
rdpintysi trokstamy pagal DESI
paslaugy tobulinimu, atsakingy
institucijy raginimu. Egzistuoja

Sukurti e. Paslaugy vystymo ir tobulinimo strategijg, kurios
dalis baty ir patvirtinti metodiniai nurodymai:

kas yra laikytina elektronine paslauga;

] kokias vieSgsias paslaugas turime investuoti, kokj
brandos lygmenj uztikrinti  (pvz. dazniausiai




inovacijy ministerija

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir

Studija ,Gairés Lietuvos skaitmeninio deSimtmecio planui parengti*

1335 164

Priemoné Esama situacija Sialomas pokytis
Savininkas: Vidaus reikaly | dideli skirtumai tarp paslaugy naudojamos paslaugos ir jy brandos kélimo lygis galéty
ministerija. tiekéjy pozidrio | paslaugy bati prioritetas, lyginant su re€iau naudojamomis

brandos lygj ir skaitmeninés
paslaugos apibréZzimg. Triksta
orientacijos j zmogy. Paslaugos
orientuojamos ne j vartotojg, o j
technologijas.

paslaugomis, nebent vartotojy jos vertinamos labai
blogai);

Kaip uztikrinamas grjztamasis ry8ys vartotojui ir kaip
paslauga kuriama su orientacija | vartotojg, jvedant
atgalinio rySio mechanizmus, pvz., rekomendavimo
kriterijy (ang. Net Promoter Score);

Atlikti galimybiy studijg ir iSanalizuoti galimybe sukurti
ir naudoti ,low code/no code” priemones, leidziancias
kurti paslaugas be gilios techninés kompetencijos.

Papildomy lésy poreikis strategijai ir metodikoms — 150 takst. Eur.

Pazangos priemonée 05-002-01-07-
08: ~Kurti technologinius
sprendimus ir jrankius, leidZianCius

Triksta tinkamy priemoniy
vartotojy identifikacijai ir
autentifikacijai paslaugy teikimo

Jvesti saugy ir patogy vartotojy identifikacijos mechanizmag
visoms skaitmeninéms paslaugoms, prieinamg uZsienio
pilieCiams (Siuo metu vienintelé Lietuvos patvirtinta elD

saugiai ir patogiai naudotis | metu, ypa€ uZztikrinant, kad schema pagrjsta tapatybés kortelémis, kurias gali turéti tik
paslaugomis®. uzsienio pilieCiai galéty pilieiai). Plétoti modernius autentifikacijos bddus, kaip pvz.
Savininkas: Ekonomikos ir naudotis pagrindiniy paslaugy papildomas elD schemas (zr. elD tikslo gerujy praktiky
inovacijy ministerija. paketu. analizés dalj).
Papildomas léSy poreikis — nereikalingos, bet Zr. elD priemones.

Pazangos priemoné: ,Skatinti | Priemoné skirta teikti Kuriant naujas e. paslaugas orientuotis j ES ir nacionaliniy
efektyvy valstybés informaciniy | konsoliduotas informaciniy komponenty pakartotinj panaudojimg ir pridétinés vertés
iStekliy valdyma®. technologijy paslaugas kdrima;

Savininkas: Ekonomikos ir valstybés institucijoms, taciau Orientuotis | gilumine skaitmenine procesy transformacijg

inovacijy ministerija.

neatliepia poreikio kelti
institucijy kompetencijas kurti
bei tobulinti vieSgsias
paslaugas.

(angl. digital by design);

Projektus vykdyti etapais — kai dalis rezultaty pradedami
naudoti nelaukiant projekto pabaigos: nusistovéjusias sritis
skaitmeninti egzistuojanciais standartiniais ar bendro
naudojimo valstybéje sprendimais, specifinius ar inovatyvius
veiklos modelius ir paslaugas skaitmeninti inkrementiniais/
moduliniais/ dinaminiais darby srautais, orientuotais |
skaitmeninés ir veiklos transformacijos pokyc¢iy jgyvendinima;
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Priemoné

Esama situacija

Situlomas pokytis

Stebéti ir vertinti skaitmeninés transformacijos vertés
pasiekimo ir kasty lygj per visg investicijy gyvavimo ciklg;
Skatinti sukurty pazangiy geryjy praktiky ir sukurty viesy e.
paslaugy sprendimy eksportg j kitas 3alis;

ISplésti priemonés veiklas: jtraukti kvalifikacijos kélimo kursus
valstybiniy institucijy atstovams apie vieSyjy paslaugy
skaitmeninés transformacijos ir orientacijos j klientg metodus.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.
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Rizikos

Lentelé 30: Rizikos siekiant vieSyjy paslaugy uZztikrinimo tiksly

Rizika

Valdymo priemoné

Yra konkreciai zinoma, kurios paslaugos ir
kaip turi bati patobulintos, siekiant ES
skaitmeninio deSimtmecio tikslo. Taciau uz jas

Turi bati paskita uz ES deSimtmecio
programai reikalingy paslaugy tobulinimag
atsakinga institucija. Tinkamos paZangos

atsakingos jstaigos neturi prievolés jas | priemonés ir finansavimas tam yra, taiau be

tobulinti. atsakingos institucijos, kils rizika, kad tikslas
nebus pasiektas.

Naujy technologiniy infrastrukttry | Reikalinga kruop$c&iai planuoti ir valdyti IT

jgyvendinimo sudetingumas: technologinés
infrastruktiros modernizavimas, skaitmeniniy
paslaugy plétra ir naujy sprendimy diegimas
reikalauja  nuolat  besikei¢ianciy IRT
kompetencijy ir naujausiy technologiniy
tendencijy iSmanymo.

projektus, naudoti iteracijy pagrindu vystomas
technologijas bei metodikas, mazas iteracijas,
pritraukti technines kompetencijas arba
iSorinius specialistus, bei investuoti | nuolat
tobulinamus vieSojo sektoriaus specialisty IRT
jgudzius.

Finansavimo trikumas: paslaugy
skaitmeninimas ir infrastruktdros
modernizavimas gali reikalauti finansavimo,
kurio nepakaks, projektinis finansavimas yra
epizodinis ir cikliSkas, nesusijes su poreikiais
greitiems tobulinimo veiksmais ar
funkcionalumy diegimui.

Reikalingas ilgalaikis finansavimo planavimas,
valstybés biudzZeto ir kity finansiniy Saltiniy

paskirstymo optimizavimas, galimybé
pasitelkti vieSojo ir privataus sektoriy
partneryste, sumazinant projektinio

finansavimo poreikj einamiesiems darbams
atlikti.

Laiko ir resursy trdkumas: vykdant ilgalaikius
pokycius vieSyjy paslaugy tobulinimo srityje,
gali kilti pavojus norint nuolat tobulinti pacius
projektus, j juos jtraukti naujus rezultatus.

Svarbu efektyviai planuoti projekty etapus ir
resursus, taikyti nuoseklig projekty valdymo
metodika, skirti pakankamai laiko vartotojy
jtraukimui ir testavimui. Traukiant papildomus
rezultatus ar kriterijus, turi bati perzidrimi ir
Salinami jau esami, taip nedidinant projekty
bendros apimties.
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3.4.2 Tikslas 4.2. Sveikatos jrasy prieinamumas

ES skaitmeninio desimtmecio programoje keliamas tikslas - 100 % Europos Sajungos pilieciy 2030-
aisiais turi turéti prieigg prie (savo) elektroniniy sveikatos jrasy. Sis tikslas matuojamas kaip:

Prieinamumas pilieCiams visoje Salyje naudotis internetine prieiga prie savo elektroniniy
sveikatos jraSy duomeny (per pacienty portalg arba pacienty mobiligjg programéle). Kartu
taikant papildomas priemones, leidziancias tam tikry kategorijy asmenims (pvz., vaiky,
nejgaliyjy, pagyvenusiy Zmoniy globéjams) taip pat gauti prieiga prie jy duomenuy;
Procentiné dalis asmeny, kurie gali gauti arba pasinaudoti savo minimaliu su sveikata
susijusiy duomeny rinkiniu, saugomu vieSosiose ir privaCiose elektroniniy sveikatos jrasy
(EHR) sistemose.

Situacijos analizé

2010 — 2015 m. plétodami E. sveikatos sistemg, Sveikatos apsaugos ministerija, Registry centras bei
kiti vieSojo sektoriaus atstovai jgyvendino Siuos projektus: ,E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktiros plétra“, ,Elektroninés paslaugos ,E. receptas® plétra“ ir ,Nacionalinés medicininiy
vaizdy archyvavimo ir mainy informacinés sistemos ir jos pagrindu teikiamy elektroniniy paslaugy
sukdrimas®. Projektai buvo finansuojami i Europos Sajungos struktirinés paramos projektams pagal
Ekonomikos augimo veiksmy programos 3 prioriteto ,Informaciné visuomené visiems* jgyvendinimo
priemone VP2-3.1-IVPK-10-V ,Elektroninés sveikatos paslaugos®.

Toliau jvykdytas projektas ,E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktaros plétra“, kurio
metu buvo siekiama pagerinti sveikatos priezilros paslaugy kokybe ir prieinamumg uztikrinant
nenutrikstamg gydymo proceso informacijos kaupimg, duomeny ir dokumenty mainus,
suderinamumg ir informacijos saugg, taip pat palengvinti gydytojo darba, gerinti ligy prevencijg ir
ankstyvajg diagnostikg, paspartinti medicininiy Ziniy pazanga, kurti ir plétoti bendrg pacienty
Elektronine sveikatos istorijg (toliau - ESI), orientuotg j pacienta bei jo poreikius. Siuo metu Lietuvoje
prieinamos pagrindinés ESI paslaugos apima Sias temas:

Paciento suvesting;

E. recepts;

Vizito apraSyma;

Medicininj iSrasa (po suteikty stacionaro paslaugy);
Siuntimg konsultacijai;

Siuntimg medicininio prietaiso gamybai;
Laboratoriniy tyrimy siuntimg/atsakymag;
Vakcinacijos jrasus.

Siy projekty rezultatai matomi lyginant Lietuvg su kitomis ES $alimis. Lietuva pirmauja teikdama
medicininius jrasus internetu, surinkusi 91 balg, demonstruoja antrg geriausig rezultatg ES. Centrinéje
e. sveikatos informacinéje sistemoje (ESPBI IS) Siuo metu veikia beveik 100 proc. Lietuvos sveikatos
priezilros paslaugy tiekéjy, taip pat vaistinés. Sistema naudojama placiai, pavyzdziui, vien 2022 m.
gruodj j ESPBI IS buvo jkelta 7,6 milijono medicininiy jrasy. Sistema nuolat tobulinama.

Si nacionaliné internetinés prieigos paslauga teikia pilie¢iams daug jvairiy sveikatos duomeny. Prieiga
palengvinama per interneto portalg, kuris suteikia galimybe daugiau kaip 80 proc. gyventojy prisijungti
naudojantis elDAS reglamentg atitinkantj elD, kurios saugumo uztikrinimo lygis klasifikuojamas kaip
»2aukstas" arba ,pakankamas”.
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Lietuva yra aktyviai jsitraukusi | tarptautiniy projekty veiklas (e. receptas/Paciento suvestiné).
Tarptautinj e. receptg planuojama jgyvendinti iki 2023-yjy pabaigos. Taip pat vykdomas tarptautinis

paciento suvestinés apsikeitimo projektas. Lietuvos ambicija artéjant prie ,open EHR":

Siuo metu vykdomas tekstinio lauko pertvarkymas (daugiau klasifikatoriy, struktdrizavimas);

Diskusijos vyksta dél klinikiniy duomeny rinkiniy. | ESPBI dekomponavimo projektg noras
jtraukti revizijg visy klinikiniy duomeny, taCiau véliau apsibrézus tikslus ir atsizvelgiant j trumpg
projekto laikg, perzilréta bus tik tiek duomeny kiek planuojama jdiegti j centrine sistema tose

srityse.

Norint pasiekti Skaitmeninio deSimtmecio tikslg — iki 2030 m. prie sistemos dar turi bati prijungti
privatlis geriatrijos slaugos namai ir psichikos sveikatos prieZiaros jstaigos. Siam tikslui pasiekti E.
sveikatos sistemos 2018-2025 mety plétros programos jgyvendinimo priemoniy plane iSskiriamos
prioritetinés paslaugos, kurios turi bati teikiamos per ESPBI IS:

Didesné ESPBI IS greitaveika;

Nauji ESPBI IS funkcionalumai, atitinkantys augancius naudotojy poreikius;

Nésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos prieZidros paslaugos;

Psichikos sveikatos priezitiros paslaugos;

Ambulatorinés slaugos namuose paslaugos;

Vienas i Projekto rezultaty - sukurta ESPBI IS posistemé, skirta ambulatorinés slaugos
paslaugoms namuose teikti (ASPN).

Pagrindiniai issakiai

Lietuvos kelias j efektyvig elektroninés sveikatos sritj Siuo metu susiduria su esminiais iSStkiais, kurie
reikalauja nuoseklios strategijos ir tvirty veiksmy siekiant pagerinti Sio svarbaus sektoriaus veikimg
bei paslaugy prieinamumg visiems pilieCiams:

Vienas isS iSSdkiy yra ESPBI IS funkcionalumy neatitikimas greitaveikos tendencijoms ir
vartotojy poreikiams. Didéjant duomeny kiekiui, sistema tampa létesné, o jy kaupimas
neoptimalioje struktiroje trukdo efektyviam duomeny valdymui ir gerai vartotojy patirCiai.
Norint uztikrinti tinkamg greitaveikg ir patogumg, butina dekomponuoti posistemes, kad
sistema tapty lanksti ir adaptuota prie Siy dieny vartotojy poreikiy;

del duomeny jautrumo. Batina tobulinti antriniy duomeny naudojimo ir perdavimo reguliavima,
siekiant uztikrinti duomeny saugumg ir pasitikéjimg. Taip pat svarbu pertvarkyti mastyma
duomeny rinkiniais ir uztikrinti pastovy finansavimg elektroninei sveikatai. Tai padéty skatinti
ilgalaikj projekty valdyma, taip pat jgyvendinti pokycCius nuosekliai, nepriklausomai nuo dideliy
projekty finansavimo. ES Sia tema jgyvendinama Europos Sveikatos duomeny erdviy
iniciatyva;

Neoperatyvus ESPBI IS tobulinimas. Sistema kuriama daug mety, ir dél vieSojo sektoriaus
projekty jgyvendinimo specifikos (ypac finansuojant pokycius ES IéSomis), triiksta savalaikiy
sprendimy. Planuojant ir jgyvendinant pokycCius keleriy mety perspektyvoje, pati platforma
sensta, yra epizodiskai tvarkomos nedidelés jos dalys, uztikrintas pakankamas ir nuolatinis
finansavimas, kuris leisty ne taisyti klaidas, o rupintis geresniu funkcionalu;

VieSojo sektoriaus IRT kompetencijos. VieSasis sektorius turi i8Sdkiy pritraukti ir iSlaikyti
kompetentingus specialistus, o darbuotojy kaita lemia, kad néra ilgg laikg sistema kurian€iy ir
prizidrin€iy specialisty komandos, turin€ios kompetencijas ir jgaliojimus organizuoti ir



Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Studija ,Gairés Lietuvos skaitmeninio

v . ) 138 iS 164
deSimtmecio planui parengti

koordinuoti ilgalaikius ESPBI tobulinimo projektus. IRT kompetencijy trikumas sprendimy
priéméjy tarpe neuztikrina reikiamo biudzeto tobulinimams jgyvendinti;

Lietuvoje truksta aiSkios ESPBI sistemos vizijos ir architekto ar sistemos architektiros
Tarybos, atsakingy ne tik uz ilgalaikius IS tobulinimo ir plétros projektus, bet ir uz vartotojy
(tame tarpe ir medicinos jstaigy) patirties gerinimg. Esama sistema reikalauja pertvarkymo,
siekiant pritraukti naujas institucijas, batina skatinti inovacijas ir naujus sprendimus, taciau tai
reikalauja reguliacinés evoliucijos ir atsakingos uz Siuos rodiklius institucijos, asmens ar
asmeny grupés. Tai pasakytina ir apie proaktyvy kibernetinio saugumo sprendimy diegima,
susijusj ne su incidentais, o su tendencijomis ir prevencija.

Lietuvos tikslai

Pastaba: Detali strateginiy tiksly analizé ir jy jgyvendinimui suplanuotos priemonés, veiklos
bei numatytas finansavimas, pateikiamos taip pat priede Nr.1.

Lietuvos tikslai tobulinti e-sveikatos sistemg numatyti NPP uzdavinyje bei specialioje plétros
programoje:

NPP Uzdavinys: ,Didinti kokybisky ir inovatyviy sveikatos priezitros paslaugy prieinamuma
ir sveikatos atsparumag grésméms*. Sis uzdavinys turi numatyta rodiklj ,E. sveikatos sistemos
naudojimas stacionarinése ir ambulatorinése asmens sveikatos priezidros jstaigose procentai
(2030-aisiais — 98%), taCiau dvi suplanuotos priemonés neturi rodikliy ar veikly, susijusiy su
e-sveikatos sistemos tobulinimu.
Pazangos priemoné: ,Gerinti sveikatos priezidros paslaugy kokybe ir prieinamuma®.
Siai priemonei skirta 762 min. Eur. (i jy 111 min. valstybés biudzeto Ié3y), priemoné
sukurta vykdyti labai platy spektrg veikly — nuo burti specialisty komandas teikiancias
paslaugas namuose, iki sveikatos priezidros infrastruktlros gerinimo, paZangiy
terapijos priemoniy ir E-Sveikatos tobulinimo veikly. DeSimtmecio kontekste,
svarbiausia veikla:
Veikla: Sveikatos sektoriaus skaitmeninimas (viso numatyta 108 min. Eur.),
planuojama:
Sukurti sveikatos priezidros specialisty kompetencijy platformg;
Sveikatos priezilros paslaugy kokybés vertinimo model;j (Svieslente);
Jgyvendinti sveikatos sektoriaus skaitmeninimo projektus (siekiamas
rodiklis - ambulatoriniy ir stacionariniy asmens sveikatos priezitros
jstaigy, naudojanciy e. sveikatos produktus — 98% 2030-aisiais).
ES skaitmeninio deSimtmecio tikslo pasiekimui aktualls uzdaviniai ir projektai yra
numatyti ,Lietuvos e. sveikatos sistemos 2017-2025 mety plétros programoje“:

Uzdavinys ,UZtikrinti sveikatos sistemos informaciniy sistemy integraluma ir
duomeny mainus®:

Projektas ,Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktros informacines sistemos plétra“ ir jam jgyvendinti skirtoje 7.5 min.
Eur. dydzio priemonéje ,Plétoti sukurtus ir kurti naujus specializuotoms
sveikatinimo veiklos sritims skirtus funkcionalumus ESPBI IS*. Si priemoné
uztikrina trikstamy psichikos sveikatos duomeny ir geriatrijos paslaugy
integracijg j ESPBI IS iki 2024 mety | ketvirCio, kas pilnai jgyvendins Dekados
iSkelta tiksla.

Sio tikslo siekime Lietuvoje dalyvauja Sveikatos apsaugos ministerija. Strateginiuose dokumentuose
numatyta Lietuvos e. sveikatos sistemos 2017-2025 mety plétros programa jgyvendins Dekados
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iSkeltg tikslg. Plétros programos projektas ,Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastrukttros informacinés sistemos plétra® uZztikrina trikstamy psichikos sveikatos duomeny ir
geriatrijos paslaugy integracijg j ESPBI IS iki 2024 mety | ketvir€io. Be to, numatyta jgyvendinti
priemones, skirtas pasiekti bendrg paslaugy lygj ir gerinti paslaugy kokybe. Tai atspindi aiSky siekj
skatinti geresnj sveikatos paslaugy teikimg visoje Salyje, mazinant regioninius skirtumus ir uztikrinant
vienodg aukstg standartg visiems gyventojams.

Pasidlymai ir trajektorijos

Lietuvos e. sveikatos sistemos 2017-2025 mety plétros programoje numatytas psichikos sveikatos
duomeny ir geriatrijos paslaugy integravimas j ESPBI IS iki 2024 mety | ketvir€io padengs likusius
9% trukstamo progreso iki 100% sveikatos jrasy prieinamumo, kaip numatyta Dekados tiksle.
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Sveikatos jrasy prieinamumo trajektorija

Pav. 26: Sveikatos jrasy prieinamumas Lietuvoje ir ES

Taciau e. sveikatos teminiy dirbtuviy metu buvo identifikuoti kiti, jvairGs su Lietuvos e. sveikatos
sistema susije iSSUkiai tokie kaip: esamos monolitinés sistemos trikumai, duomeny dalijimosi ir
perpanaudojimo iSSUkiai, trikumas orientacijos j pacienta/klientg, ESPBI IS sistemos vizijos ir
inovacijy stoka bei finansavimo modelio problemos, todél toliau minimi pasitlymai skirti tolimesniam
sistemos tobulinimui nepaisant to, kad deSimtmecio tikslg Lietuvg pasieks palyginti nesunkiai.
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Lentelé 31: Pasitlymai siekiant sveikatos jraSy prieinamumo tiksly

Priemoné

Esama situacija

Situlomas pokytis

Pazangos priemoné Nr. 11-002-02-
11-01 ,Gerinti sveikatos priezitros
paslaugy kokybe ir prieinamumag®.

Savininkas: Sveikatos apsaugos
ministerija.

Monolitiné sistema nesuderinta su
Siuolaikiniais vartotojy poreikiais ir
greitaveikos reikalavimais, pazangos
priemonei skirtas zenklus
finansavimas ir yra daug galimybiy
jgyvendinti skaitmeninimo projektus,
tad galimybiy atliepti sisteminius
trkumus yra.

Dekomponuoti pagrindinés e. sveikatos infrastruktiiros
posistemes, jog sistema tapty lanksti ir adaptuota prie Siy
dieny vartotojy poreikiy. Tai leisty efektyviau diegti naujus
funkcionalumus ir greitinti vystyma. Sukurti naujas ar iSplésti
esancias uzdavinio priemones, numatant veiklas:
Gerinti orientacijg | klientg/pacientg ir gerinti vartotojy
patirtj modernizuojant naudotojo sgsajg pagal naudotojo
patirties gerinimo praktikas, minimalizuojant
nereikalingos informacijos kiekj ir paspaudimy skaiciy
norint jvykdyti pagrindinius veiksmus ar rasti pagrindine
informacija;

|diegti atgalinio rySio sistemas klienty pasitenkinimui
matuoti;

|diegti paciento mobiliosios programélés funkcionaluma,
kuri leisty pacientam prieiti prie savo elektroniniy
sveikatos jrady duomenuy;

Pritaikyti elektroninés Sveikatos internetine svetaine
nejgaliesiems bei pagyvenusiems Zmonéms, sukuriant
specializuotg svetainés naudotojo sgsajos versijg
(naudojant didelj kontrasta, didesnio Srifto tekstg ir
didesnius interaktyvius elementus ).

Vykdant e. sveikatos sistemos dekomponavimo plang reikalinga
uztikrinti, kad duomeny saugojimo technologiniai sprendimai
baty pritaikyti prie duomeny saugojimui tinkamy formaty, tuo
paciu jgyvendinant ir iSlaikant vieningus sgveikumo standartus,
uztikrinti e. sveikatos sprendimy greitaveikg ir jgalinant
modernius duomeny paieskos ir analitikos jrankius.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos.
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Priemoné Esama situacija

Situlomas pokytis

Si priemoné turi Zenkly finansavimg ir numato galimybe
jgyvendinti skaitmeninimo projektus, tad papildomos [é30s
nereikalingos.

Pazangos priemoné Nr. 11-002-02-
11-01 ,Gerinti sveikatos priezitros
paslaugy kokybe ir prieinamumag®.

Savininkas — Sveikatos apsaugos
ministerija.

Troksta aiSkios sistemos
vizijos ir kdrybisky inovacijy,
monolitiné  sistema riboja
naujy dalyviy prisijungima.

Finansavimo modelis
nepalaiko  nuoseklumo ir
projekty  valdymo, daug
priklauso nuo dideliy projekty.
Duomeny dalijimasis su
privaCiu  sektoriumi  kelia
saugumo ir  pasitikejimo
problemas.

Pazangos priemonéje
numatytos teisékiros veiklos
ir strateginiy dokumenty
renginimo veiklos.

Kaip viena i$ skaitmeninimo projekty ar veikly, numatyty
strateginiams dokumentams rengti, reikalinga parengti
aiSkig Lietuvos skaitmeninés sveikatos strategija, kuri
numatyty tikslus ir priemones skaitmeninés sveikatos
sektoriaus ir visos ekosistemos jgalinimui bei valdymo ir
valdysenos stiprinimui, sukurty palankia aplinka
inovacijoms, skatinant bendradarbiavimg su privaciu
sektoriumi ir technologijy paslaugy tiekéjais.

Reikia nustatyti ilgalaikj ir stabily finansavimo plang
elektroninei sveikatai, skiriant Ié3as ne tik dideliems
projektams, bet ir nuosekliai tobulinant sistema,
investuojant ne tik projektiniu pagrindu ES IéSas, bet ir
uztikrinant stabily finansavimg i$ Salies biudzeto.

Reikia sukurti aiSkias taisykles ir reguliavimo
mechanizmus, kurie apibrézty, kaip antriniai duomenys
gali bdti naudojami ir perduodami treciosioms Salims
vadovaujantis  geriausiomis ES praktikomis. Tai
padidinty pasitikéjimg sistema ir uztikrinty duomeny
saugumag bei skatinty ekosisteminiy paslaugy karima.

Reikalingos papildomos IéSos: nereikalingos.
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Rizikos

Lentelé 32: Rizikos siekiant e. sveikatos sistemos tiksly

Rizika

Valdymo priemoné

Kompleksinés sistemos integravimas:
Peréjimas nuo monolitinés sistemos prie
dekomponuoty posistemiy gali sukelti
sunkumy integracijy/ sgsajy valdymo
srityje.

Rizika gali bati valdoma sukurdami grieZtus
integracijos standartus, jtraukiant patyrusius
specialistus ir jgyvendinant iSsamy testavima.

Duomeny saugumas: antriniy duomeny
naudojimas ir perdavimas gali sukelti
saugumo rizikg

Norint uztikrinti duomeny sauguma, batina kurti
aiskias taisykles ir procediiras duomeny
naudojimo ir perdavimo atvejams. Taip pat
svarbu jdiegti kibernetinio saugumo priemones ir
reguliariai vykdyti auditus.

Finansavimas: llgalaikio ir pastovaus
finansavimo trikumas gali lemti tik
trumpalaikiy, greity projekty jgyvendinima,
o didesniy poky¢€iy reikalaujantys projektai
nebus jgyvendinti, sistema moraliSkai
pasens.

Bdtina nustatyti aiSky ir nuosekly finansavimo
plana, jskaitant biudZeto skyrimg ne tik dideliems
projektams, bet ir sistemai nuolat tobulinti,
naudoti ne tik projektines ES léSas, bet ir stabily
ir reikiamo dydZio finansavimg biudZeto [éSomis.

Teisés akty Ir reguliavimo keitimai:
pokyciai gali reikalauti teisés akty ir
reguliavimo reikalavimy pakeitimy,
politiniy sprendimy — tai gali uztrukti, ar
bati nejgyvendinta dél politiniy prioritety.

Svarbus platus ilgalaikés E-Sveikatos strategijos
ir vizijos palaikymas, j jos karrimg jtraukiant
sprendimy priéméjy ir jgyvendintojy grupes, taip
uztikrinant platy pokycio palaikyma ir
suinteresuoty Saliy jsitraukima.
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3.4.3 Tikslas 4.3. elD prieinamumas

ES skaitmeninio deSimtmecio programos tikslas — 2030-aisiais 100% Europos Sagjungos pilieciy turi
turéti prieigg prie saugios elektroninés atpaZinties (e. ID) priemoniy, kurios pripazjstamos visoje
Europos Sagjungoje ir leidzia jiems visiSkai kontroliuoti tapatybés duomeny perdavimg ir asmens
duomenis, kuriais dalijamasi.

Prieiga prie elD priemoniy matuojama pagal du rodiklius:

valstybiy nariy skaiCius, iSleidusiy skaitmenine pinigine pagal Pasillymg dél Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento, kuriuo dél Europos skaitmenines tapatybés sistemos
sukirimo i$ dalies keiCiamas Reglamentas (ES) Nr. 910/2014. Skaitmeniné piniginé (arba ES
skaitmeninés tapatybés piniginé) — tai skaitmeninis bldas jrodyti savo tapatybe, jame, vienoje
vietoje, bus saugus vartotojo turimy sertifikaty rinkinys, leisiantis patogiai keliauti, dirbti,
pasiekti vieSgsias paslaugas, daryti mokéjimus, pasiradyti dokumentus (pvz. vairuotojy teisés
ir kt.)'73;

valstybiy nariy skaicius, kurios pagal Reglamentg (ES) Nr. 910/2014 pranesé bent apie vieng
nacionaline elD schema (notifikavo). Lietuva yra notifikavusi schema dél asmens tapatybés
kortelés, kaip atpaZintiems priemonés (2020-aisiais).

Situacijos analizé

Sis skaitmeninio desimtmedio tikslas néra matuojamas DESI pazangos rodikliais, tadiau Lietuva dar
2020-aisias oficialiai notifikavo ir patvirtino Siam tikslui reikalingg elD schemg'’4. Patvirtintas
autentifikacijos bldas leidZzia naudoti visiems Salies pilieCiams prieinamas ID Kkorteles kaip
identifikacijos internete bda.

Dél vieSojo, skaitmeninio, sgveikaus tapatybés sprendimo tikslo Lietuva turi iSvysCiusi tinkamg
VieSojo rakto infrastruktiirg (angl. Public Key Infrastructure) ir asmenine tapatybés kortele, skirtg tiek
elektroninei tapatybei, tiek elektroniniams parasams. Sie sprendimai buvo jdiegti pagal Reglamento
910/2014 dél elektroninés tapatybés ir pasitikéjimo paslaugy elektroninéms operacijoms vidaus
rinkoje reikalavimus. Daugiau nei 15 valstybiy nariy Siuo metu priima Lietuvos sistema. Lietuvoje Siuo
metu sitloma didelis skaicius kvalifikuoty pasitikéjimo paslaugy (5 i8 9 galimy tipy) savo pilieCiams.
Sias paslaugas teikia 6 patikimumo uztikrinimo tiekéjai (QTSP)'7>:

Asmens dokumenty iSraSymo centras prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos teikiantis kvalifikuotg sertifikatg elektroniniam parasui (QCert for ESig);

Registry centras, teikiantis kvalifikuotus sertifikatus elektroniniam parasui, elektroniniam
Stampui ir laiko Zymoms (QCert for ESig, QCert for ESeal, QTimestamp);

UAB BalTstamp, teikiantis kvalifikuotus sertifikatus laiko Zymoms (QTimestamp);

UAB Dokobit, teikiantis kvalifikuoty elektroniniy parasy ir elektroniniy Stampy tikrinimo
paslauga (QVal for QESig, QVal for QESeal);

UAB Mit-Soft, teikiantis kvalifikuoto iSsaugojimo paslaugas elektroniniam parasui ir Stampui (
QPres for QESig, QPres for QESeal);

UAB Nevda, teikiantis kvalifikuoty elektroniniy parasy ir elektroniniy Stampy tikrinimo
paslauga (QVal for QESig, QVal for QESeal).

173 BNS, ES skaitmeninés tapatybés piniginé: kas tai ir kokie iS$ukiai laukia vartotojy, 2023.
74 eID Lietuvoje, interneto svetainé, Notifikuota Lietuvos Respublikos elektroninés atpazinties schema, 2020.
175 RRT, Patikimumo uZtikrinimo rinkos apzvalga, 2020.
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Taciau nors viena autentifikavimo schema, grindZziama mikroschemomis ID kortelése yra notifikuota
— Lietuvoje daugiausiai populiarumu pasizymi kitos autentifikavimo formos. Pagrindinés jy yra
elektroniniai parasai mobiliuosiuose jrenginiuose, tokie kaip teikiami estiSkojo Smart-ID, kuri Siuo
metu Lietuvoje registruoja beveik 1.6 milijono vartotojy'’®. Palyginimui, gyventojy, naudojusiy asmens
tapatybes kortele tapatybei patvirtinti elektroninéje erdvéje, dalis pastaruosius kelerius metus mazéja
—nuo 33% 2021 iki 27% 2023-aisiais'"".

Lietuvoje néra apibréZtos atpazinties priemoniy jvertinimo schemos t.y. nustatyti atpaZinties
priemoniy saugumo lygiai (angl. Level of Assurance), numatyti, kokios priemonés yra tinkamos
vartotojy prisijungimui ir autentifikavimui. Tai svarbu besivystant naujoms technologijoms, tokioms
kaip video verifikacija ar biometriné verifikacija, naudojama vis didesniame skaiCiuje jrenginiy ir
saugumo sprendimy.

Lietuva dalyvauja ir pilotiniuose projektuose diegiant skaitmenine pinigine'’®. Skaitmeniné piniginé
Siuo metu ES Salyse narés jgyvendinama keturiais pilotiniais projektais:

,Potential* (ang. Pilots for European Digital Identity) konsorciumas, kuriame dalyvauja ir
Lietuva'™®, testuos $ias skaitmeninés piniginés aplikacijas:

Prieiga prie vieSyjy paslaugy;

Banko saskaitos atidarymas;

SIM kortelés registracija;

Mobili vairuotojo pazymejimo versija;
E-paraSas;

E-receptai.

LEWC* (ang. EU Digital Identity Wallet) konsorciumas, dalyvauja ir Lietuva, testuos
skaitmeninés piniginés pritaikyma:

Skaitmeniniams kelionés dokumentams;

Keleto skaitmeniniy piniginiy integracijai;

Mokejimams.
,NOBID* (ang. Nordic-Baltic elD Wallet) konsorciumas, testuos skaitmeninés pinigines
pritaikyma mokéjimams;

,DC4EU“ (ang. Digital Credentials for Europe) konsorciumas, dalyvauja ir Lietuva. Pritaikys
skaitmeninés piniginés koncepcijg Svietimo ir socialinése srityse naudojant bloky grandinés
(ang. blockchain) technologija.

Kitos Salies praktika — Estija

Estijos tapatybés patvirtinimo paslauga placiai laikoma geriausios praktikos modeliu skaitmeninei
tapatybei ir e-valdZios sri¢iai.'® Estijos elD paslauga yra geriausios praktikos modelis dél jos stipraus
saugumo, paslaugos dizaino nukreipto j vartotojo patirtj, iSsamaus paslaugy sidlymo ir proaktyvaus
vyriausybés palaikymo. Sékmingas Sios sistemos jgyvendinimas liudija naudg, kurig teikia

176 Smart-ID, Smart-ID, 2023

177 [VPK, Gyventojy, naudojusiy asmens tapatybés kortele tapatybei patvirtinti elektroninéje erdvéje dalis,
2023.

178 EK, EU digital identity — 4 projects launched to test EUDI Wallet, 2023

179 Vidaus reikaly ministerija, Startuoja ES skaitmeninés tapatybés pilotinis projektas, 2023

180 Privacy International, ID systems analysed: e-Estonia, 2022
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investavimas j e-valdZig ir skaitmeninés tapatybés sprendimus siekiant tobulos, efektyvios ir pilie€iy
orientuotos visuomenés®'.

Estijoje veikia trys pagrindinés elektroninio tapatybés (elD) schemos'82183;

1. Nacionaliné tapatybés kortelé: Tai fiziné kortelé, kurig gali turéti Estijos pilieCiai ir gyventojai.
Ji yra su integruota mikroprocesorine kortele, kurioje saugomi tapatybés duomenys,
elektroninis parasas ir kitos svarbios informacijos. Si kortelé leidzia prisijungti prie valstybiniy
paslaugy ir vieSyjy tarnyby, pasirasyti dokumentus elektroniniu parasu ir kitus veiksmus;

2. Mobilioji tapatybés kortelé: Tai elektroninio tapatybés dokumento versija, saugoma
mobiliajame jrenginyje. Si kortelé yra virtuali ir gali bati naudojama mobiliojoje programéléje.
Ji suteikia panaSias galimybes kaip nacionaliné tapatybés kortelé, bet patogiau naudoti i§
mobiliojo jrenginio;

3. Elektroninis piliec¢iy tapatybés dokumentas: Tai paslauga, kuri leidzia Zmonéms prisijungti
prie paslaugy naudojant internetinj bankininkystés prisijungimg arba mobilyjj telefono
prisijungima. Si paslauga leidZia prisijungti prie vie$ujy paslaugy ir pasirasyti dokumentus.

Turint kelias elD schemas, Estijos pilie€iai gali pasirinkti tarp skirtingy tapatybés patvirtinimo baduy,
atitinkanciy jy poreikius ir jproCius.

Estijos e-ID ekosistema ir bendra orientacija j skaitmenines paslaugas, nors placiai naudojama Salyje,
Europos Sgjungos kontekste néra vertinama vienareikSmiskai'8. Estija iSlieka vienintele $alimi,
jteisinusia balsavimg rinkimuose internetu — nepaisant privatumo apsekty (balsavimas internetu is$
principo arba neuztikrina teisés | privatumg palikdamas blda patikrinti, kad Zmogus balsavo, arba
Sios galimybés nenumato, bet tuomet nelieka galimybés patikrinti, ar sistema nebuvo
manipuliuojama). Estija yra turéjusi su tapatybés korteliy sertifikatais susijusiy incidenty, kai 2018
vienas tyréjas nustaté sertifikaty tiekéjo palikta saugumo spraga, ir 800 tukst. iSduoty korteliy turéjo
rizikg leisti neteisétai pasinaudoti vartotojy duomenimis'®. Galima apibendrinti, kad Estijos prioritetas
— principiné skaitmeniniy paslaugy plétra prisiimant ir didesnes su tuo susijusias rizikas.

Pagrindiniai iSSakiai

Lietuvos elD autentifikavimo sistema susiduria su iSSUkiais, kadangi Salyje naudojamos 6
autentifikavimo schemos, taCiau tik viena autentifikavimo schema, grindZziama mikroschemomis 1D
kortelése, yra notifikuota ES. Si schema vie$yjy paslaugy teminiy dirbtuviy metu buvo jvertinta kaip
nepakankamai praktiSka ir nesulaukianti pakankamo vartotojy démesio ir naudojimo — tg patvirtina ir
krentanti jos naudojimo statistika. Lietuvoje, daugiausiai populiarumu pasizymi kitos autentifikavimo
formos, tokios kaip estiSkoji Smart-ID, kurios atitinka moderniy vartotojy poreikius ir technologines
galimybes, taCiau néra notifikuotos.

schemos apie kurias néra pranesta EK, t. y. nenotifikuoti sprendimai, negali bati atpazinti ES
tarpvalstybiniuose mazguose. Dél to Siuo metu Lietuvoje kuriant tarpvalstybines paslaugas su kitomis
ES Salimis gyventojai susiduria su autentifikavimosi barjeru, kadangi elD schema notifikuota Lietuvoje
— nacionalinéje asmens tapatybés korteléje yra mazai naudojama. Tai turi tiesiogine jtakg kitam
skaitmeninio deSimtmecio tikslui — baziniy paslaugy prieinamumui, nes Sios paslaugos turi bdati
prieinamos lietuviams bei ES pilieCiams, o Zidrint placiau — kuriama bendra paslaugy erdvé Siuo metu

181V, Tsap, et. al., Analyzing elD Public Acceptance and User Preferences for Current Authentication Options
in Estonia, 2020

82 Europos Komisija, Estonia - eID User Community, 2023

183 Estijos vyriausybé, ID-card - e-Estonia, 2023

184 Politico, What Estonia’s digital ID scheme can teach Europe — POLITICO, 2021.

185 E-Estonia portalas, What we learned from the elD card security risk? - e-Estonia, 2018
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neuztikrina galimybiy lietuviams su vienintele patvirtinta schema patogiai naudotis paslaugomis
uzsienyje.

Ziarint toliau, Lietuva galéty iskelti tikslg pereiti prie pliuralistinés elD autentifikavimo sistemos/
ekosistemos. Tam reikalinga sukurti nacionalinius reikalavimus autentifikavimo schemy tiekéjams,
kuriy atitikimas leisty tapti notifikuotu iy paslaugy tiekéju Lietuvoje. vairiy schemy turéjimas suteikia
Zmonéms pasirinkimo laisve ir galimybe pasirinkti jiems labiausiai tinkancCig tapatybés patvirtinimo
forma atsizvelgiant | naudojimo tikslg, patoguma tam tikroje situacijoje ar net turimus skaitmeninius
jgudzius.

Tokia sistema taip pat skatina inovacijas ir technologinj tobuléjimag, nes paslaugy tiekéjai gali
konkuruoti dél klienty déemesio, teikdami pazangias funkcijas. Jvairios schemos taip pat leidzia
pasidlyti jvairiy paslaugy spektrg, pvz., elektroninj para8a, prisijungimg prie vieSyjy ir privaciy
paslaugy bei sandoriy vykdyma. Turint kelias elD schemas, taip pat didinama sistemos atsparumas,
nes zmoneés gali pasirinkti alternatyvy, jei viena sistema patiria problemy. Visa tai prisideda prie
geriausio sprendimo paieSkos ir pasiulymo bei skatina valstybes mokytis i$ kity Saliy gery patirties.

Lietuvos tikslai

Strateginiuose dokumentuose tiksly ar uzdaviniy susijusiy su elD ar skaitmeninés piniginés diegimu
néra, taCiau yra numatyty tiksly, skirty didinti elD naudojimg Lietuvoje. Matant krentancig patvirtintos
schemos naudojimo statistika, kyla abejoné, ar léSos, jeigu bus nukreiptos j Sios schemos
populiarinimag, nebaty tikslingiau panaudotos kuriant naujas, vartotojams patrauklesnes schemas, ar
nofitikuojant jau praktiSkai naudojamas. Norint plésti elD priemoniy skaiciy ir uztikrintai jgyvendinti
skaitmeninés piniginés projektus, baty teisinga strateginiame lygmenyje tokius tikslus numatyti.

NPP Uzdavinys: ,Skatinti valstybés skaitmeninimg®:
Pazangos priemoné ,Kurti technologinius sprendimus ir jrankius, leidziancius
saugiai ir patogiai naudotis paslaugomis®:
Pazangos priemonéje, kuriai bendrai numatyta vir§ 230 min. Eur., numatytos
veiklos nustatyti kvalifikuoty ir pazangiujy elektroniniy parasy naudojimo ir
pripazinimo taisykles bei naudojimosi elektroninés atpazinties priemonémis
skatinimas
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Pasitdlymai ir trajektorijos

Sis dekados tikslas, skirstomas | dvi dalis, i§ dalies yra pasiektas. Pagal pirmajg tikslo dalj Lietuva, pagal Reglamentg (ES) Nr. 910/2014, yra
pranesusi bent apie vieng nacionaline elD schemg. Lietuva yra notifikavusi schemg dél asmens tapatybés kortelés, kaip atpazinties priemonés
(2020-aisiais). Tai néra populiariausia atpazinties priemoné Salyje ir jos naudojimas krenta, taiau rinkoje yra alternatyvy, kurias vartotojai

masiskai naudoja.

Antrajg tikslo dalj, skaitmeninés piniginés iSleidimg pagal pasiilytg Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg, Lietuva siekia jvykdyti, jgyvendina
pilotinius projektus kartu su kitomis ES Salimis. Taciau Sis tikslas néra numatytas strateginiuose planuose, tam néra patvirtino finansavimo,

terminy ar atsakingy institucijy.

Lentelé 33: Pasidlymai siekiant elD prieinamumo tiksly

Priemoné

Esama situacija

Sitlomas pokytis

Nacionalinio pazangos plano
uzdavinys ,Skatinti valstybés
skaitmeninimg®  rodiklis  ir
pazangos priemonés Nr. 05-
002-01-07-08 »Kurti
technologinius sprendimus ir
jrankius, leidziancCius saugiai ir
patogiai naudotis paslaugomis*
veikla, notifikuoti vieng S
esamy schemuy.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Nacionalinio pazangos planas Siuo metu
neturi jokiy uzdaviniy ar priemoniy susijusiy

su naujy ar esamy elD schemy
kdrimu/tobulinimu. Taciau dabartiné
autentifikavimosi  schema  (lustai ID

kortelése) pavirtinta Europos komisijos néra
pakankama. Sia schema naudojasi palyginti
mazai zmoniuy, ji yra nepraktiSka ir nepatogi
del reikalingos papildomos jrangos.

Daugiausiai Lietuvoje yra naudojamasi
Dockobit ir Smart-ID tiekéjy paslaugomis,
kuriy Lietuva néra pranesusi (notifikavusi)
EK.

Tikslo nustatymas strateginiame dokumente — j nacionalinio
pazangos plano uzdavinj ,Skatinti valstybés skaitmeninimg®
jtraukti rodiklj kuris numatyty skatinti elD ekosistema ir didinti
notifikuoty elD schemy Lietuvoje skaiCiy, sukurti lietuviska,
paprastg naudoti ir j Zemus skaitmeninius jgldzius turinCius
vartotojus nukreiptg autentifikacijos sprendimg arba notifikuoti
egzistuojancius sprendimus, sukuriant jgalinancig ekosistema.

Taip pat turi bGti numatyta, kad tai bty tinkama naudoti
tarptautinéje erdveje. SitGlomas rodiklis ,iki 2030m. Lietuvoje
notifikuota 1 nauja elD schema, kuria galima patogiai naudotis
mobiliajame jrenginyje®.

Reikalingos papildomos léSos: nereikalingos. Nekuriama
nauja sistema, o notifikuojama esama.

Nacionalinio pazangos plano
uzdavinys ,Skatinti valstybés
skaitmeninima“ rodiklis.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

ES deSimtmecio tikslo rodiklis — skaitmeniné
piniginé — turi bati jgyvendintas iki 2030-yjy
nenustatytas Lietuvos strateginiuose
planuose.

Numatyti uzdavinio rodiklj — jgyvendinti bent 5 ,skaitmeninés
piniginés“ pilotiniai (ar pilnos apimties) projektai, nurodant
laikotarpj projekto jgyvendinimui iki 2030-yjy.

Reikalingos papildomos lésos: nereikalingos. Didzia dalimi

Siy pilotiniy projekty diegimas galimas turimy resursy pagalba
ir reguliacinémis priemonémis.
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Priemoné

Esama situacija

Sitlomas pokytis

Pazangos priemoné ,Sukurti
nuoseklig inovacinés veiklos
skatinimo sistemg®, veikla
,GovTech sprendimy
skatinimas®.

Savininkas: Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Norint  Kurti naujas  autentifikacijos
priemones, reikalinga skatinti ekosistemg ir
jmones, kurios gali tokius sprendimus
pasitlyti rinkai. Lietuva turi gerai veikiancCig
.,GovTech® iniciatyva, kurios pagalba
sprendZiami jvairls vieSojo sektoriaus
iSSukiai.

ISnaudoti ,GovTech* programos potencialg skatinti startuoliy ir
inovatyviy  jmoniy  sprendimus, skirtus pazangiems,
inovatyviems  autentifikacijos metodams  kurti.  ISskirti
prioritetine sritj (elD ir skaitmeninés tapatybés sprendimai) ir
finansuoti pilotines, kurios baty iSkart pritaikytos konkreCioms
valstybés teikiamoms paslaugoms

Svarbu, kad nauji autentifikacijos btdai baty pritaikyti ribotus
skaitmeninius jgldzius turintiems Zzmonéms, taip kuriant
sinergijg su kitais ES skaitmeninio deSimtmecio tikslais skatinti
skaitmeniniy jgidziy plétrg bei vieSyjy paslaugy naudojima.

Reikalingos papildomos léSos: 100 tikst. Eur. (vertinant, kad
vienam pilotiniam projektui baty galima skirti iki 25 tdkst. Eur.).
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Rizikos
Lentelé 34: Rizikos siekiant elD prieinamumo tiksly

Valdymo priemoné

Rizika

Dél nepatrauklios, taciau
oficialiai tik vienos
esancios autentifikavimo
schemos, pradedantys
vartotojai ir keliaujantys
lietuviai susidurs su vis

Nelaukiant, kol autentifikuotos schemos naudojimas dar labiau
nukris, svarbu oficialiai pripazinti naudojamas ir populiarias
Lietuvoje autentifikacijos schemas arba skatinti ir kurti naujas,
uztikrinancias vartotojy poreikius ir galimybe pradedantiems ir
mazy skaitmeniniy jgidziy Zmonéms naudotis vieSosiomis
paslaugomis bei keliaujantiems pasiekti paslaugas, teikiamas

didesnémis problemomis | kity Saliy institucijy.

naudotis vieSosiomis

paslaugomis.

Nepopuliari, bet didele | Svarbu priimti savalaikius sprendimus, kurie, perspektyvoje leisty

apimtimi jgyvendinama elD

schema su sertifikaty
diegimu tapatybés
kortelése, krentant

vartojimui taps salyginai vis
brangesné vieno i$ tikrujy
vartojanio Sig schemg
vartotojo atzvilgiu.

atsisakyti nepopuliariy ir brangiy sprendimy (arba juos
modifikuoti taip, kad vél tapty patrauklis — pvz. iSnaudojant NFC
technologijg), taupyti valstybés IéSas ir jas nukreipti j vartotojy
poreikius atitinkancius sprendimus.

Naujos schemos saugumo

ir privatumo aspektai:
duomeny nutekéjimai,
tapatybés vagysté,

vartotojy privatumas.

Badtina jgyvendinti tinkamas saugumo priemones ir Sifravimo
protokolus, kad buty apsaugoti vartotojy duomenys. Asmeniniy
duomeny rinkimas ir saugojimas turi atitikti grieZztus privatumo
reglamentus ir nurodymus.




Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Studija ,Gairés Lietuvos skaitmeninio

v . ) 150 iS 164
deSimtmecio planui parengti

4 Bendradarbiavimas ES lygmeniu

Zemiau pateiktoje lenteléje yra apradyti 11 projekty/iniciatyvy, identifikuoty Europos Komisijos
susitikimy su Salimis narémis metu, skirtu daugiasaliy projekty ir Europos skaitmeninés infrastruktiros
konsorciumo (ESIK) rezultatams aptarti. Siems 11 projektu/iniciatyvy buvo ireikétas didZiausias
valstybiy nariy palaikymas — kiekvieno projekto jgyvendinimg palaiké bent 3 valstybés narés. Sie
projektai/ iniciatyvos yra gairés, kaip Salys narés gali tarptautinio bendradarbiavimo pagalba vystyti
savo pajégumus ir priartéti prie nustatyty EU deSimtmecio tiksly jgyvendinimo.

Remiantis ankstesniuose skyriuose atlikta analize, lenteléje yra pateikiamas vertinimas, ar/ kiek
dalyvavimas Siuose projektuose/iniciatyvose Lietuvai yra aktualus, atsizvelgiant j nustatytas
problemines sritis Lietuvoje (siekiamy tiksly jgyvendinimo atzvilgiu).

Dalyvavimo poreikis Zemiau nurodytose iniciatyvose Lietuvai vertinamas bei klasifikuojamas
atsizvelgiant j Siuos aspektus:

Aukstas:

Lietuva jau turi didelj jdirbj Siose srityse ir papildomy investicijy skyrimas bei jsitraukimas |
daugiaSalius projektus nepareikalaus pernelyg dideliy kasty, atsizvelgiant j pasiekiamas
naudas. Kadangi jau yra plétojamos tam tikros infrastruktdros ir kompetencijos, galima tikétis,
kad pasiektos naudos bus greitesnés ir reikSmingesnés;

Tai yra itin didelio masto iniciatyvos, tiesiogiai susijusios ir svarbios skaitmeninio deSimtmecio
tiksly pasiekimui, kuriy jgyvendinimui Lietuvai yra batinas tarptautinis bendradarbiavimas nes
savarankiskas tikslo siekimas yra ekonomiskai per brangus.

Auksto aktualumo projektams taip pat yra jvertintas galimas dalyvavimo modelis. I1Sskiriamos
dvi dalyvavimo alternatyvos:

Reikalaujanti tiesioginiy investicijy. Toks dalyvavimo modelis rekomenduojamas
tokiuose projektuose, kuriuose Lietuvai yra svarbi sprendimy priemimo teisé — t. y.
siekiama gauti tiesioginiy projekty rezultaty bei jy jgyvendinimo Lietuvoje. Siems
projektams Lietuva turéty numatyti biudzetg arba ieSkoti galimybiy jau numatytas
investicijas nukreipti tiesiogines projektines veiklas;
Nereikalaujanti tiesioginiy investicijy. Toks dalyvavimo modelis rekomenduojamas
projektuose, i kuriy pagrindiné siekiama nauda — ziniy ir kvalifikacijy vystymas. Be
tiesioginiy finansiniy investicijy Lietuva neturéty sprendimo teiseés projekte, taciau
galéty dalyvauti stebétojo teisémis vertinant ir mokantis S projekto dalyviy
jgyvendinamy veikly, tiesiogiai prie jy neprisidedant.
Zemas:
Pagrindiniai projekto tikslai néra tiesiogiai susije su Lietuvai aktualiomis strateginio vystymosi
sritimis, siekiant jgyvendinti skaitmeninio deSimtmecio planus (Lietuva pasieks Siuos tikslus
savarankiskai, arba be papildomos pagalbos i$ kity Saliy).
Dalyvauja:

Lietuva Siuo metu jau yra jsitraukusi j projekto veiklas.
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Zemiau pateiktoje lenteléje taip pat yra jvertinta gaunama nauda ty projekty, kuriuose dalyvavimas Lietuvai nustatytas kaip auksto aktualumo.

Lentelé 35: Lietuvos bendradarbiavimo projektai

pernaudojimo veiklg,
atitinkanCig GDPR
nuostatas.

Nr. | Projektas Aprasymas/ tikslas | Aktualumas Lietuvai Dalyvavimo Nauda
prioritetas
1. | 1+Million Projekto tikslas — | Per pastargjj deSimtmetj Lietuva jsitvirtino | Dalyvauja Ekonominé — gyvybés mokslai
Genomes sukurti struktdirg, | genomy ir genomy redagavimo srityse. Tai ir biotechnologijy pazanga yra

suteikiancig atvedé prie inovatyviy versly ir startuoliy vienas i$ Lietuvos strateginiy
efektyvig ir saugig | plétros, kurie toliau prisidéjo prie Ziniy tiksly, numatyty sumaniy
tarpvalstybine pazangos $Siose srityse'®. Lietuva $iuo metu specializacijy. Svarbu uztikrinti
prieiga prie | taip pat yra numaciusi nemazai projekty, Salies mokslininky ir versly
asmeniniy susijusiy su genomy tyrimais. galimybe naudotis mokslo
ggﬂon;('ln'léa?u\?;j?annli Lietuva dalyvauja Sioje iniciatyvoje, kas yra pﬁﬁn_ga i bat V'enZ'”snéi's
éalir%); lJsusﬁusicJJms aktualu, kuriant naujos kartos - e.sveikatos Eomgf'zializuoti tyrimgus #
su "'1+ Million paslaugas, kurios koncentruojasi | asmenims tarptautinio bendradarbiavimo
Genomes" iniciatyva pritaikyt - medicing, taip pat genetiniy rezultatus
ir Europos duomeny prieinamumas antriniam '
genominiy duomeny panaudojimui skatina Lietuvos biotechnologijy
nfrastruktira rinkos  vystymasi ir naujy aukstasias
Siekiama u-itikrinti technologijas naudojanciy MV] ir startuoliy
testini darb kdrimagsi taip prisidedant prie skaitmeninio
estini 4 | degimtmecio tiksly.
pradétg Genomic
Data Infrastructure"
(GDI) projektu, ir
remti duomeny

186 Front Line Genomics,

World of Genomics: Lithuania, 2023
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Nr. | Projektas Aprasymas/ tikslas | Aktualumas Lietuvai Dalyvavimo Nauda

prioritetas

2. | EDIC for | Sitlomos iniciatyvos | Lietuva turi gerus pagrindus pagrindinése | Zemas -
Languages siekia sukurti | natdralios kalbos apdorojimo (NLP) srityse,

Europos tokiose kaip pagrindiniai NLP, automatinis

ekosistema, skirtg | vertimas ir kalbos atpazinimas. Kai kurios

kalbiniams sritys, pvz., kalbos sinteze, vis dar reikalauja

duomenims, daugiau démesio. Taciau dar yra nedaug

modeliams ir | iSnaudoty sriciy, tokiy kaip natdralios kalbos

paslaugoms, bei | supratimas ir generavimas. '’

gtsetcerﬁglo i Eggonrffs Taip pat pabreztina, kad mokslininkai yra

Kuris plé%?q bend?ei suburg }(!asterj, sl_<irta jtyrima_ms_éiojel sritng

infrastruktdra vystyti. Sio klasterio tyréjy tyrimai, projektai ir
o publikacijos yra tarpdisciplininio pobudzio,

nataralios kalbos jungiant lingvistus ir  kompiuteri

apdorojimo  srityje. sujungiantys . fing < . P I

Sie du komponentai moI_<sI|n|n_kus t_)el apimancius t_oklu_s tema§ kal_p

Kartu sudaro skaitmeniné lingvistika, dirbtiné intelektika ir
; . : skaitmeniné humanitarika. 88

skaitmeninio  ciklo

procesg - kalbiniai | Dalyvavimas projekte Siuo metu Lietuvai néra

duomenys reikalingi | aktualus ir tiesiogiai nesukurty reikSmingos

kalbinéms vertés/ naudos siekiant bendry skaitmeninio

technologijoms deSimtmecio tiksly.

tobulinti, o galingos

technologijos gali

tobuléti, naudojant

didelius kalbinius

duomeny kiekius.

3. | Al in Industry | Tikslas: sukurti | Gamyba yra didziausias Lietuvos ekonomikos | Aukstas Dalyvavimas Siame projekte
4.0 Demo | aukSciausiy sektorius, i kurio gaunama 20,4 proc. Salies | Rekomenduoja | Lietuvai teikty ekonomine
Centre institucijy BVP. DidzZiausi iSbandymai, su Kkuriais | mas naudg, kadangi padéty didinti

(laboratorijy, susiduria Lietuvos gamybos sektorius, yra | dalyvavimo Salies gamybos sektoriaus

187 Andrius Utka, Recent Developments of Language Technologies in Lithuania, 2022

188 \V\DU, Digital Language Data and Intelligent Technologies, Research overview, 2023
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Nr. | Projektas Aprasymas/ tikslas | Aktualumas Lietuvai Dalyvavimo Nauda
prioritetas
startuoliy) tinklg | Zemas darbo naSumo lygis. Dirbtinis intelektas | modelis: konkurencingumg. Tai yra
visoje Europoje, | gali susvelninti Sias problemas, | Reikalaujantis | didZiausias Lietuvos
siekiant skatinti | automatizuodamas jprastas uzduotis. | tiesioginiy ekonomikos sektorius, dar jo
skaitmenine Gamybos sektoriui kartu su iSmaniosiomis | investicijy, konkurencingumas ir
transformacijg robotikos sistemomis atiteks didziausia DI skaitmeninimas — kritinis Salies
gamybos jmonése, | teikiamos naudos dalis. Jeigu DI sistemy | DI sritis | interesas, o  dalyvavimas
ypa€ mazosiose ir | integracija bus skatinama jau dabar, tai padés | Lietuvoje yra | projekte dalyvio teisémis leisty
vidutinése jmonése. | Lietuvos  gamybos  sektoriui  iSsaugoti | probleminé, tiesiogiai naudoti visas
Taikant ir diegiant | konkurencingumg regioninéje ir pasaulinéje | tad yra | projekto kuriamas naudas.
technologijas, tokias | rinkoje.'® tikslinga Dalyvavimas taip pat tai
kaip dirbtinis « , . investuoti j | suteikty galimybe kelti
intellcva.kta.s, krastinio pﬁg‘;i“ﬁ;e mz’tslklﬁcasg az;'&zs SZESSS; ;‘:ﬁi toki.o tipo _darbu_othjq kvaIifikacija_s, kqs
skaiciavimo projektus, ilgalaikeje perspektyvoje taip

technologijos,
bendradarbiavimo
robotika ir kt. Teikiant

tiek technine, tiek
nemokamg parama
(jgtdziai ir
mokymai).

pasiekti itin didele finansine naudg, pritaikius
DI technologijas — prognozuojama net 3,8
trilijony JAV doleriy nauda iki 2035 mety.'®°

Atsizvelgiant | didele gamybos sektoriaus
reikSme Lietuvos ekonomikoje ir placiai
neiSnaudotas galimybes DI panaudojimui,
Lietuvai yra prasminga jsitraukti j daugiaSalius
projektus, susijusius su DI panaudojimo
skatinimu gamyboje. Remiantis statistiniais
tyrimais, jog DI panaudojimas gamybos
sektoriuje kurs itin didele ekonomine nauda,
pabréztina, kad jsitraukimas | Sig daugiasale
iniciatyvg ne tik didinty Lietuvos gamybos

sektoriaus  konkurencingumg  pasaulingje
rinkoje, bet ir padéty kelti darbuotojy
kvalifikacijg DI srityje ir prisidéty prie

uztikrinimo, kad dabartiniai darbuotojai turéty

siekiant ne tik
didinti
kvalifikacijas,
bet ir uztikrinti

projektu
kuriamo tinklo
jtvirtinima ir
Lietuvoje.

pat vystyty konkurencingumg
ir teikty ekonomine nauda.

189 E|M, Lietuvos Dirbtinio Intelekto Strategija, 2019
190 Forbes, 24 Top Al Statistics And Trends In 2023, 2023
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Nr. | Projektas Aprasymas/ tikslas | Aktualumas Lietuvai Dalyvavimo Nauda
prioritetas
besikeiCianciai darbo rinkai batiny
kompetencijy.
4. | Cybersecurity | Sio projekto tikslas — | 2021 m. birzelio 29 d. ITU paskelbé tarptautinio | Aukstas Kadangi Lietuva turi stiprius
Skills sukurti Kibernetinés | kibernetinio saugumo indekso (toliau — KSI) ._ | pajégumus kibernetinio
o . : . . | Rekomenduoja s .
Academy saugos akademijg, | rezultatus, pagal kuriuos Lietuva, surinkusi mas saugumo srityje ir uzima vieng
kurioje badty | 97,3 balo, tarp pasaulio valstybiy uzéme Sesta, dalvvavimo pirmaujanciy pozicijy
integruotos  jvairios | o Europos valstybiy sgrase — ketvirtg vietg.'®" m o)él clis: tarptautinéje rinkoje,
valstybiy nariy | &, G . . . .. | dalyvavimas S$ioje iniciatyvoje
istaigos, teikiangios Sie rodikliai indikuoja, jog Lietuva yra tarp | Nereikalaujanti padéty Lietuvai jsitvirtinti Kaip

kibernetinés saugos
Svietima, mokymus ir
sertifikavimo

procediras. Si
akademija skirta
mazosioms ir
vidutinéms
jmonémes,
startuoliams ir
vieSojo  sektoriaus

organizacijoms.

pirmaujaniy Saliy kibernetinio saugumo
pajegumy bei vystymo klausimais ir
papildomos investicijos j tokio tipo daugiasalius
projektus néra prioritetinés.

Dalyvavimas projekte Siuo metu Lietuvai néra
itin aktualus ir tiesiogiai nesukurty reikSmingos
vertes/ naudos siekiant bendry skaitmeninio
deSimtmecio tiksly, taciau dél geopolitinés
situacijos ir Lietuvos ekspertiSkumo srityje,
verta svarstyti dalyvavimg S$ioje iniciatyvoje,
siekiant iSlaikyti pirmaujancias pozicijas.

s tiesioginiy
investicijy,

Sis  modelis
sidlomas todél,
kad Lietuva
galéty
dalyvauti
srities
techninis
ekspertas,
prisidéti savo
Ziniomis ir taip
ne tik iSnaudoti
savo, kaip
temos
lyderystés
pozicija, bet ir
plésti
tarptautinius
rySius, jtakoti

kaip

regiono lyderei,  uztikrinti
eksperty kvalifikacijas  bei
plésti tarptautinius rysius, tad
pagrindinés siektinos naudos
— socialinés bei diplomatinés
(minkStosios  galios), ne
ekonominés.

191 KAM, Svarbiausia Lietuvos kibernetinio saugumo buklés statistika ir tendencijos, 2022
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Nr. | Projektas Aprasymas/ tikslas | Aktualumas Lietuvai Dalyvavimo Nauda
prioritetas
priimamus
sprendimus ir
prisidéti  prie
didesnio ES
kibernetinio
saugumo.

5. | European ESNA misija, | Nuo 2023 m. birZelio ménesio Lietuva | Dalyvauja Kol kas sunku jvertinti galimas
Startup patvirtinta 27 $aliy | prisijungé j ESNA. projekto naudas, todél
Nations ministry, yra palaikyti . - . . . rekomenduotina toliau
Alliance politikos formuotojus sKl?eI\?éi aS:rogiyc;i?]i m;kyrﬁﬁuvggle pr(;/ll;laenr?l?[?ll: dalyvauti  neprisidedant ir
(ESNA) savo narysteés éalysg startuoliy rinkoje ’yra talenty bei finansy r!eieék_a.nt_ bady prisidéti

_nustatant L pritraukimas. ESNA yra |sipareigojusi teikti flnansml_als resursais.
lngeﬂd'”a”t pol|t|qu pagalbg valstybéms naréms, uZtikrinant, kad Startuohq_ ek03|_stemo.s
ga"”c"?l sudaryti startuoliai turi geras sglygas vystytis ir augti. !<onku_r uoja tarpusavyje de!
palankias  salygas Dalyvavimas ESNA Lietuvai suteikia galimybe investicijy, tad svarbu sekti
auganc¢ioms rinkos laudziai bendradarbiauti  su Kitomis bendrag kontekstg ir daromus
siekianéioms SME ir 8alstybémis gauti prieiga prie geriausiy Saliy veiksmus, taciau tuo
startuoliams. praktiky ir plésti tarptautinius rySius, taip Egr?:(uuntjl:)rt??r Ig':l’glz rtigahmybes
Atsizvelgiant j | uztikrinant tvirtg startuoliy tinklo ekosistema. '
talenty traukimo || ESNA yra organizacija, orientuota padéti savo
Europa svarbg, | Salims naréms:
Eligﬁt jau \ﬂggz supaprastinti vizy ir gyvenamosios
lanaelio® as”Iau vietos  paraiSkas  treCiyjy  Saliy

gelic pasiaugg technologiniams talentams;
treCiosioms Salims,
kurios nori  dirbti skatinti technologijy perdavimg i$
startuoliy sektoriuje universitety;
ES Salyje.

didinti prieigg prie finansavimo veiklos
masto plétrai.

Sios teikiamos naudos kuria tiesiogine verte
Lietuvos startuoliy rinkai, ilgalaikéje
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Nr. | Projektas Aprasymas/ tikslas | Aktualumas Lietuvai Dalyvavimo Nauda
prioritetas
perspektyvoje uztikrinant Lietuvos ekonominj
vystymasi ir konkurencinguma.
6. | Networked Ateities miesto | Dalyvavimas projekte $iuo metu Lietuvai néra | Zemas -
Local Digital | susijusiy projekty | aktualus ir tiesiogiai nesukurty reikSmingos
Twin, towards | integracija naudojant | vertés/ naudos siekiant bendry skaitmeninio
,Citiverse* pertvarkancias ir | deSimtmecio tiksly, taCiau svarbu sekti
jsitraukiancias iniciatyvos rezultatus ir aktualius pritaikyti
technologijas, tokig | Lietuvoje.
kaip dirbtinis
intelektas,
virtuali/arba
padidinta realybé
(pvz., ~Miesty
pasaulis®), leidziant
pilieCiams ir kitoms
suinteresuotosioms
Salims ,naviguoti ir
sgveikauti“ virtualiai.
7. | Q-Europe ISnaudojant sinergijg | 2022 m. spalio mén. B] ,EuroHPC* paskelbé | Aukstas Siekiama nauda — ekonominé.
EDIC tarp EuroQCI JT ir | apie SeSiy viety visoje ES atranka, kuriose bus | Rekomenduoja | Kadangi kvantiniy kompiuteriy
nacionaliniy jrengti pirmieji Europos kvantiniai kompiuteriai, | mas vystymas reikalauja labai daug
iniciatyvy, kurie bus integruoti ] »EuroHPC* | dalyvavimo investicijy, Lietuva viena néra
gerinamas superkompiuterius, vienas i$ jy numatytas | modelis: pajegi pasiekti skaitmenino
bendradarbiavimas | Lenkijoje. Reikalaujantis | deSimtmecio tiksly.
ir , tobulinamJos pra§i(jeda nu.o—6.0—70 miIijonq__eurq. Lietuvai " prie minéty tiksly pgsri)ekimo
esamos tiekimo paciai plétoti tokias technologijas buty per investuojant maziau finansiniq’
o ; brangu, tad labai svarbu susitelkti | . P e . o
grandinés, projekty, bendradarbiavima Kadangi sis | iStekliy. Dalyvavimas Sioje
paslaugy ir ' projektas iniciatyvoje  per tarptautinj
infrastruktiry 2023 m. geguze Vilniaus universitetas (VU) | numato bendradarbiavimag padéty
tvarumas. pasirasé sutartj su Poznanés superkompiuteriy | sinergijg tarp | Lietuvai kelti eksperty
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Nr.

Projektas

Aprasymas/ tikslas

Aktualumas Lietuvai

Dalyvavimo
prioritetas

Nauda

ir tinkly centru (PSNC) — pirma institucija
Vidurio Europoje, prisijungusia prie IBM
kvantinio tinklo. Sis bendradarbiavimas VU ir
nacionaliniu mastu suteikia infrastruktirg
akademinei bendruomenei naudotis
kvantinémis technologijomis ir plétoti naujas
mokslo ir studijy kryptis kvantiniy skaiCiavimy
srityje. %2

Rekomenduojama Lietuvai testi
bendradarbiavimg su PSNC ir siekti spartaus
Ziniy jsisavinimo bei galimybiy didinimo. Taip
pat, siekiant jgyvendinti  skaitmeninio
deSimtmecio tikslus, naudinga |sitraukti |
daugiaSalius projektus, skirtus kvantinio
kompiuterio kdrimui. Lietuva turi galimybes
iSnaudoti gerus dviSalius santykius su Lenkija,
tesiant bendradarbiavimg su PSNC, vystant
talentus kvantinés kompiuterijos pritaikymo
srityje ir kuriant galimybes ilgalaikéje
perspektyvoje uztikrinti kvantinés
kompiuterijos kvalifikuoty specialisty
jsitvirtinimg Lietuvoje.

EuroQCl, kuris
skirtas kurti
kvantinés
komunikacijos
infrastruktdra,
Lietuvai
rekomenduoja
ma jsitraukti su
tiesioginémis
finansinémis
investicijomis,
siekiant
uztikrinti ne tik
tarptautinj
bendradarbiavi
ma Sioje srityje
bei kvalifikacijy
kélimg, bet ir
realy kvantinio
ryskio kdrimg
Lietuvoje.

kvalifikacijas kvantinés

kompiuterijos srityje.

Blockchain
(EBP and
EBSI)

Sis projektas siekia
kurti  infrastruktdra,
leidZianCig  vykdyti
paslaugas ES lygiu,
remiantis bloky
grandinés
technologija.

Lietuva yra viena i$ valstybiy nariy, iSreiSkusiy
susidomeéjima Sio projekto jgyvendinimui.

Nuo 2021 Lietuvoje atidarytas kompetencijy
centras ,Blockchain Lithuania“, nuo 2022 mety
Lietuvoje veikia ,Lithuanian Blockchain
Association®  (Lietuvos bloky grandinés

Dalyvauja

Siektinos nauda — ekonomineé.
Vystomi  bloky  grandiniy
technologiniai sprendimai gali
tapti standartais,
uztikrinanciais tam  tikrus
skaitmeniniy paslaugy
teikimo, informacijos
saugojimo bldus.

192 V/ilniaus Universitetas, VU mokslininkai apie kvantines technologijas, 2023
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Nr.

Projektas

Aprasymas/ tikslas

Aktualumas Lietuvai

Dalyvavimo
prioritetas

Nauda

asociacija), kuri vienija su bloky grandine
susijusius juridinius asmenis.

Nors dalyvavimas Siame projekte Lietuvai
tiesiogiai néra susijes su skaitmeninio
desSimtmecio tiksly jgyvendinimu, atsizvelgiant
j tai, jog palaikymag Siam projektui iSreiSké kone
daugiausiai Saliy nariy (14), galima matyti, kad
bloky grandinés infrastruktliros vystymas vis
dar iSlieka aktuali sritis ir yra aktualu iSlaikyti §j
testinuma, siekiant uztikrinti sklandy tarptautinj
bendradarbiavima.

Dalyvavimas  projekte
paskatinti  Lietuvos
grandiniy ir bendrai IRT
ekosistemg kurti tokius
sprendimus ir, tuo padiu,
vystyti naujos kartos
elektroniniy paslaugy pasidlai
reikalingg infrastruktira.

gali
bloky

AgriFood
EDIC

EDIC bus atsakinga
uz koordinuotg
AgriFood-TEF ir
AgriFood duomeny
erdvés infrastruktdry
jgyvendinimg ir
gerins tarpvalstybinj
Siy infrastruktdry
valdyma, jy veiklg ir
atitikimag
nacionalinéms
politikoms.

Dalyvavimas projekte Siuo metu Lietuvai néra
aktualus ir tiesiogiai nesukurty reik8mingos
vertes/ naudos siekiant bendry skaitmeninio
deSimtmecio tiksly.

Zemas

10.

European
Federation
for  Cancer
Images
(EUCAIM)

Europos federuota,
FAIR principais
pagrijsta,
anonimizuoty vézio
medicininiy  vaizdy
skaitmeniné
infrastruktdra, gauta
i realaus pasaulio
duomeny. EUCAIM

Lietuviy jmoné EKSPLA gamina lazerius,
naudojamus fotoakustikos tyrimams.
Fotoakustika — naujas ir perspektyvus vezio
tyrimams naudojamas metodas. Lietuvoje
fotoakustikos tyrimams plétoti rinka yra per
maza. O plétoti atskirg medicinos sritj reikia
ypac daug |ésy ir didelés infrastruktdros. Todél
Sios veiklos yra vykdomos tarptautiniy projekty
kontekste. Artimoje ateityje numatytas Sio

Zemas
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Nr.

Projektas Aprasymas/ tikslas

Aktualumas Lietuvai Dalyvavimo Nauda
prioritetas

taip pat sukurs
centrinj mazga,
talpinantj VéZio
Vaizdy Atlasg kaip
savo infrastruktdros
dalj, kuri bus visiSkai
suderinama su kitais
Europos sveikatos
duomeny erdves
komponentais, tuo
paciu iSsaugant
duomeny tiekimo
teise.

sektoriaus specialisty bendradarbiavimas tiek
su Taivane veikian€iomis mokslo institucijomis,
tiek su Piety Koréjos elektronikos
gamintojais.'®

Dalyvavimas projekte Siuo metu Lietuvai néra
aktualus ir tiesiogiai nesukurty reik8mingos
vertes/ naudos siekiant bendry skaitmeninio
deSimtmecio tiksly, bet vertinant placiau,
galéty bati svarstomas per lazeriy ekosistemos
eksporto skatinimo prizme (tai néra Sios
studijos objektas).

1.

European Sio projekto tikslas -
Consortium kurti ir skatinti tvarias
for Digital | atviro kodo ir atvirojo
Commons duomeny Saltinio
ekosistemas,
prisidedant prie
dalyvaujanciy Saliy
konkurencingumo.

Dalyvavimas projekte $iuo metu Lietuvai néra | Zemas -
aktualus ir tiesiogiai nesukurty reik8mingos
vertés/ naudos siekiant bendry skaitmeninio
deSimtmecio tiksly. Dalyvavimas svarstytinas,
jei galima tam skirti papildomy resursy — nors
néra  tiesiogiai  aktualus  skaitmeninio
deSimtmecCio kontekste, atviry duomeny ir
atviro kodo iniciatyvos gali prisidéti prie
didesnio startuoliy ir MV] jgalinimo diegti ir kurti
nauju technologinius sprendimus.

193 LSveikata.LT, VéZio tyrimo metodologijg pasauliui atveria lietuviai, Sveikata, 2023
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Bendrai yra pabréZtina, jog kiekvieno projekto/ iniciatyvos kuriamos naudos, kurios yra
aktualios Lietuvai, yra Sios:

Atsiranda daugiau galimybiy gauti finansavimg veiklos plétrai;
Kompetencijy kélimas ir naujausiy Ziniy pritaikymas;
Prieiga prie geriausiy EU praktikuy;

Jvairiy sektoriy naSumo didinimas ir Lietuvos ekonominio konkurencingumo stiprinimas.

Kiti aktualds daugiaSaliai projektai

Apart aptarty ESIK projekty, yra ir daugiau daugiaSaliy iniciatyvy, kurios yra tiesiogiai
susijusios su skaitmeninio deSimtmecio tikslais. Vienos didziausiy yra $ios:

Lietuva dalyvauja +5G cross-border corridors veiklose su Estija, Latvija bei Lenkija,
per Via Baltica ir Rail Baltica plétrg. Tam vystyti 2023 m. geguzés mén. priimti teisés
akty pakeitimai.’® Minéty teisés akty pakeitimai uztikrins galimybe $alia keliy statyti
rySiy bokstus, jie bus laikomi kelio statiniais. Taip pat bus sudaryta galimybé nustatyti
servitutg elektroniniy rySiy infrastruktdrai jrengti ant valstybei ar savivaldybei
nuosavybés teise priklausanciy statiniy (pastaty). Tai leis transporto koridorius
padengti nepertraukiamu 5G rysSiu, valstybinés reikSmés keliuose plétoti skaitmenines
paslaugas, savavaldziy transporto priemoniy infrastruktirg bei miestuose ir
miesteliuose uztikrinti mobiliojo rySio apréptj ir kokybe, tenkinancig vartotojy
poreikius'%;

Lietuva dalyvauja ,,myHealth@EU” eRecepto ir Paciento suvestinés projektuose,
kuriy metu iki 2025m. pabaigos 25 ES Salyse palaipsniui kuriamos naujos elektroninés
tarpvalstybinés sveikatos priezilros paslaugos. eReceptas ir Paciento suvestiné yra
svarbus skaitmeninés sveikatos priezitros projektai, kuriais siekiama pagerinti Europos
Sajungos pilie€iy galimybes gauti sveikatos paslaugas skirtingose valstybése narése.
Sie projektai atveria naujg etapg paslaugy teikimo efektyvumo ir pacienty duomeny
saugumo srityje. Per naujai sukurtg skaitmeniniy rySiy kanalg ES pilieCiai sveikatos
priezidros paslaugomis kelionéje galés naudotis lygiai taip pat kaip savo gimtojoje
Salyje. Sis kanalas taip pat suteiks galimybe nacionaliniams eSveikatos paslaugy
tiekéjams greitai, saugiai ir efektyviai prisijungti prie paciento sveikatos duomeny ir jais
keistis. Pacienty asmens duomenys bus tvarkomi ir saugomi pagal galiojancius ES
teisés aktus bei pagal esamg dabartine paciento gyvenamosios ir kelionés Salies
praktika;

Lietuvoje tarptautinj eReceptg planuojama jgyvendinti Siy mety paskutinio ketvirCio
pabaigoje. Sie projektai taip pat sutampa su Lietuvos ambicija artéjant prie ,Open
EHR®. Siuo metu vykdomas tekstinio lauko pertvarkymas (daugiau klasifikatoriy,
struktirizavimas);Papildomai Lietuvoje Siuo metu vykdomas tekstinio lauko
pertvarkymas (jkomponuojama daugiau klasifikatoriy, vykdomas struktdrizavimas);'®

European chips act — tai iniciatyva, skirta stiprinti Europos puslaidininkiy pramone ir
uztikrinti Europos strategine autonomijg lusty gamyboje. Tikslas yra sustiprinti visa
lusty gamybos grandine — nuo tyrimy iki gamybos — puoseléjant inovacijas,
bendradarbiavimg tarp svarbiausiy pramonés dalyviy. ,,Chips for Europe" iniciatyva
sujungia investicijas i$ ES, valstybiy nariy ir privagiojo sektoriaus. Iniciatyva padés jkurti

194 EK, Komisijos jgyvendinimo sprendimas dél leidimo iSmokéti pirmaja negrazintinos paramos
Lietuvai dalj, 2023
195 SUMIN, Spartinama 5G rySio plétra atvers naujy galimybiy valstybinés reikSmés keliuose ir miestuose,

2023

196 EK, Myhealth@EU (europa.eu) ataskaita, 2023
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kompetencijos centrus, iSsidéscCiusius visoje Europoje, kurie suteiks prieigg prie
techninés ekspertizés ir eksperimentavimo, padés jmonéms, ypaC mazosioms ir
vidutinéms jmonéms, tobulinti dizaino gebéjimus ir plétoti kompetencijas.

Kartu su projektavimo centry kompetencijos centrais jie taps inovacijos ir naujy talenty
traukos centrais. Be to, siekiant palaikyti startuolius ir mazZasias bei vidutines jmones,
prieiga prie finansavimo bus uztikrinta per ,Chips Fund“ fonda ir InvestEU jsteigta
specialigjg puslaidininkiy investicijy priemone'”’. Sioje iniciatyvoje numatyta sutelkti 43
mird. Eur biudZetg puslaidininkiy pramonés vystymui. Lietuvai dalyvavimas Sioje
iniciatyvoje bdty kertinis zingsnis jgalinti pokycCius, aprasytus studijos puslaidininkiy
dalyje.

Sékmingas Europos lusty akto jgyvendinimas ir didesnis Lietuvos jsitraukimas prisidéty
vykdant skaitmenine ir zaligjg pertvarkg ir atverty galimybe Lietuvos verslui gauti
finansavima. Tvariy gaminiy ekologinio projektavimo reikalavimy nustatymas — dar
viena Lietuvos verslui aktuali tema. |Jgyvendinus Siuos reikalavimus sustipréty tiek
Lietuvos, tiek visos ES Ziediné ekonomika. Tai ne tik padéty didinti energijos vartojimo
efektyvuma, bet ir leisty iki 2030 m. sutaupyti 132 min. tony pirminés energijos. Sios
energijos kiekis atitikty mazdaug 150 mird. m® gamtiniy dujy — beveik tiek, kiek ES
importuoja i$ Rusijos;'%

Svarbis bendro europinio intereso projektai ,Important Projects of Common
European Interest”“ (IPCEI) yra pagrindinis strateginis jrankis, susijes su Europos
Sagjungos pramonés strategijos jgyvendinimu. IPCEIl sujungia Zinias, ekspertize,
finansinius iSteklius ir ekonominius veikéjus visoje ES, siekiant jveikti svarbius rinkos
IPCEI yra didelio masto Europos konsorciumai. IPCEI projektai orientuojasi j tyrimus ir
plétrg bei pirmajj pramoninj diegimg ,First Industrial Deployment” (FID);

IPCEI mikroelektronikos srityje — 2018 mety gruodzio ménesj patvirtinta
iniciatyva, kurioje dalyvauja 32 jmonés / MTR i$ keturiy ES valstybiy nariy
(Prancizijos, Vokietijos, Italijos ir Austrijos) bei Jungtinés Karalystés. IPCEI
leidZia dalyvaujanioms 8&alims remti tarpvalstybinio bendradarbiavimo
projektus, turin€ius didZiulj sinergijos potencialg mikroelektronikos srityje — taip
iSlaikant ir plétojant Europos kompetencijas Sioje srityje. Taip pat uztikrinama,
kad visa mikroelektronikos vertés grandiné baty prieinama vietiniams
dalyviams.

IPCEI mikroelektronikos srityje suskirstytas j 5 technologines sritis: energijos
taupymo lustai, galios puslaidininkiai, jutikliai, pazangios optinés jrangos ir
junginiy medziagos. Dalyvaujanciy jmoniy sugeneruotos technologinés Zinios
per ,IPCEI mikroelektronikos srityje* turi bati platinamos kur kas daugiau nei
penkiose dalyvaujaniose Europos mikroelekironikos pramonés Salyse,
siekiant sukurti platesne naudg. Jmonés dalyvauja renginiuose, publikacijose ir
tarpvalstybiniame bendradarbiavime, pavyzdziui, tiekiant medziagas ir jrangg
gamybai Europos gamintojams, siekiant sukurti pastebimus perkélimo efektus
visai mikroelektronikos pramonei ir uz jos riby'.

2023 m. birzelio 8 d. Europos Komisija patvirtino mikroelektronikos ir rysiy
technologijy bendros europinés svarbos projektg (IPCElI ME/CT). Pagal ES
pagalbos valstybéms taisykles Komisija patvirtino svarbyjj bendros europinés
svarbos projektg (IPCEI), skirtg remti mikroelektronikos ir ry3iy technologijy
tyrimus, inovacijas ir pirmajj pramoninj diegimg visoje vertés grandinéje. Sis

197 The European Chips Act, 2023
198 BNS, Lietuvos verslui — galimybé stiprinti puslaidininkiy ir Ziedinés ekonomikos sritis, 2022
199 |PCEI, Iniciatyvos interneto svetaing, 2023
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naujas IPCEI yra dar viena European Chips act iniciatyvy, skatinanti Zenkly
vieSgjj ir privatyjj investavimg visoje Europos puslaidininkiniy komponenty
vertés grandinéje®®.

Svarbu paminéti, jog be iniciatyvoje dalyvaujanciy Saliy bei partneriy, taip pat
yra apie 600 netiesioginiy partneriy — jmoniy ir organizacijy, turinCiy
bendradarbiavimo susitarimus su vienu ar daugiau IPCEI ME/CT tiesioginiy
dalyviy, ir todeél galin€iy gauti naudos is jvairiy sklaidos veikly. IPCEI apima 68
projektus i§ 56 jmoniy. Sie tiesioginiai dalyviai artimai bendradarbiaus per
daugiau nei 180 numatyty tarpvalstybiniy bendradarbiavimy. Sie 68 projektai
yra platesné IPCEI ME/CT ekosistemos dalis, jtraukianti daugiau nei 30
susijusiy dalyviy, jskaitant universitetus, tyrimy organizacijas ir jmones i$ penkiy
papildomy ES valstybiy nariy (Belgijos, Vengrijos, Latvijos, Portugalijos ir
Slovénijos) bei Norvegijos. VieSas palaikymas projektams, kuriuos valdo tyrimy
organizacijos, nereikalauja Komisijos patvirtinimo, nes jis nelaikomas parama.
Jmonés, kurios ieSko riboty paramos sumuy, gali gauti vieSajj palaikymg pagal
Bendrajj blokavimo iSimciy reglamentg, todél jis neturi blti pranestas Komisijai
dél patvirtinimo.?°! Jy inovatyvas projektai nelaikomi paciu IPCEI dalimi, tagiau
prisideda prie gaunamy naudy. Lietuvai reikéty strategisSkai iSanalizuoti
galimybes kurti partnerystes su IPCEI dalyviais ir plésti savo kompetencijy
tinklg

Taip pat yra ir daugiau iniciatyvy bei projekty, susijusiy su skaitmeninio deSimtmecio tikslais,
kuriuose dalyvauja Lietuva. Vienas jy yra ES skaitmeninés tapatybés pilotinis projektas, kurj
sudaro daugiau pilotiniy iniciatyvy,

Placiau Sie projektai aprasyti dalyje: 3.4.3 Tikslas 4.3. elD prieinamumas

200 Aeneas, Engage in the Digital Future, 2023
201 Europos Komisija. Important Project of Common European Interest, 2023
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