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IVADAS

Lietuvos baldy gamybos sektorius pastarajj deSimtmet] pasiZyméjo stipriais augimo tempais ir
buvo vienas pagrindiniy Salies apdirbamosios pramonés augimo varikliy. Vis délto, kaip ir daugelis
kity Lietuvos ekonomikos sri¢iy, Sis sektorius patiria tiesioginj ir intensyvy tiek pasaulinés finansy
krizés, tiek nacionalinés nekilnojamojo turto rinkos ,,burbulo sprogimo® poveikj. Sis poveikis
pasireiSkia zenkliu pardavimy ir gamybos apim¢iy augimo sulétéjimu ar net kritimu trumpajame ir
vidutiniame laikotarpyje, o atsigavimo perspektyvos priklauso tiek nuo padéties pagrindinése
eksporto rinkose, tieck nuo stabilizacijos procesy Salies ekonomikoje. Akivaizdu, kad nuo baldy
sektoriaus atsigavimo ir augimo perspektyvy didele dalimi priklausys ir padétis visoje Lietuvos
apdirbamojoje pramonéje, nes Sis sektorius Salies Ukio struktiroje tradiciSkai vaidino labai svarby
vaidmenj. Antra vertus, galima kelti pagristus klausimus dél Lietuvos baldy sektoriaus perspektyvy
pasaulio ekonominiy-industriniy tendencijy ir pasaulinés konkurencijos kontekste. Visa tai byloja
apie atlieckamos Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo studijos savalaikiSkuma.
Atlikta studija leis ne tik jvertinti esamg konkurencing situacija Lietuvos baldy sektoriuje, bet ir
numatyti galimas politikos priemones, kurios prisidéty prie Sio sektoriaus konkurencingumo
didinimo.

Svarbu pazyméti, kad per pastaruosius metus dramatiSkai pakitusi Lietuvos ir kity Saliy
ekonominé padétis dar nepilnai atsispindi pateikiamoje oficialiojoje statistikoje, tode¢l atliekant
studija pateikiami vis dar augimo tendencijas atspindintys 2007-2008 mety statistiniai duomenys, o
2009 mety situacija atsiskleidzia toje studijos dalyje, kurioje pateikiami interviu su jmoniy vadovais
metu surinkti duomenys.

Konkurencingumo tyrimui buvo naudota speciali metodologija, savyje integruojanti
skirtingus metodus. Svarbiausi metodai buvo $ie:

= M. Porterio ,,deimanto modelis, leidZiantis jvertinti konkretaus sektoriaus
konkurencingumo sistemines prielaidas;

= Sakos konkurencingumo rodikliy jvertinimo metodika;

» Santykinio tarptautinio konkurencingumo (RCA indekso) nustatymo
metodologija;

* Integruotas SWOT — VRIO — KSF metodas;

= Scenarijy metodas.

Sektoriaus konkurencingumo tyrimas leido:

»  Atskleisti svarbiausius veiksnius, lemiancéius pasaulines baldy gamybos
sektoriaus raidos tendencijas;

= Jvertinti bendrasias Lietuvos baldy gamybos sektoriaus raidos tendencijas
bendryjy pasauliniy ir Europos §io sektoriaus raidos kontekste;

»  Jvertinti sektoriaus tarptautinés prekybos rezultatyvuma;

=  [Sryskinti tarptauting¢je prekyboje pranaSiausius (turin€ius lyginamajj
konkurencinj pranasumg) baldy gamybos sektoriaus produktus;

= Jvertinti skirtingy gaminiy pozicijas pasaulingje rinkoje;

»  Atskleisti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumag lemianciy
veiksniy struktiirg bei svarbg;

»  Suformuoti sektoriaus konkurencingumo ,,deimantg‘;

»  ISrySkinti sektoriaus stiprigsias, silpnagsias puse, galimybes bei grésmes;

» Pasinaudojant specialia metodika jvertinti iy konkurencingumo parametry
realy svorj bei susietuma tarpusavyje;

=  Parengti tikétinus sektoriaus raidos scenarijus.

Sia Lietuvos baldy sektoriaus konkurencingumo studija sudaro penkios pagrindinés dalys.

Pirmojoje dalyje pateikiama ir analizuojama baldy gamybos sektoriaus struktiira, jo vaidmuo
platesniame ekonominiame kontekste, sukuriama pridétiné verté, esminiai sektoriaus jmoniy
veiklos finansiniai rodikliai.
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Antrojoje dalyje atskleidziama Lietuvos baldy gamybos sektoriaus raida pasaulio ir Europos
tendencijy kontekste, eksporto apimtys, pagrindinés eksporto kryptys ir $iy kryp¢iy kaita, Lietuvos
baldy sektoriaus darbuotojy sukuriama pridétiné verté kity ES Saliy kontekste.

Trecioji dalis skirta Lietuvos baldy sektoriaus produkty lyginamojo pranaSumo jvertinimui
tarptautingje prekyboje. Pateikiamas atskleistojo lyginamojo pranasumo (RCA) indeksas
konkrecioms baldy sektoriaus produkty grupéms, ir Lietuvos vieta pasauliniame bei europiniame
tarptautinés prekybos $iais produktais kontekste. RCA indeksas leidzia daryti tam tikras iSvadas
apie baldy gamybos sektoriaus produkty konkurencinguma pasaulinése rinkose.

Ketvirtojoje dalyje analizuojami baldy gamybos sektoriaus konkurenciniai veiksniai.
Remiantis pagrindiniy Lietuvos baldy sektoriaus jmoniy vadovy atsakymais, atlieckama sektoriaus
stiprumy, silpnumy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé.

Penktoji studijos dalis yra skirta Lietuvos baldy sektoriaus raidos scenarijy sukiirimui ir
analizei. Sioje dalyje pateikiami galimi nagrinégjamo sektoriaus ,.ateities paveikslai bei juos
lemsiancios esminés aplinkos tendencijos ir neapibréZtumai.

Studijos pabaigoje pateikiamos iSvados ir pasitilymai Lietuvos baldy sektoriaus
konkurencingumo didinimui.
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1. LIETUVOS BALDY SEKTORIAUS STRUKTURA

Lietuvos baldy gamybos sektoriui pastargjj deSimtmet] buvo biidingas tiek spartus
produkcijos, tiek sukuriamos pridétinés vertés augimas. Vis délto, pasaulin¢ finansy krizé ir
stagnuojantis statyby sektorius lémé, kad baldy sektoriaus dinamika jgijo visai kitokia trajektorija
nei buvome prate stebéti pastaragjji deSimtmetj. Ekonomikos sunkmetis pasireiskia krentanciais tiek
medienos zaliavos, tiek baldy pardavimais Salies ir eksporto rinkose, auganciais jmoniy
isiskolinimais ar net bankrotais. Tai yra laikotarpis, kada sektoriaus jmonés i§ naujo jvertina savo
strategijy tinkamuma ir siekia optimizuoti veiklg prisitaikydamos prie pakitusiy veiklos salygy.
Biitent ekonomikos sunkmetis, 0 ne augimo metas suteikia jmonéms galimybes suvokti ankstesniy
veiksmy teisinguma / klaidinguma ir pasirengti naujam kokybiniam $uoliui. Sis laikotarpis tam tikra
prasme yra filtras, ,,atsijojantis* silpnesnius rinkos zaidéjus.

Medienos ir baldy sektoriaus problemos ekonomikos sunkmecio kontekste jokiu biidu néra
unikalios Siems dviems sektoriams. Tikriausiai nerastume apdirbamosios gamybos srities, kurios
visiSkai nebtuty palietusi pasauliné finansy krizé. Vis délto, Sios krizés poveikis medienos ir baldy
sektoriams yra vienas labiausiai tiesioginiy, nes abu minéti sektoriai yra betarpiskai susij¢ su
statyby ir nekilnojamojo turto sektoriumi, kuriy dramatiSka kritimg salygojo procesai JAV, o véliau
ir viso pasaulio finansy rinkose.

Medienos ir baldy sektorius yra svarbiausias Lietuvos apdirbamosios gamybos sektorius (po
maisto ir gérimy gamybos), 2008 metais atsakingas uz 16,2 proc. visos apdirbamosios pramonés
sukuriamos pridétinés vertés arba kiek daugiau nei 3 mlrd. lity. Baldy gamyba, savo ruoztu, sudaro
9,75 proc. visos apdirbamosios pramongés pridétinés vertés struktiiroje arba 1,8 mird. lity. Baldy
pramonés jmonés jdarbino 32,8 tikstanCius darbuotojy arba 15 proc. visy dirbanciyjy
apdirbamojoje pramonéje. Dar tiek pat darbuotojy (33 tukstancius) idarbino medienos ir medienos
dirbiniy sektorius, taigi abu Sie sektoriai kartu jdarbino beveik trecdalj visy apdirbamosios
pramonés dirbanciyjy. Todél nekyla abejoniy dél sektoriaus svarbos bendrojoje Lietuvos tkio ir
pramongés struktiroje.

Sioje dalyje pateiksime bendrasias statistines sektoriaus plétros tendencijas ir jmoniy veiklos
finansinius rezultatus bei pabaigoje trumpai aptarsime esmines Lietuvos baldy jmones ir jy
konkurencing padétj.

Skirtingose studijose ir statistikos leidiniuose baldy gamyba neretai yra siejama su medienos
ir popieriaus gamyba, tod¢él ne visose statistinése klasifikacijose galima rasti baldy sektoriaus
situacija tiksliai nusakan¢ius duomenis. Nacionaliniy saskaity statistika remiasi 31 ekonominés
veiklos klasifikatoriumi, kuriame baldy gamyba, kitaip nei galima tikétis, patenka ne po medienos
ir mediniy gaminiy statistine eilute, bet kartu su ,,antriniu perdirbimu* yra priskirta ,,kitai, niekur
nepriskirtai gamybai“. Kaip rodo pagamintos bendrosios produkcijos apimciy statistika pagal
produkty grupes, baldy gamyba uzima absoliuciai didZiausig Sios statistinio klasifikatoriaus dalj (zr.
pav. 1.1). Toks baldy gamybos priskyrimas ne prie mediniy gaminiy klasifikacijos gali biiti i$ dalies
salygotas to fakto, kad mediena néra vienintel¢ zaliava, skirta Siuolaikiniy baldy gamybai (nors ir
iSlieka svarbiausia).

Kadangi nacionaliniy saskaity statistika pateikia naujausius 2009 m. I ketv. duomenis, kuriuos
geriau atsispindi ekonominio sunkmecio poveikis, todél pristatant pridétinés vertés duomenis bus
pasitelktas Sis kiek bendresnis klasifikatorius (DN), didzigja dalimi tapatus baldy gamybos
klasifikatoriui. Tuo tarpu verslo statistika, pateikianti jau i§grynintus baldy gamybos duomenis, bus
analizuojama tolesniuose studijos skyriuose.

Kaip galima matyti i§ 1.1 paveikslo, 1995-2006 mety laikotarpiu buvo pastebétas laipsniskas
ir rySkus baldy pramonés produkcijos augimas, kurio tempai kiek sulétéjo Rusijos krizés
laikotarpiu, taciau gamintojams perorientavus eksporto srautus link Vakary rinky produkcijos
apimtys vél atsigavo. 2006 metais Lietuvos baldy gamybos jmonés pagamino produkcijos uz 2,8
mird. lity. Zemiau pateiktas paveikslas pateikiamas siekiant iliustruoti, kad , DN“ statistiné
kategorija ,,Kita niekur nepriskirta gamyba“ yra i§ esmés tapati (36) ,,Baldy gamybos* statistinei
kategorijai, todél ten, kur néra tiesioginiy baldy pramonés situacija atspindin¢iy duomeny bus
remiamasi §ia statistine kategorija.
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To meto kainomis
PoZymiai: ekonomines veiklos rasis ir metai.
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Saltinis: LR Statistikos departamentas
Pav. 1.1. Bendroji produkcija baldy ir antrinio perdirbimo srityse

Daugiau klausimy kyla dél dabartinio sunkmecio poveikio Lietuvos baldy sektoriui
vidutiniame ir ilgajame laikotarpyje, nes kaip rodo 2009 m. I ketv. ekonomin¢ statistika, Lietuvos
baldy sektorius nebuvo iSimtis, ir jo gaminamos produkcijos apimtys bei bendroji pridétiné verte
krito (Zr. pav. 1.2). Verta pastebéti, kad nuo 2005 mety gana dramatiskai iSsiskyré medienos ir
baldy sektoriy augimo tempai. Jeigu dar 2005 mety I ketvirt] abiejy sektoriy augimo tempas
lyginant su 2000 metais buvo labai panasus (apie 220 proc. 2000 m. sukurtos pridétinés vertés), tai
véliau baldy sektorius augo kur kas sparciau nei su vietos Zaliavos gavybos ir pardavimy rinkoje
problemomis susiduriantis medienos sektorius. 2008 mety viduryje baldy sektoriaus sukurta verté
virsijo 380 proc. 2000 mety rodiklio, tuo tarpu medienos sektoriaus rezultatai isliko beveik nepakite
nuo pat 2005 mety. Remiantis 2009 mety I ketv. duomenimis, abiejuose sektoriuose uzfiksuotas
dramatiSkas pridétinés vertés kritimas — baldy sektoriuje ; 2006 mety pabaigos, o medienos
sektoriuje — 1 2002 mety lygj.



Indekzas. palyginti su 2000 metais, %
PoZymiai: ekonomines veiklos rafiz ir ketwvirtiz.
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Saltinis: LR Statistikos departamentas
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Pav. 1.2. Bendroji pridétin€ vert€s dinamika (2001-2009 I ketv.): medienos ir mediniy dirbiniy

Vertinant bendra pridéting vert¢ pagal ekonominius sektorius absoliutiniais dydziais, situacija
kiek kitokia, nors bendroji tendencija iSlieka panaSi. Per 1995 — 2008 mety laikotarpj tiek baldy

gamyba ir baldy gamyba bei antrinis perdirbimas

pramonge, tiek medienos pramoné augo dar sparciau nei ir taip palyginti spar€iai auges visas

apdirbamosios gamybos sektorius, todél natiiralu, kad iSaugo ir abiejy sektoriy uzimama santykiné
dalis bendroje apdirbamosios pramonés struktiroje. Baldy gamybos dalis visoje apdirbamojoje
gamyboje iSaugo nuo 4,66 proc. 1995 metais iki 9,75 proc. 2008 metais, o medienos gamybos dalis
— nuo 4,72 proc. 1995 metais iki 6,45 proc. 2008 metais (nors 2003 metais buvo iSaugusi net iki

8,72 proc., bet véliau krito). Taigi ilga laika, beveik iki 2005 mety, pirmavusi pagal bendraja

sukuriama pridéting verte medienos gamyba pastaruosius tris metus uzleido pozicijas sparciai
augusiai baldy pramonei.

Lentel€ 1.1. Bendroji pridétin€ vert€ medienos ir baldy sektoriuose, 1995-2008 m, to meto kainomis

(mln. lity)
. Apdirbamoji M-e(?ienf)s i.r . Dalis visoje Baldy gam 'yba ir Dalis visoje
Metai mediniy dirbiniy . . antrinis . ]
gamyba apdirbamoje A apdirbamoje
gamyba . perdirbimas .
gamyboje, proc. gamyboje, proc.
1995 4 602,289 217,334 4,72% 214,346 4,66%
1996 5 508,003 259,144 4,70% 213,067 3,87%
1997 6 583,033 301,648 4,58% 277,732 4,22%
1998 7 226,416 365,863 5,06% 341,799 4,73%
1999 6 879,317 402,514 5,85% 337,361 4,90%
2000 7 853,680 523,980 6,67% 411,616 5,24%
2001 8 610,835 610,249 7,09% 462,845 5,38%
2002 8 675,567 715,905 8,25% 540,183 6,23%
2003 9 829,415 856,906 8,72% 669,788 6,81%
2004 11 838,321 1011,198 8,54% 978,919 8,27%
2005 13 573,906 1 125,812 8,29% 1 060,834 7,82%
2006 14 993,886 1 188,374 7,93% 1 302,205 8,68%
2007 16 692,329 1 381,033 8,27% 1 538,302 9,22%
2008 18 630,781 1 202,230 6,45% 1 817,222 9,75%

Saltinis: LR Statistikos departamentas
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Vis délto, uzimama dalis apdirbamojoje gamyboje yra salyginis dydis, nes Lietuvos
apdirbamosios gamybos apimtys iSlieka labai priklausomos nuo naftos perdirbimo sektoriaus
rezultaty, o ,,Mazeikiy naftos* jmonés prastovos atsiliepia ir visos apdirbamosios gamybos
rezultatams. Tod¢l svarbu atsizvelgti j absoliuting baldy gamybos sektoriaus sukuriamg pridéting
verte ir jos raidg. Kaip matyti i§ aukSciau pateikto paveikslo, 2008 metais baldy ir antrinio
perdirbimo pramoné sukiiré pridétinés vertés uz daugiau nei 1,817 mlrd. lity, arba beveik 9 kartais
daugiau nei 1995 metais (214,3 min. lity). Tuo tarpu medienos sektoriaus sukuriama pridétiné verte
per ta patj laikotarpj iSaugo beveik 6 kartus - nuo 217,3 min. lity 1995 m. iki 1,202 mlrd. lity 2008
metais. Jeigu medienos sektoriaus sukuriama pridétiné verté¢ 2008 m. jau rodé¢ mazéjimo tendencija,
tai baldy sektoriuje §i tendencija 2008 m. dar nebuvo pastebima.

To meto kainomiz, min. lity
PoZymiai: ekonominés veiklos riagis ir metai.
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Saltinis: LR Statistikos departamentas
Pav. 1.3. Pridétinés vert€s dinamika medienos (DD) ir baldy bei antrinio perdirbimo (DN)

sektoriuose

Vertinant medienos ir baldy sektorius pagal jy pagaminamos bendrosios produkcijos apimtis,
galima pastebéti, kad abu sektoriai 2007 m. uzémé panasig dalj visoje apdirbamoje gamyboje:
medienos sektorius — 7,42 proc., baldy sektorius — 7,44 proc. Si dalis i§licka daugmaz stabili nuo
2004 mety. Absoliutiniais dydziais abu sektoriai 2007 m. pagamino produkcijos atskirai uz
mazdaug 3,9 mird. lity.

Lentel€ 1.2. Medienos ir baldy sektoriy bendroji produkcija apdirbamosios gamybos kontekste (to
meto kainomis, mln. lit(])

. . Medienos ir Dalis visoje Balduy gamyba ir Dalis visoje
. Apdirbamoji ¢ e re 1. . . . a . :
Metai mediniy dirbiniy apdirbamoje antrinis apdirbamoje
gamyba . A q
gamyba gamyboje, proc. perdirbimas gamyboje, proc.
1995 |15 307,279 615,905 4,02% 601,645 3,93%
1996 |18 406,258 731,384 3,97% 587,405 3,19%
1997 |20 681,054 880,660 4,26% 757,048 3,66%
1998 |21 966,913 1 059,852 4,82% 919,463 4,19%
1999 120 260,320 1 143,807 5,65% 901,872 4,45%
2000 |24 111,028 1 459,128 6,05% 1 134,089 4,70%
2001 |26 621,229 1726,523 6,49% 1267,423 4,76%
2002 |26 188,752 2 001,584 7,64% 1 426,711 5,45%
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2003 |29 380,754 2 390,708 8,14% 1 766,093 6,01%
2004 |35 235,998 2 705,308 7,68% 2 470,085 7,01%
2005 |41 936,902 3 001,781 7,16% 2 616,498 6,24%
2006 47 089,518 3256,840 6,92% 3 209,978 6,82%
2007 |52 457,720 3 891,254 7,42% 3 905,025 7,44%

Saltinis: LR Statistikos departamentas

Zvelgiant j pastaryjy mety dinamika ir lyginant iuos abu glaudziai susijusius sektorius,
galima pastebéti jau anksCiau minétg tendencija, kad nepaisant ankstyvosios medienos sektoriaus
lyderystés, baldy gamybos sektorius 2006 metais i§ esmés pasivijo ir beveik pralenké medienos
sektoriy pagal bendrosios produkcijos apimtis (zZr. pav. 1.4). Kaip rodo auk$¢iau pateikta vélesniy
mety pridétinés vertés statistika, Sis atotriikis turi laipsniSka tendencija augti baldy sektoriaus
naudai.

To meto kainomis
PoZymiai: ekonomines veiklos ragis ir metai
[MIn. lity)
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Saltinis: LR Statistikos departamentas

Pav. 1.4. Medienos ir baldy sektoril bendrosios produkcijos dinamika (to meto kainomis, mln.

lity)

Kodé¢l susiklosté panasi situacija? Tam tikra prasme prieZastis iliustruoja Vakary medienos
grupés (VMG) pavyzdys. VMG kartu su IKEA korporacija planavo statyti vieng moderniausiy ir
didziausiy vidutinio tankio medienos plauSo ploksciy gamybos fabriky Europoje, o investicijos
turéjo siekti nuo 450 iki 700 min. lity, taip sukuriant 350-600 darbo viety. Vis délto, Sie
investiciniai planai buvo perkelti j Baltarusija, negavus i§ Generalinés miSky urédijos Zaliavy
tiekimo garantijy. D¢l riboto pri¢jimo prie zaliavos VMG vadovai atskleidzia planus perkelti i$
Lietuvos j Baltarusija ir Ukraing net dalj galutinés produkcijos gamybos. Taigi nesant kompleksinio
poziiirio | medienos ir baldy sektoriy tarpusavio sgveikos ypatumus, susiklosté paradoksali padétis:
investuotojai traukiasi dél zaliavos stygiaus, o miSkininkai negali Zzaliavos parduoti, nes
patvirtintomis kainomis mediena yra tapusi per brangi, ypa¢ sunkmecio salygomis'.

Spartus pastaryjy mety baldy pramonés augimas atsispindi ir pramonés produkcijos indekse,
kuris palyginti su 2000 metais, 2008 m. sudaré net 465,7 proc. Ypac spartus pramonés indekso
augimas pastebimas 2003-2008 mety laikotarpiu (Zr. lentele 1.3).

' DnB Nord ,,Lietuvos ekonomikos perspektyvos (2009) pateikiama informacija.
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Lentelé 1.3. Baldy pramonés produkcijos indeksas, palyginti su 2000 m., %

Metai Pramonés produkcijos indeksas
2000 100,0
2001 118,5
2002 150,8
2003 187,3
2004 250,2
2005 282,7
2006 359,0
2007 418,3
2008 465,7

Saltinis: LR Statistikos departamentas

Zvelgiant j ketvirtinj baldy pramonés produkcijos indekso augima galima pastebéti tam tikra
gamybos sezoniSkumg, nors jis ir néra toks rySkus kaip, pvz., medienos ar maisto pramonés
sektoriuose, jau nekalbant apie zemés iikio sektoriy.

Pramones produkcijos indeksas, palyginti su 2000 m., %

PoZymiai: metai.

36 Baldy gamyba; kita, niekur kitur nepriskirta. gamyba. [Procentai]

430
460
440
420
400
380
3&0
340
320
300
280
260
240
220
200
180
160
140
120
100

80

2000 200 2002

2003 2004 2005 2006 2007 2003

B Saidor ohnanamaias pee Ladnae Sespuiifos Yinsiseieas

Saltinis: LR Statistikos departamentas
Pav. 1.5. Baldy pramonés produkcijos indekso metin€ dinamika (2000- 2008 m.)
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Indekszaz, palyginti zu 2000 m. ketviréiy vidurkiu, 3
PoZymiai: ketvirtis.
36 Baldy gamyba; kita, niekur kitur neprizkirta, gamyba. [Procentai)
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Saltinis: LR Statistikos departamentas
Pav. 1.6. Baldy pramonés produkcijos indekso ketvirtin€ dinamika (2000- 2008 m.)

Iliustratyvu pastebéti, kad spartus baldy pramonés produkcijos indekso ir pridétinés vertés
apim¢iy augimas yra tiesiogiai susijgs ir su tiesioginémis uzsienio investicijomis (TUI), kuriy Suolis
pastebimas 2004 mety viduryje, o laipsniskas augimas fiksuojamas iki pat 2008 mety 3 ketvir¢io
(Zr. pav. 1.7.). Siejant pramonés produkcijos indekso ir tiesioginiy uZsienio investicijy Salyje
dinamikos tendencijas, galima pastebéti, kad spartus baldy pramonés augimas prasidéjo dar pries
ateinant uzsienio investuotojams, todél suintensyvéjusios TUI | baldy sektoriy yra ne vien baldy
sektoriaus pakilimo priezastis, bet ir pasekmé. Tai jrodo ir Svedijos koncerno IKEA, aktyviai
veikian¢io Lietuvos baldy industrijoje, pavyzdys. I§ pradziy pradéjes versla su Lietuvos baldy
tiekéjais subkontraktavimo principu, véliau Sis koncernas pradéjo jsigyti Lietuvos baldy jmoniy
akcijy paketus. Taigi uzsienio investuotojai j Lietuvos baldy pramone¢ i§ esmés atéjo tada, kai
pastaroji jrodé savo ilgalaike perspektyva. Beje, 2009 m. I ketv. duomenys atskleidzia gana ryskiai
sumazgjusias tiesiogines uzsienio investicijas baldy gamybos sektoriuje, kas atspindi ir maz¢jancias
sektoriaus gamybos apimtis. Kol kas néra to paties laikotarpio duomeny apie bendragsias visy tkio
subjekty materialines investicijas, kurios iki pat 2007 mety pasizyméjo sparciu augimu. Tikétina,
kad uzsienio investuotojai téra bendrojo paveikslo, kai visos baldy sektoriuje veikianc¢ios jmonés
stabdo investicijas atsizvelgdamos visy pirma j stagnuojantj statyby sektoriy, atspindys.
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Tiesiogines uZsienio investicijos, tikst lity

PozZymiai: ketvirtis.

3637 Baldy gamyba; kita, niekur kitur nepnzkirta, gamyba; antrinisperdirbimas._ [Takst. hity]
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Saltinis: LR Statistikos departamentas
Pav. 1.7. Tiesiogin€s uZsienio investicijos baldy gamybos sektoriuje (1998 — 2008 m.)

2008 metais Lietuvos baldy gamybos sektoriuje veiké 955 jmonés, i§ kuriy 284 arba 29,74
proc. sudar¢ individualts Uikio subjektai. Reikia pazyméti, kad nuo 2002 mety bendrasis baldy
gamintojy skaicius nuolatos augo (per laikotarpj nuo 2002 mety — daugiau nei tre¢daliu), tuo tarpu
individualia veikla uzsiimanciy subjekty skaicius net mazéjo, kaip ir santykiné jy dalis bendroje
gamintojy struktiiroje (nuo 56,07 proc. 2002 metais iki vos 29,74 proc. 2008 metais).

Lentel€ 1.4. Baldy gamybos sektoriuje veikianCil Ukio subjekty skaiCius (pagal EVRK 1.1.)

Metai Ukio subjekty skaicius| Individualts tkio| Individualiy Ukio subjekty dalis,
etai ; )

subjektai proc.
2002 676 379 56,07%
2003 715 404 56,50%
2004 738 351 47,56%
2005 791 305 38,56%
2006 845 302 35,74%
2007 901 294 32,63%
2008 955 284 29,74%

Saltinis: LR Statistikos departamentas

IS esmés §i tendencija parodo, kad Lietuvos baldy gamybos sektorius, nepaisant spartaus
pastaryjy mety augimo ir jmoniy skaiciaus did¢jimo, yra pakankamai konsoliduotas ir pasiZymintis
tkio subjekty stambé¢jimo tendencija, o naujai besisteigiancios jmonés renkasi juridinio asmens
teisinj statusg. Kaip rodo statistika, 2002-2008 mety laikotarpiu daugiau mikrojmoniy (nuo 0 iki 4
darbuotojy) buvo iSregistruotos nei jregistruotos (iregistruotos 367, o iSregistruotos 594 imonés).
Tuo tarpu kuo stambesné jmoniy kategorija, tuo daugiau jmoniy tuo paciu laikotarpiu pradéjo nei
baige veikla (Zr. pav. 1.8).
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Yeikianciy tkio subjekty skaiéiuz mety pradZioje

PoZymiai: statiztiniai rodikliai ir metai.
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Saltinis: LR Statistikos departamentas
Pav. 1.8. Baldy sektoriaus Ukio subjekty dinamika

Taigi 2002-2008 m. laikotarpiu baldy sektoriaus tkio subjekty skaifius iSaugo net 41
procentu. Jdomu pastebéti, kad pagal jmoniy skai¢iaus augimag 2002-2008 mety laikotarpiu su baldy
pramone galéjo lygintis tik tokie ypatingomis augimo apimtimis pasizymeéj¢ sektoriai kaip statyba
(tkio subjekty skaiCius iSaugo 122 proc.), finansinis tarpininkavimas (114 proc.), nekilnojamojo
turto operacijos (146 proc.) bei kai kurios su prekyba, telekomunikacijomis, kompiuteriais ir
laisvalaikio organizavimu susijusios veiklos. Akivaizdu, kad baldy sektoriaus augima (o ypac¢ —
spar¢iai augancius pardavimus Lietuvos rinkoje) salygojo statyby ir nekilnojamojo turto bumas,
salygotas optimistiniy tkio dalyviy lukesCiy ir palankiy kreditavimo salygy finansinio
tarpininkavimo institucijose. Dramatiskai pakitusi situacija Siose veiklos srityse neiSvengiamai turés
jtakos ir baldy pramonés rezultatams, visy pirma — pardavimams Lietuvos rinkoje.

Lietuvos baldy sektoriaus uzimtumo tendencijos didele dalimi atitinka auk$¢iau minétas tikio
subjekty steigimosi tendencijas. Per tg patj laikotarpj (2002-2008 m.) darbuotojy baldy gamybos
sektoriuje skai¢ius iSaugo daugiau nei du kartus (nuo 18,6 tikstanciy 2002 m. iki 42,6 tukstanciy
2008 m.). Lyginant su dirbanciyjy skaiCiumi 1995 metais (12,6 tiikstanciy) Sis skaiCius iSaugo
daugiau nei 3 kartus. Pazymétina, kad 2007 metais baldy sektorius dirbanciyjy skai¢iumi pirma
kartg beveik pasivijo medienos sektoriy, o 2008 metais baldy sektoriuje dirbo 15,2 tikstancio
daugiau darbuotojy nei medienos sektoriuje (zr. pav. 1.9 ir lentele 1.5.)

Lentel€ 1.5. DirbanCiyjy skaiCius medienos ir baldy gamybos sektoriuose (1995-2008), tUkst.. asmeny

Metai Medienos ir mediniy dirbiniy Baldy gamyba ir
gamyba antrinis perdirbimas
1995 18,4 12,6
1996 20,0 13,6
1997 26,4 14,7
1998 31,9 13,6
1999 24,4 15,6
2000 26,8 16,3
2001 24,7 20,1
2002 29,4 18,6
2003 35,0 20,8




2004 36,7 19,3
2005 31,1 25,4
2006 36,5 25,9
2007 33,0 32,8
2008 274 42,6
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Saltinis: LR Statistikos departamentas

Pastebimas uzimtumo lygio smukimas medienos sektoriuje kelia potencialig grésme¢ situacijai
regionuose, nes daugelis medienos apdirbimo jmoniy, lentpjuviy yra lokalizuotos periferinése
vietovése, arCiau zaliavy. Tai gali padidinti regioninio i§sivystymo netolygumus.

UZimtieji
PoZymiai: ekonomineés veikloz ragis ir metai.
[Takst. asmeny]
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Saltinis: LR Statistikos departamentas
Pav. 1.9. UZzimtumo dinamika medienos ir baldy gamybos sektoriuose (1995-2008), tUkst.. asmeny

Zvelgiant | uzimtumo baldy sektoriuje struktiira (Zr. pav. 1.10), galima pastebéti, kad,
nepaisant tam tikro augimo, savarankiSkai dirbantys sudaro nykstamai maza dalj visy uzimtyjy Sioje
veikloje. Tai i§ dalies patvirtina anksciau pastebéta smulkiy tkio subjekty nykimo Lietuvos baldy
sektoriuje tendencija. Antra vertus, galima taip pat pastebéti, kad savarankiskai dirbanciy
darbuotojy skaicius buvo salyginai iSauges 1997 metais, Rusijos krizés laikotarpiu, todél atéjus
naujam sunkmecio periodui ir prasidéjus jmoniy bankrotams tikétina, kad dalis jmoniy darbuotojy
vél pradés intensyviau verstis individualia veikla.
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UZimtumas [vidaus koncepcija)
PoZymiai: statistiniai rodikliai ir metai.
DM Kita, miekur kitur nepriskirta, gamyba. [Tukst. asmeny]
45
40
35
30

25

?UJJJJJJ““””

1935 19396 1937 18998 15993 2000 20071 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20038

o

o

&y

o

B S avarankizkai dirbantys T L Zimtie)i I
D G i e R R R N R A AR AT M MR ede

Saltinis: LR Statistikos departamentas
Pav. 1.10. SavarankiSkai dirbantieji bendroje baldy sektoriaus uZimtumo struktlroje (1995 — 2008 m.)

D¢l statistiniy klasifikatoriy netikslumo yra pakankamai nelengva tiksliai apskaiciuoti vieno
darbuotojo sukuriama pridéting vert¢ baldy sektoriuje. DnB Nord savo periodinéje Lietuvos
ekonomikos apzvalgoje ,Lietuvos ekonomikos perspektyvos® nagrinéja visg platy medienos,
popieriaus ir baldy sektoriy bei jo konkurencingumo parametrus. Remiantis $ia studija, visy Siy
sektoriy bendrai paémus vienam darbuotojui tenkanti pridétiné verté 2005-2008 m. laikotarpiu
nuolatos augo nuo 46,5 tikst. lity 2005 m., 51,9 tikst. lity 2006 m., 57,2 tikst. lity 2007 m. iki 65,1
tokst. lity 2008 metais (visos sumos pateikiamos ty mety kainomis). Vis délto, mazéjancios
materialinés investicijos neleidzia tikétis panasaus darbo naSumo augimo artimiausiame
laikotarpyje.

Taigi tiek uzimtumo, tiek sukuriamos pridétinés vertés dinamika labai priklauso nuo bendros
sektoriaus jmoniy finansinés-ekonominés padéties. Pelningai ir nuostolingai veikianciy jmoniy
duomenys iSleidzia teigti, kad 2000-2008 m. laikotarpiu buvo kur kas daugiau pelningai nei
nuostolingai veikusiy baldy sektoriaus jmoniy, o 2008 metais bendras sektoriaus jmoniy pelnas
daugiau nei 3 kartus vir$ijo patiriamus nuostolius.

Vis délto, 2008 mety pirmaji ketvirtj uzfiksuotas rySkus jmoniy bankroty pagauséjimas.
Palyginti su analogiSku pra¢jusiy mety laikotarpiu, pastebimai iSaugo bankroty skaicius statyby
sektoriuje ir medienos pramongje.

Kaip teigiama Statistikos departamento praneSime “Imoniy bankrotas”, i§ apdirbamosios
gamybos jmoniy 1993-2008 m. laikotarpiu daugiausia bankroty skelbta medienos ir mediniy
dirbiniy bei maisto produkty, gérimy ir tabako veiklos rusiy imonéms, atitinkamai 25,1 ir 23,6
procento. Siy veikly jmonéms daugiausia bankroty buvo skelbta ir pirmajj 2008 m. pusmetj,
atitinkamai 26,1 ir 24,3 proc. 2008 m. I pusm. bankrutavusias apdirbamosios gamybos jmones
sudaro: medienos gaminiy (iSskyrus baldus) gamybos (33 jm. arba 26,2 proc.), maisto produkty ir
gérimy gamybos (30 im. arba 23,8 proc.), drabuziy siuvimo (14 jm. arba 11,1 proc.), tekstilés
gaminiy gamybos (12 jm. arba 9,5 proc.), leidybos ir spausdinimo (9 jm. arba 7,1 proc.), baldy ir kt.
gamybos (8 jm. arba 6,3 proc.) bei kt. imonés.

Lentel€ 1.6. Pelningai ir nuostolingai veikianCios baldy gamybos jmonés (2000-2008)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Pelningy jmoniy skaiius 152 185 211 282 306 353 381 426 515
Pelningy jmoniy pelnas, | 55 4141 369771 60289 79731 82882 92004 119 159 308] 130 839
tikst.Lt. 623

Nuostolingy jmoniy 177 137 146 135 152 193 227 243 222
skaiCius

Nuostolingy jmoniy

.22 -41 048 -34939] -30090[ -16538] -14363| -43722[ -58530( -45528 -40224
nuostolis, tukst.Lt.
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2000-2007 m. jmoniy finansiniy rodikliy dinamika rodo, kad did¢jant jmoniy skai¢iui (nuo
329 iki 669) dar sparc¢iau augo jy turtas (nuo 511 min. lity 2000 m. iki 1,878 mlrd. lity 2007 m.) bei
nuosavas kapitalas (nuo 188 min. lity iki 713 mlin. lity). 2002 metai buvo lizio metai, kai kalbame
apie pelno augima (nuo bendrojo neapmokestinto 2 mln. lity pelno 200Im. iki 113 min. lity
neapmokestinto pelno 2007m.), nes jmonges atliko reikalingg veiklos restruktiirizavimg po Rusijos
krizés ir sékmingai pasiruo$¢ sekusiam augimo laikotarpiui. 2007 metai buvo rekordiniai grynojo
pelno prasme — 87,57 min. lity (lyginant su 39,58 min. lity 2006 m.). Pazymétina, kad jmoniy
isiskolinimo koeficientas visu laikotarpiu iSliko pastovus, lygiai kaip ir jmoniy sgnaudy bei pajamy
santykis, o iSlaidos personalui augo net labiau nei priimty j darbg darbuotojy skaicius. Be to, galima
pastebéti visu 2000-2007 m. laikotarpiu laipsniSkai augusias materialigsias investicijas, ir viso to
pasekmeéje — augancig pridéting verte, tame tarpe — pridétine verte, kurig sukuria vienas darbuotojas.
Ypac sparty vieno darbuotojo sukuriamos pridétinés vertés (gamybos kainomis) augimag galima
pastebéti 2007 metais (nuo 25,21 tikst. lity 2006 metais iki 35,32 tiikst. lity 2007 metais). Tikétina,
kad $i tendencija ekonomikos sunkmeciu nebus iSlaikyta dél smunkanciy materialiniy investicijy ir
smukusiy statybos apimciy.

Lentel€ 1.7. Pagrindiniai baldy sektoriaus jmonil finansiniai rodikliai, tUkst.. lity (2000-2007)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Imoniy skaiCius, vienetai 329,00 322,00 357,00 417,00 458,00 546,00 608,00 669,00
- urtas 511 537 776 857 996 1269 1660 1878
342,00 492,00 903,00 497,00 574,00 113,00 714,00 570,00
Nuosavas kapitalas (jskaitant 188 193 393 371 407 483 596 713 457.00
dotacijas ir subsidijas) 597,00 673,00 407,00 723,00 078,00 088,00 775,00 '
Pelnas, nuostolis (-) pries | g 637 00l 2 039,00| 30 200,00 63 193,00 68 519,000 48 282,00 61 093,000 113 780,00
apmokestinima
Grynasis pelnas, nuostolis (-) 35 023,00 39 580,00 87 570,00
Bendrojo mokumo 0,58 0,56 1,03 0,77 0,69 0,61 0,56 0,61
(likvidumo) koeficientas
Isiskolinimo koeficientas 0,63 0,64 0,49 0,57 0,59 0,62 0,64 0,62
aDsébeL:]‘;t:” skaicius, 11 846,00 12 481,00 14 387,000 18 398,00 20 198,00 23 001,00, 24 669,000 24 751,00
Sanaudos 611 677 855 1177 1404 1674 2 186 2 754
q 845,00 323,00 688,00 788,00 867,00 397,00 096,00 133,00
L . 144 148 194 260 312 371 487
[Slaidos personalul 463,00 087,00 849,00 689,00 089,00 139,00 435,00 ©00 744,00
Daiamos 613 680 889 1255 1487 1735 2267 2 896
) 764,00 943,00 303,00 195,00 827,00 490,00 492,00 965,00
Pridétiné verté (gamybos 181 190 266 381 449 499 622 874 251 00
kainomis) 122,00 732,00 775,00 959,00 985,00 581,00 078,00 ’
Bendrosios investicijos | 115 137 202
materialL] turta 42 020,000 51 071,000 72 660,00, 88 267,00 655,00 433,00 14200 226887,00

2007 metais baldy sektoriaus grynasis pelningumas sieké 3,08 proc. Lyginant su kitomis

apdirbamosios gamybos veiklomis tai yra zemesnio vidutinio dydzio pelningumas (visos Salies
imoniy vidurkis — 5,2 procento), pvz., chemijos ir chemikaly pramoné¢je — 7,80 proc., guminiy ir
plastikiniy dirbiniy gamyboje — 4,28 proc., tuo tarpu odos dirbiniy gamyboje fiksuotas neigiamas
grynasis pelningumas — 7,31 proc., o tekstilés gaminiy gamyboje grynasis nuostolis sudaré 2,68
proc.

Vis délto visi Sie sektoriaus finansiniai rodikliai atskleidzia tik labai apibendrinta padéti baldy
sektoriuje. Siekiant gilesnés sektoriaus padéties analizés, svarbu atsizvelgti 1 baldy sektoriaus
konkurencing struktiirg jmoniy lygmenyje.

2008-2009 mety tendencijos, kol kas dar nepilnai atsispindincios oficialiojoje statistikoje,
gana zenkliai koreguoja pastarajj desimtmetj vykusia sektoriaus plétros trajektorija. Siy pakitusiy
tendencijy iStakos — finansin¢ ir nekilnojamojo turto kriz¢ JAV, paveikusi viso likusio pasaulio
finansy rinkas ir nekilnojamojo turto sektoriy. Abu Sie sektoriai turi didelés tiesioginés itakos baldy
gamybos sektoriui.



22

2008 m. Lietuvos baldy gamybos pramonéje buvo juntamas parduotos produkcijos vertés bei
eksporto maz¢jimas. Remiantis asociacijos ,,Lietuvos mediena®“ duomenimis (Zr. lentele 1.8),
Libros, SBA, Baltijos baldy bei Baltic American Concord imoniy grupés 2008 m. pardavé maziau
produkcijos nei 2007 m. Didziausig pardavimy nuosmukj pajuto Libros grupé, kurios pardavimai
lyginant su 2007 m. sumazéjo 21 proc. Vienintele Vakary medienos grupé 2008 m. pagerino
parduotos produkcijos rodiklius nuo 347 min. lity 2007 m. iki 428 mln. lity. 2008 metais.

Reikia pastebéti, jog geriausiais finansinius rezultatus (bendraja pardavimy apimtimi, bet ne
pelningumu) Siai dienai rodo Lietuvos jmonés, sudariusios ilgalaikes sutartis su stambiais
uzsakovais. | stambiausiy baldy gamintojy penketuka patenka keturios su Svedijos koncernu IKEA
bendradarbiaujancios bendrovés — , Klaipédos baldai®, ,Silutés baldai, ,,Vilniaus baldai® ir
oFreda“. Antra vertus, visoms Sioms bendrovéms biidingi Zemi pelningumo rodikliai, kuriuos
salygoja didelé¢ galios asimetrija derybose su uzsakovu. Nors ekonominio sunkmecio sglygomis
ilgalaikiai susitarimai su stipriu tarptautiniu uzsakovu uZtikrina gamybos testinumg, stambieji
Lietuvos gamintojai, veikiantys IKEA tinkle, iSlieka pazeidziami dél nuosavy patekimo ] rinka
kanaly neturéjimo.

Zemiau lenteléje pateikiama stambiausiy Lietuvos baldy jmoniy grupiy parduotos produkcijos
dinamika.

Lentel€ 1.8. |[moniy grupiy veiklos dinamika. Parduota produkcija, tlkst. Lt., 2001-2008 m.

[moniy [monés 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
grupé S
?ak’arl{ {Jmf €dos 99862 98303 115037 131208 145780 114292 113216 144118
medienos mediena
jrufé Gird\ bizonas 39579 36469 43323 55419 82246 108459 194170 247920
Sakuona 13197 15475 20393 25638 27488 28143 40494 36063
IS viso 159604 | 164891 180295 | 212265 | 255514 | 250894 | 347880 ( 428101
Libros ﬁoen Tietuva 32507 51066 K914 54T40 158191 176578 191976 184058
jrufé Doaifinta 13176 16803 20570 23310 24802 28636 29100 25052
Dirven y 2754 3851 4962 5582 5843 6401 F207 7935
Jentp] e
IS viso 11327 | 175703 | 215074 | 238200 | 259976 | 283509 [ 276920 | 217045
:505;% {Jmf ézfos 63567 75106 102215 11804 4 101903 119512 154,326 185283
baldai
Difutls 50765 57743 T4682 J2164 63983 83746 100302 99410
baldai
K aune baldai 27810 36454 43653 54402 41488 54863 56797 49277
IS viso 165049 | 200056 | 259269 | 281064 | 227056 | 295469 | 343964 | 333970
ﬁa/tg';’o& Treda 9634 28499 59378 67765 81943 102373 113274 113760
bald Ditikas 2441 8555 25654 32806 39047 30372 51369 39654
grup€ Weod Team 5844 5573 16153 23523 29183 26274 45390 47558
Prodisction
IS viso 15919 42627 | 101185 | 191938 | 150183 | 159019 | 210033 | 200972
»Eaftz’c W § 5282 &307 7591 8742 314 8574 6700 6874
Fmerican UMP 9695 12139 12068 12124 12407 17331 22204 15734
Gonecord wg 13887 15537 15815 14285 13634 14939 146564 12069
IS viso 28864 33983 35474 33151 33355 40844 43468 34677

Saltinis: Navickas V., Malakauskaité A. (2005). Klasterizacijos procesy plétra Lietuvoje (baldy pramonés
pavyzdziu) http://www.smf.su.lt/documents/konferencijos/Galvanauskas%202005/2005%20m.
%?20leidinys/Navickas Malakauskaite.pdf [2008 09 19]
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Lentel€ 1.9. [moniy eksportas tUkst. Lt, 2007-2008 m.

Nr. Imoné Eksportas, tukst. Eksportas, tikst. Lt.,
Lt., 2007 m. 2008 m.
Klaipédos baldai 151827 184010
Vilniaus baldai 147591 136092
Freda 105667 109353
Silutés baldai 88911 85529
Narbutas ir Ko 62042 59240
Kauno baldai 52168 45314
Wood Team Production 44063 45236
Tido 25855 31649
Baldai jums 28675 31225
Dilikas 46820 30406
Ukmergés baldai 19481 25021
Mazeikiy lyra 20211 23504
Fornestas 10160 8389
Sietuva 5906 5737
Laksva 1984 1675
Alantas 966 692,5

Saltinis: Lietuvos ekonomikos jvertinimas krizés metu. Made in Lithuania, 2009, (1).
http://www.madeinlithuania.lt/article/articleview/805/1/187/ [2009 03 04]

2008 m. gruodj tarptautinis IKEA koncernas i§ Vakary medienos grupés (75 proc. akcijy) ir
imonés Vilniaus baldai (25 proc. akcijy) isigijo didZiausiag medZio ploks¢iy baldams gamintoja
imone Giriy bizonas. Sis sandoris sudaré apie 10 procenty viso 2008 m. tiesioginiy uZsienio
investicijy srauto. Isigijusi Giriy bizong IKEA kompanija dar labiau sutvirtino savo pozicijas
santykiuose su Lietuvos baldy gamintojais. Viena vertus, 250 mln. lity siekusios investicijos gali
biti suvokiamos kaip Zenklas, kad koncernas su Lietuva ir toliau sieja tolimesnius veiklos planus.
Tai turéty suteikti optimizmo didZiosioms jmonéms tokioms kaip Vilniaus baldai ar Klaipédos
baldai, kuriy veikla iSimtinai priklauso nuo IKEA uzsakymy. Antra vertus, jsigijusi visam Lietuvos
baldy sektoriui zaliavg tiekiancig jmong IKEA potencialiai jgijo dar stipresnes derybines pozicijas
santykiuose su Lietuvos tieké&jais, kurios ir iki §iol nekélé didesniy abejoniy.

Vakary medienos grupé (VMQG), planavusi statyti vidutinio tankio medienos plauso ploksciy
gamykla, Siy ketinimy atsisaké, nepavykus gauti zaliavos tiekimo garantijy i§ Generalinés miSky
urédijos. Kompleksinés medienos ir baldy sektoriaus politikos nebuvimas valstybés lygmeniu jau
tampa gana rimta problema, stabdancia abiejy sektoriy plétrg, nes kitos kaimyninés valstybés
stipriai riboja savo Zzaliavos eksporta. Kaip teigia VMG valdybos pirmininkas S.Paulauskas,
»Lietuva eksportuoja apie 1 mln. kubiniy metry medienos i§ 6,5 mln. kubiniy metry visos
parduodamos medienos, kai tuo tarpu ,,i§ kubinio metro pagaminta drozliy ploksté kainuoja
septynis, o spintelé — deSimt karty brangiau nei kubinis metras apvalios medienos. Jeigu tas 1 min.
kubiniy metry zaliavinés medienos biity apdirbamas Lietuvoje, tai Salies BVP padidinty mazdaug
0,54 mird. lity*. Taigi Lietuva eksportuoja apie 20 proc. visos nukertamos medienos, o tai yra labai
didelis procentas lyginant, pvz., su kaimynine Lenkija, eksportuojancia vos 1 proc. bazinés
zaliavos. Salies tkiui yra kur kas naudingiau, jei vietinei Zaliavai suteikiama kuo aukstesné
pridétiné verté. LaipsniSkai silpnéjancios medienos apdirbimo sektoriaus pozicijos, smunkantis
sektoriaus uzimtumas ir pelningumas yra potencialiai pavojingas kol kas geresnéje situacijoje
esan¢iam baldy gamybos sektoriui, ypaé atsizvelgiant j Zaliavos atsiveZimo problemas. Siuo metu,
pvz., plokS¢iy gamintojams aktuali zaliavos kaina Lietuvoje yra aukS$tesné nei Lenkijoje,
Vokietijoje ar Skandinavijos Salyse. Aplinkos ministerijos atstovai savo ruoztu teigia, kad medienos
kirtima Lietuvoje riboja ne kokios nors dirbtinés klititys, bet visy pirma - nepilnai grazinta
nuosavybé | miskus.

Bene pagrindinis siiilomas buidas kaip spresti §ig medienos Zaliavy pirkimo problema Salies
mastu — keisti medienos pirkimo konkurso taisykles, kad konkursy nelaiméty visiskai smulkios
jmonés, suinteresuotos ne gamyba, bet Zaliavinés medienos eksportu. Be to, stambiosios jmonés
turéty uzsitikrinti ilgalaikes medienos pirkimo sutartis, garantuojancias stabily apsirlpinima
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mediena, ka leidZia ir prekybos apvaligja mediena taisyklés. Tiesa, pastaruoju metu, kritus baldy
paklausai ir atitinkamai — zaliavy kainai, zaliavos jsigijimo problema tapo nebe tokia opi, taciau
tikétina, kad sektoriaus augimo vél igijus pagreiti, bus i§ naujo sugrizta prie Sios problemos
sprendimy paieskos.

Pastaraisiais metais jvyko keli stambesniy imoniy bankrotai. 2009 m. bankrutavo Baltijos
baldy grupei priklausiusi jmoné Dilikas, atleidusi daugiau nei 200 darbuotojy, o 2008 m. dar
generavusi 40 min. lity apyvartg. Siuo metu yra vykdoma bankroto byla vienai stambiausiy baldy
gamintojy Narbutas ir Ko., kurios apyvarta dar 2008 m. sieké 87 min. lity ir kurioje dirbo daugiau
nei 500 darbuotojy. Siuo metu yra paskelbtas jmonés restruktirizacijos planas. Dél problemy
parduodant produkcijg ir sutrikusio zaliavy tiekimo sunyko didelé Kanados kapitalo jmoné Pajiirio
mediena. Dar anks¢iau SBA koncernas likvidavo nuostolingai dirbusia UAB Karigé, kuri labai
nukent€jo nuo stogo griiities ir gaisro, o pus¢ jos darbuotojy buvo perkelti j kitas SBA koncerno
jmones. Taip pat bankroto byla iSkelta Plungés medienos apdribimo ir baldy gamybos bendrovei
AB ,Minija®, atleisti 130 darbuotojy. Intensyvios konkurencijos ir zaliavy brangimo kontekste
imonei nepavyko sureguliuoti pinigy srautus.

Vakary medienos grupés apyvarta 2008 m. iSaugo nuo 347 min. iki 428 mlin. lity. Didzigja
dalj produkcijos jmon¢ pardaveé IKEA, o pardavusi tam paciam koncernui savo grupés jmone Giriy
bizonas, veikla planuoja plésti Baltarusijoje ir Ukrainoje.

Imonés Giriy bizonas, atitekusios IKEA nuosavybén, pajamos 2008 m. iSaugo 28 proc. iki
248 mln. lity. Pagal pajamas ir pardavimus tai yra Siuo metu didZiausia Lietuvos medienos
pramonés jmoné. IKEA, nupirkusi §ig jmone, planavo per tris metus padidinti medzio ploksc¢iy
gamyba apie 40 procenty. Vis délto, dar 2008 metais nepalanki situacija rinkoje priverté¢ bendrove
keletui savaiciy sustabdyti ploks¢iy gamyba.

Baltijos baldy grupé, kuriai priklauso tokios jmonés kaip Freda, Wood Team Production,
Batlic Furniture Components ir Dilikas (pastarajai neseniai paskelbtas bankrotas) beveik visg savo
pagaminamg produkcija parduoda koncernui IKEA. 2008 metais jmoné pardavé produkcijos uz
200,972 min. lity. DidZiausios grupés jmonés Freda pajamos sieké 113,76 min. lity, i§ kuriy 4,6
mln. lity sudaré neapmokestintas pelnas. Galima pastebéti, kad bendrosios grupés pajamos isliko
labai panasios lyginant 2007 ir 2008 metus.

Panasi tendencija pastebima ir SBA baldy grupéje (Klaipédos baldai, Silutés baldai, Visagino
linija, Kauno baldai, Novo mebel ir kt.), kurios pajamos 2008 m. nezZymiai sumazéjo lyginant su
2007m. rodikliais - nuo 343,964 mln. lity iki 333,97 min. lity. Tuo tarpu didziausioji grupés ir
visoje Lietuvoje baldy jmoné Klaipédos baldai padidino pardavimus nuo 154,326 min. lity iki
185,283 min. lity bei uzdirbo 3,04 min. lity grynojo pelno, o 2009 m. sausio — kovo ménesiais
pardavimai buvo 12,9 proc. didesni nei tuo paciu laikotarpiu 2008 metais (0 pelnas iSaugo tris
kartus). Taip pat sparc¢iai augo Visagino linija, kurios pajamos per devynis 2008 m. ménesius iSaugo
2,6 karto iki 50,499 min. lity. Kadangi SBA baldy grupés imonés 97 proc. pagaminamos
produkcijos parduoda uZsienio rinkose, jos néra tokiu laipsniu pazeidziamos stagnuojancio
nacionalinio statyby sektoriaus. Ilgalaiké SBA baldy grupés verslo strategija yra orientuota |
stambiaserijing baldy gamyba.

Imonés Vilniaus baldai, 99 proc. savo produkcijos parduodancios IKEA koncernui,
pardavimai 2008 metais smuko 9 proc. iki 138 min. lity, o 7 mln. grynaji pelng i§ esmes lémé Giriy
bizono pardavimas. PrieSingu atveju, kaip teigia ,,Hansabanko* analitikas D. UZkurélis, pelno
marzos 1§ tiesioginiy produkcijos pardavimy yra arti nulio, vieno procento ribose, o tai tikrai néra
daug. Tokios mazos pelno marzos susidaro del menkos Lietuvos gamintojy derybinés galios IKEA
koncerno atZvilgiu ir riboty galimybiy dar labiau maZinti savo veiklos kastus. Tiesa, jmonés
direktoriaus teigimu, pats pardavimy sumaZzéjimas yra susijgs ne su uzsakymy trikumais, bet su
gamybos asortimento pertvarkymu jmonés viduje. Per pastaruosius 2 metus jmonés atliko veiklos
optimizavimo programa, po kurios gamybos nasumas iSaugo 2,5 karto, gerokai sumaZzéjo veiklos
kaStai. Tai parodo ir 2009m. I ketvircio rezultatai, kai jmonés pardavimai iSaugo 15 proc. ir jmoné
gavo 22.000 Lt pelna, lyginant su nuostolingu 2008 m. I ketvir¢iu. Bet kuriuo atveju, pastebima
laipsniSkai auganti jmonés priklausomybé nuo IKEA koncerno ir atitinkamai maZéjantis
pelningumas. Remiantis bendrovés finansine atskaitomybe, 2005 m. IKEA pirko 75 proc. jmonés



25

produkcijos, 2006 m.- 81,5 proc., 2007 m. — jau 95 proc. ir Sios augancios priklausomybés
tendencijos turéty kelti nerima, jei ne artimiausiu, tai vidutiniu laikotarpiu.

2008 metais taip pat mazejo tiek Libros grupés (Boen Lietuva, Dailinta, Dirvony lentpjiiveé),
tieck Baltic American Concord grupés (AMG, UMP, USG) pardavimai. Tarp pardavimy apimtis
2008 m padidinusiy stambiauisiy imoniy yra Klaipédos mediena, Giriy bizonas, Klaipédos baldai,
Freda, Wood Team production, tuo tarpu daugelio kity jmoniy pardavimy apimtys 2008 m. krito.
Prognozuojama, jog 2009 m. jmoniy eksporto rodikliai bus dar Zemesni uz 2008 m. rodiklius.

Esminiai iSSukiai baldy gamybos sektoriaus jmonéms ekonominio sunkmecio kontekste:

Apyvartiniy 1éSy stygius ir augantys masiniai jsiskolinimai. Stringantys atsiskaitymai ir
besiformuojantis uzdaras ,,skoly ratas*. Su problemomis ypac¢ susiduria jmonés, turin¢ios kreditiniy
isipareigojimy. Tuo tarpu bankai riboja paskoly teikimg, o jmonéms truksta apyvartiniy 1éSy.
Neretai jmonés siekia imti banko paskolg ne tiek siekdamos investuoti j gamyba, bet padengti
turimus jsiskolinimus.

Krizé zaliavy tiekimo grandyje. Kol kas krizé labiausiai jauciasi bazinése baldy vertés
kiirimo grandyse, stoja lentpjivés. Asociacijos ,,Lietuvos mediena“ direktoriaus R.Beinartas
teigimu, krizé skaudziausiai smogs smulkioms jmonéms, ypa¢ — pastaruoju metu sparciai
prisisteigusioms mazoms lentpjivéms, taciau krizés poveikis netruks persimesti ir j kitas vertés
kirimo grandis.

Krite pardavimai viduriniajam rinkos sluoksniui. Labiausiai pazeidZiamos iSlieka jmones,
gaminanc¢ios produkcijg viduriniajam vartotojy sluoksniui (vartotojy islaidos Siemet smuko apie 30
proc.), tuo tarpu prabangos ir ekonominiam segmentui produkcijg tiekiancios jmonés dar i§ dalies
i8laiko pardavimy lygj.

Valiutos kursy jtaka konkurencingumui. Nukritus pagrindiniy Lietuvos prekybos partneriy
valiuty (Rusijos rublio, Svedijos kronos, Ukrainos grivinos) kursams pablogéjo eksporto salygos.
Tiesa, nukritgs JAV doleris neigiamai atsiliepé ir Kinijos gamintojams, su kuriais tiesiogiai
konkuruoja nemazai Lietuvos baldy gamintojy.
brangsian¢iomis energijos sgnaudomis gamyboje.

Kvalifikuotos darbo jégos stygius. Akcentuojamas kvalifikuoty darbuotojy uz prieinamag
kaing trikumas; ypa¢ tai aktualu jmonéms, orientuotoms } auksStesnés pridétinés vertés ir savito
prekés Zenklo rinkoje kiirimg. Biitent Sig problema pazymi Danijos bendrovés ,,Christian Harold*,
orientuotos  auk$tesnio pajamy lygio vartotojus, direktoré L. Petersen.

Nepakankamas vartotojy jtraukimas j naujy produkty kiirima. Daugeliu atvejy, Lietuvos
gamintojy produktai yra tipiniy Vakary Europos ir Siaurés Amerikos $alyse suprojektuoty baldy
replikos. Tai yra bendras | masin] vartotoja ir serijing gamyba orientuotos verslo strategijos
pavyzdys. Tuo tarpu jmonés nepanaudoja vartotojy kaip galimy partneriy tobulinant esamy
produkty dizaing ir pateikima i rinka.

Bendras novatoriSkumo triikumas industrijoje. Kaip galima spresti i§ Zemos
eksportuojamo vieneto vertés bendrajame pasaulio Saliy kontekste, Lietuvos baldy gamintojai yra
orientuoti ] masinio, vidutinés klasés vartotojo poreikiy tenkinimg, o tai reiSkia dalyvavimg itin
ar§ioje konkurencingje arenoje ir santykinai neaukstas pelno marzas. Aktyvesnis inovacijy diegimas
tiek gamyboje, tieck marketingo veikloje leisty jmonéms pasiekti kokybisSkai naujg lygmenj.

Nepakankamas bendradarbiavimas su dizaino specialistais. Kadangi baldy sektoriuje
inovacijos didele dalimi priklauso nuo gebé&jimo tinkamai sukurti ir gamyboje realizuoti konkrety
baldy dizaing, atitinkantj vartotojy poreikius, bendradarbiavimas su dizaineriais ir interjero
specialistais Lietuvos baldy jmonéms tapty svarbiu tramplynu j naujo kokybés lygio produkcija.

Visy $iy veiksniy kompleksas rodo, kad Lietuvos baldy gamintojams jau artimoje ateityje bus
sudétinga iSlikti konkurencingje kovoje, visy pirma - kastams jautriuose rinkos segmentuose. Didele
dalj Lietuvos baldy sektoriaus produkcijos pagamina stambiosios jmonés, savo produkcija
tiekiancios IKEA koncernui, todél, nepaisant sglyginio stabilumo krizés laikotarpiu, Sie gamintojai
iSlieka pazeidziami dél tiesioginiy savo rinkos kanaly netur¢jimo ir menkai diversifikuotos
produkcijos. Tuo tarpu mazieji gamintojai, nors ir galédami lanks€iau reaguoti j aplinkos pokycius
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bei tenkinti labiau specifinius vartotojy poreikius, susiduria su apyvartiniy 1éSy trukumo
problemomis.

Zvelgiant i§ teigiamos pusés, pastaruoju metu pastebima medienos Zzaliavos pigimo
tendencija. Be to, jmonés, turinCios stabilius tarptautinius uzsakymus, beveik nepraranda
darbuotojy, o ir esantys labiau vertina turimas darbo vietas, todél atsiranda geresnés prielaidos
naujai darbo kokybei. Be to, krizé skatina jmones jautriau reaguoti j specifinius vartotojy poreikius
ir lanksciau tenkinti sumazéjusig paklausg atitinkamai tobulinant ir organizacinius procesus (pvz.,
siekiant sutrumpinti uzsakymy jvykdymo laikg). Visi Sie kokybiniai organizacijos lygio parametrai
turés didZiausios jtakos jmoniy produktyvumo lygio iSlaikymui ir augimui, nes materialinés
investicijos ] naSumo didinimg artimiausiais metais iSliks minimalios.

Kai kurios imonés (pvz., ,,Lauksva“, ,Dalios baldai*) tikisi, kad geras firmos vardas ir
nuosavas prekybos salony tinklas padés atlaikyti krizés laikotarpj. Sunkmecio jveikimo sékme
salygos ir geb¢jimas prisitaikyti prie pakitusiy veiklos salygy ir vartotojy poreikiy bei mokumo
galimybiy. Kaip pastebi UAB ,,Dalios baldai* direktoré D. Markeviciené, pakitus saglygoms rinkoje,
imoné pradeda orientuotis | tuos klientus, kuriems neuZtenka léSy isigyti naujg biista, bet siekia
renovuoti ne taip seniai jsigytus biistus. Vis d¢lto, pagrindinés atsigavimo galimybés sietinos ne su
vietine rinka, ] kurig pastaraisiais metais labiausiai buvo orientuoti Lietuvos baldy gamintojai, bet
su naujy eksporto galimybiy atradimu. Ypatingas démesys turéty biiti kreipiamas j didzigsias ES
Saliy ir Skandinavijos rinkas, kurios tikétina, kad santykinai greic¢iau jveiks ekonoming¢ krize.
Didziyjy baldy gamintojy perspektyvos priklausys nuo to, kaip pasiremdamos santykiy su IKEA
patirtimi, imonés sugebés sékmingai savarankiskai diversifikuoti produkcija ir vystyti savo rinkos
kanalus.

Kadangi Lietuvos baldy jmonés vis dar veikia kastams jautriuose rinkos segmentuose,
nenuostabu, kad didelé dalis jmoniy vadovy akcentuoja veiklos efektyvumo didinimo parametrus.
Vis délto, tokia strategija perspektyva turi tik artimajame laikotarpyje, tuo tarpu vidutiniame ir ypac
ilgajame laikotarpyje iSliks tos jmonés, kurios sugebés pereiti prie aukStesne pridéting verte
generuojanciy veikly (akcentuojanciy specifinius dizaino sprendimus, besiremianc¢iy unikaliomis
proceso technologijomis, tenkinanCiy savitus vartotojy poreikius ir pan.). Akivaizdu, kad Lietuvos
baldy gamintojai savo kasty struktiira (d¢l auganciy energetikos, darbo jégos, zaliavy kainy) nebus
pajégis tiesiogiai konkuruoti su Baltarusijos, Ukrainos ar Rusijos baldy gamintojais, todél turés
pasitlyti specifinius kokybés pozitiriu sprendimus. Kol kas Lietuvos gamintojai pozicijas iSlaiko,
nes sugeba pasiiilyti pakankamai aukstos kokybés produkcijg uz santykinai Zemesnes kainas nei
Vakary kompanijos, taciau vél gi — kainai pakankamai jautraus viduriniosios grandies vartotojo
segmentui. Kaip teigia, asociacijos ,Lietuvos mediena® direktorius R. Beinartas, Salies baldy
gamintojams pavyks iSlaikyti savo pozicijas, kol galés uzsienio pirkéjams sitlyti bent 10 proc.
pigesnés produkcijos nei konkurentai. Vis délto, esminiai sprendimai, lemsiantys ilgalaike baldy
gamintojy plétra sietina visy pirma ne su gamybos optimizavimu, bet su:

esamy strategijy perorientavimu link iSskirtinés kokybés suteikimo arba niSiniy
poreikiy tenkinimo;

aktyvesniais marketingo veiksmais, identifikuojant ir tenkinant specifiniy baldy
pirkéjy poreikiy paletg;

technologiniy inovacijy diegimu | gamybos procesg, kurios jgalinty pagaminti savo
kokybinémis charakteristikomis rinkoje iSsiskirian¢ius gaminius.
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2. LIETUVOS BALDY SEKTORIAUS RAIDOS DINAMIKA PASAULIO IR
EUROPOS TENDENCIJU KONTEKSTE

Lietuvos baldy gamybos sektorius yra aktyviai veikiamas verslo globalizacijos procesy, o
Salies jmonés yra susijusios su tarptautinémis rinkomis glaudziais prekybiniais ir investiciniais
ry$iais. 2000-2008 metais galima pastebéti sparty tiek eksporto, tiek importo apimciy augimg. 2008
metais Lietuos baldy gamintojai eksportavo produkcijos uz 2,268 mlrd. lity, o baldy importas
sudaré 601 mln. lity. Jeigu eksporto augimas visu nagrin¢jamu laikotarpiu buvo ganétinai tolygus,
tai importo augimas ypac suintensyvejo po 2004 mety, kada Salyje prasidéjo intensyviis statyby ir
nekilnojamojo turto procesai ir importuojamais baldais buvo tenkinama sparciai tuo laikotarpiu
augusi vietos paklausa. Nacionalinés paklausos augimas sglygojo ir baldy eksporto augimo tempy
sulétéjima, nes didelé dalis baldy gamintojy pradéjo dirbti nebe eksporto, bet Lietuvos rinkai. Vis
délto, reikia pazymeéti, kad visu 2000-2008 mety laikotarpiu Lietuvos baldy sektoriaus prekybos
balansas isliko aigkiai teigiamas (2008 metais sudaré 1,667 mird.lity). Si dinamika atsispindi tiek
lenteléje 2.1, tiek paveiksle 2.1.

Lentel€ 2.1. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksporto, importo apiméiq dinamika, tUkst.. lity,

2000-2008 m.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
aga/ansmr LI4ITT, 6 £92699,9 678922,0) 937593, 1108681, 9 1251705, 7 b b 253,2 1649761,8 1666928,8
fk:ywrta& 521963,7] 631363, 4] 824223,4 1121717, 9| 1358038, 0 1566883, 4 1869719,2 224 4020,0 2268365,0
C%rgmrtw 107786,1 138763,7 145301, 4 184124,2 24935%6,1 315177,6 425%66,0 594258,2 601436,1

Eksportas ir importas
PoZymiai: statistiniai rodikliai ir metai.
82 Baldai ir jy dalys; patalynés reikmenys, &iuZiniai, éiuZiniy karkasai, pagalves_ . Yerte, takst_ lity. [Ti
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Pav. 2.1. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksporto, importo apiméil.{ dinamika, 1996-2008 m.

Jau minéta sulétéjusiy eksporto augimo tempy tendencija aiSkiai atsispindi lenteléje 2.2,
parodancioje baldy sektoriaus pardavimus, tenkancius Lietuvos ir uZsienio rinkoms. Jeigu dar 2002
metais 80,5 proc. visy baldy buvo eksportuojami, tai 2008 metais eksportui tenkanti dalis sudaré tik
kiek daugiau puse nuo visos realizuojamos produkcijos (53 proc.), o lik¢ 47 procentai baldy buvo
parduodami Lietuvos rinkoje.
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Lentel€ 2.2. Lietuvos baldy pramon€s sektoriaus pardavimy kaita 2000-2008 m.
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, % 33,7 24,7l 19,51 20,00 41,6| 44,4 46,11 48,2] 47,0
Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, % 66,3] 75,3 80,5 80,0 584 556 539 51,8 53,0

Pirma kartg rySkus baldy pardavimy Lietuvos rinkai iSaugimas pastebimas 2004 metais, kai
prad¢jo kilti Salies nekilnojamojo turto rinka. Todé¢l Siandien sustojus statyby tempams yra
prognozuotinas neabejotinai neigiamas poveikis baldy gamybos sektoriui. Augimo perspektyvos
labai priklauso nuo padéties eksporto rinkose, kurios pastaruoju metu taip pat susiduria su
ekonomine stagnacija. Kadangi eksportui j ne ES rinkas trukdo silpnas dolerio kursas, pagrindinés
viltys turéty biiti siejamas su pamazu atsigaunanc¢iomis didziosiomis ES ekonomikomis, o taip pat —
su isliekanciu IKEA pasaulinio pardavimy tinklo gyvybingumu.

Pramones produkcija. jos realizavimo kiyptys ir indeksai
PoZymiai: statistiniai rodikliai ir metai.
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Pav. 2.2. Lietuvos baldy pramon€s sektoriaus pardavimy kaita 2000-2008 m.

Zvelgiant i Lietuvos baldy prekybos kryptis galima pastebéti, kad pagrindinés baldy eksporto
ir importo 3alys gana skiriasi. Daugiausia baldy yra eksportuojama j Siaurés ir Vakary Europos $alis
— Svedija, Vokietija, Jungting Karalyste, Danija, Pranciizija. Tuo tarpu daugiausia importo tenka
tokioms Salims kaip Lenkija, Italija, Vokietija, Kinija, Latvija. Absoliuti importo lyderé¢ islieka
Lenkija, daugiau nei dvigubai lenkdama antroje vietoje esancig Italija.
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Lentel€ 2.3. Baldy eksportas importas (2007-2008)

Baldy eksportas — importas 2008 — 2007 sausio gruodZio mén.
TUkst.Lt. | 2008 | 2007 | +/-%

ERSPORTAS

Svedija 34,3326 339781 1
Vookictija 268873 311630 14
qZ;mjtiné {arafysté 256236 289779 -18
jtmé/a 179204 175920 2
ggmncl_.lz;']’a 156997 173380 -10
Lenkija 133899 9216 55
&aajﬂ 131583 80882 63
ﬁ?’ 126050 98189 28
Wgrvgﬂ'ja 108427 109800 -1
W;u/ér/am[ai 105230 96027 10
@im 459957 459769 °
IS VISO 2248781 2234375 1
TPORTES

I,enfzja 153370 177808 -14
ﬁa/z(']’a 66729 77825 -14
Vookietija 55771 51085 9
{z’nija 53467 38406 39
Iatwja 44121 32643 35
Svedija 35562 36579 3
ﬁang/a 15619 23776 =34
f&t{;’a 14462 13707 é
)E,z'tw 13627 125347 4
1S VISO 569719 577185 -1

Svedija i3liko pagrindine baldy eksporto rinka. | ja baldy eksportuota uz 343 min. Lt, t.y. uz
1% didesne suma nei 2007 m. Geriausiai eksportuotojams Svedijos rinkoje sekési pirma ketvirtj, kai
baldy parduota uz 104 mln. Lt. Per paskutinius tris ménesius jy eksportuota uz 69 min. Lt. Lyginant
su 2007 m., baldy verté buvo mazesné penktadaliu. Paskutinis 2008 m. ketvirtis Vokietijos rinkoje
nebuvo toks sékmingas kaip 2007 m., kai baldy parduota uz 88 mln. Lt. 2008 m. per ta patj
laikotarpj baldy pardavimai sumazéjo iki 63 min. Lt, kas palyginti su kitomis rinkomis buvo gana
daug. IS viso Vokietijoje baldy parduota uz 269 min. Lt, t.y. uz 14% mazesn¢ suma nei 2007 m.
Eksportas | Jungting Karalyste maz¢jo jau antri metai i§ eilés. Paskutinis ketvirtis ¢ia buvo
sunkiausias. Baldy parduota uz 49 min. Lt, arba uz 28% maZesn¢ sumg nei 2007 m. Per metus
eksportas | Jungting Karalyst¢ sumazéjo 18% iki 236 miIn. Lt. Paskutinj ketvirt] eksportas j Danija,
lyginant su 2007 m., sumaz¢jo deSimtadaliu iki 43 mln. Lt. Pardavimai per metus iSaugo 2% iki 179
mln. Lt. Eksportas augo i tokias Salis kaip Lenkija ir Rusija. Eksportas 1 Lenkija ypatingai augo
antrg pusmetj. TreCig ketvirt] parduota uz 39 min. Lt, o ketvirta - 40 mln. Lt. MaZéjant baldy
paklausai Vakary Europoje baldininkai persiorientavo ] Rusija. Pirmaji ketvirt] 1 ja baldy
eksportuota uz 21 min. Lt, o per paskutinius tris ménesius pardavimai iSaugo iki 51 min. Lt. Per §j
laikotarpj daugiau baldy parduota tik Svedijos ir Vokietijos rinkose. 2008 m. Per metus baldy j
Rusijg iSvezta uz 132 min. Lt, arba 63% didesn¢ sumg nei 2007 m. 2008 m. sausio-gruodzio mén.
baldy importuota uz 570 mln. Lt. Importas, prieSingai nei eksportas, sumazéjo 1%. Per paskutinius
tris ménesius baldy importuota uz didziausig sumg 152 min. Lt, bet importo augimas nebuvo toks
spartus kaip 2007 m. pabaigoje, kai baldy jvezta uz 178 min. Lt.

IS Lenkijos baldy jvezta uz 153 min. Lt, arba 14% maziau nei 2007 m. Per metus jy dalis
bendrame importe nuo 31% sumaZzéjo iki 27%. Daugiausia baldy i§ Lenkijos importuota sausj -
15,2 min. Lt. Birzelj jy verté buvo sumazéjusi iki 9,5mln. Lt. Vélia importas pradéjo augti ir spalj
sieké 14,8 mln.Lt. Lapkritj jis vel pradéjo mazéti. Gruodj baldy i Lenkijos jvezta uz 11,6 min. Lt.
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Per paskutinj ketvirt] baldy importuota uz 39 min. Lt, ty. uz15% mazesn¢ sumag nei 2007 m.
Italisky baldy importuota uz 68 min. Lt, arba 14% maZesng sumg nei 2007 m. Paskutin] ketvirt]
baldy jvezta taip pat uz didziausig sumg - 18 mln. Lt, bet ji buvo trecdaliu maZesné nei prie§ metus.
Importas 1§ Vokietijos iSaugo deSimtadaliu iki 56 mIn. Lt. Augimg nulémé trecias ketvirtis per kurj
baldy importuota uz 17 min. Lt. Paskutinj ketvirtj baldy importuota uz 12 min. Lt, arba uz 17%
mazesne sumg nei 2007 m. KiniSky baldy importas, lyginant su 2007 m., iSaugo 39% iki 53 min. Lt.
Latvisky baldy importuota uz trecdaliu didesng sumg — 44 min. Lt. Paskutinj ketvirtj importas iS jy
1Saugo iki atitinkamai 15 min. Lt ir 17 mln. Lt.

Létéjancius bendruosius baldy eksporto augimo tempus parodo ir Zemiau esantys duomenys,
pateikiami pagal kombinuotosios nomenklattiros klasifikatoriy.

Lietuvifkos kilmes prekiy eksportas
PoZymiai: metai.
94 Baldai: patalynes reikmenys. ¢iuZiniai, ciuZiniy karkasai. dekoratyvines pagalveles.... [Tukst. lity)
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Pav. 2.3. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksportas, 2004-2008 m.

Kaip jau minéta, tiesioginiy uzsienio investicijy srautas | Lietuva pastaraisiais metais iSseko.
Tas pats pasakytina ir apie baldy gamybos sektoriy. Nepaisant gana spartaus TUI augimo 2003-
2007 mety laikotarpiu, véliau Sis srautas sulétéjo ir émé mazéti. 2008 metais vienintelis rySkesnis
TUI projektas buvo IKEA koncerno investicija | ploksciy gamybos jmone Giriy bizonas. TUI
dinamika (zr. lentelg 2.4) i§ esmés atspindi bendraja materialiniy investicijy baldy sektoriuje
dinamikg, kuri ekonomikos sunkmecio salygomis kritus investuotojy likesCiams tapo visiskai
vangi.
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Tiesiogines uZsienio investicijos, tikst lity
PozZymiai: ketvirtis.
3637 Baldy gamyba; kita, niekur kitur nepnzkirta, gamyba; antrinisperdirbimas._ [Takst. hity]
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Pav. 2.4. Tiesiogin€s uZsienio investicijos Lietuvos baldy gamybos sektoriuje 1998-2008 m.

Zvelgiant | TUI srautus pagal 3alj galime pastebéti, kad didZioji dalis uZsienio investicijy
2009 m. II ketvirtj teko trims Skandinavijos Salims — Danijai (28,2 min. lity), Norvegijai (24,6 mln.
lity) ir Svedijai (21,7 min. lity). Iryskéja jdomi tendencija, kad nepaisant didziulés Svedijos IKEA
jtakos Lietuvos baldy gamintojams, tiesioginis Sios Salies jmonés dalyvavimas per investicijas
Lietuvos baldy pramonéje iSliecka gana minimalus. Vienintel¢ reikSmingesné investicija islieka
minétoji investicija | baldy ploksciy fabrika Giriy bizonas, o kiti santykiai su Lietuvos tiekéjais
daugiausiai vykdomi subkontraktavimo principais su minimaliais nuosavybés rySiais.

Lentel€ 2.4. Tiesiogin€s uZsienio investicijos | Lietuvos baldy sektoriy pagal 3al|

2008K2 2008K3 2008K4 2009K1 2009K2
DK Danija 22 879 24 238 25 381 29 056 28 240
IT Italija 4 620 5298 5366 5451 5140
US Jungtinés Valstijos 6 464 6 464 6 464 4 945 4 890
GB Jungtiné Karalysté 15 630 14212 13113 12 058 5150
LV Latvija -95 -256 -467 -1510
PL Lenkija 432 430 . . .
INO Norvegija 23 443 24 562 22 239 24 234 24 610
FR Pranciizija 479 477 .
RU Rusija . . . . 90
SE Svedija 25275 28 023 23 020 32116 21 690
DE Vokietija 7614 7514 7 888 8 845 7130

Kitoje studijos dalyje aptarsime lyginamaji Lietuvos baldy sektoriaus ir jo produkty grupiy

konkurencinj pranaSumg tarptautinés prekybos kontekste.
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3. LIETUVOS BALDY SEKTORIAUS PRODUKTY LYGINAMASIS PRANASUMAS
TARPTAUTINEJE PREKYBOJE

Siame Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo studijos skyriuje yra
apzvelgiami naujausi sektoriaus tarptautinés prekybos duomenys. Lyginant Lietuvos ir kity Saliy
prekybos rezultatus, identifikuojamos konkurencingiausios Salys, eksportuojanéios atskirus
produktus, pazvelgiama j pagrindiniy atskiry produkty eksporto rinky specifikg, nustatomos ir
trumpai aptariamos ten susiklos¢iusios konkuravimo salygos.

3.1. Tarptautinés prekybos rezultatyvumo indeksas

Atskiros Salies tarptautinés prekybos rezultatai daznai yra vertinami kaip visos Salies eko-
nomikos rezultatyvumo indikatorius. Gerus tarptautinés prekybos rezultatus demonstruojancios
iSsivysciusios Salys pasiekia spartesnius ir bendrojo vidaus produkto augimo tempus. Besivystan-
¢ioms Salims, atverianCioms savo ekonomikas tarptautinei konkurencijai ne visada pavyksta pa-
siekti ty rezultaty, kuriy yra tikimasi. Tod¢l labai svarbu nuolat stebéti ir vertinti tarptautinés pre-
kybos rezultatyvuma, gerai zinoti konkreciy pramonés Saky ir netgi atskiry jos produkty konku-
rencing situacijg pasaulinése eksporto rinkose.

Tarptautinés Prekybos Centras (angl.: International Trade Centre — ITC?) skelbia atskiry
pramonés sektoriy konkurencingumg tarptautinéje prekyboje apibendrinancius indeksus (angl.:
trade performance index). Indeksai yra skai¢iuojami apibendrinant atskiry pramonés Saky duomenis
(zr. lentelg 3.1). Tarptautinés prekybos rezultatyvumo indeksas® padeda stebéti ir vertinti, atskiry
Saliy ir konkre¢iy jy pramonés Saky tarptautinés prekybos rezultatyvumg Indeksas skai¢iuojamas
jvertinant 184 pasaulio Saliy tarptautinés prekybos duomenis (Saliy, kuriy tarptautinés prekybos
statistikg renka ir apdoroja ITC, sgrasas yra pateiktas Sios studijos priede). Pasitelkiant §j indeksa
galima argumentuotai vertinti konkrecios Salies konkreciy pramonés Saky konkurencinguma, jas
palyginant su kity Saliy atitinkamy pramonés Saky tarptautinés prekybos rezultatyvumu. Indeksu
jvertinami tarptautinés rinkos pokyciai, jis padeda nustatyti veiksnius, kurie salygoja Siuos
pasikeitimus.

Tarptautinés prekybos rezultatyvumo indeksas apibiidina bendrajj analizuojamos Salies
konkrecios pramonés Sakos profilj; konkurencine padét] (situacijg) iSmatuotg pagal véliausius
tarptautinés prekybos statistikos duomenis; pasaulinés rinkos dalies kitimo dinamikg ir jos veiksniy
dekompozicijg (zr. lentelg 3.1).

Grynasis tarptautinés prekybos balansas (P1, zr. lentele 3.1) laikomas patikimu Salies
pozicijos tarptautinése rinkose jvertinimo indikatoriumi dél dviejy priezasCiy: 1) ji skaiCiuojant
eliminuojama reeksporto jtaka prekybos apimciai; 2) jame atsispindi tarptautinis gamybos procesy
pasiskirstymas, nes didzioji dalis importuoty tarpiniy gamybos produkty, kurie véliau patenka ]
eksporto apimtj, daznai priklauso tam pafiam pramonés sektoriui. Todél prekybos balanso
indikatorius suteikia galimybe¢ labai paprastai jvertinti konkretaus pramonés sektoriaus gaminiy
gamybos procesy globalizacijos tendencijas, jvertinti atskiry Saliy konkurencines pozicijas $ioje
struktiiroje.

? Tarptautinés Prekybos Centras (ITC, http://www.intracen.org/) yra Pasaulio Prekybos Organizacijos (WTO,
http://www.wto.org/) ir Jungtiniy Tauty (UN, http://www.un.org/) bendras projektas. ITC tikslas yra padéti besi-
vystan¢ioms ir pereinamojoje vystymosi fazéje esan¢ioms Salims pasiekti darnaus Salies vystymosi tiksly, per vietinés
produkcijos eksporto skatinima ir jo apim¢iy didinima.

* International Trade Centre. (2007). Trade Performance Index: Technical Notes. Geneva.
http://www.intracen.org/countries/toolpd06/tpi-notes-2002-2006.pdf
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Lentel€ 3.1. Tarptautin€s prekybos rezultatyvumo indeksas, 2006 m. *

Pramon€s sektorius: Medienos produktai

. . Medienos produktai
Indikatorius -
Verte Rangas

Wd fk:gmrtug]'tm loFi Y safiy skaiCius 144

G |Ehsportovert®, dUkst. _JAV deeri] 698,494
DBendrasis G2 Vidutinis ek:yaorto vert€s augimas, per 2002-2006 metus, % 19% 32
Salies api- Gs Datis saties eksporte, . 5%
bUdinimas Z@, Datis safies tmporte, % 3%

G5 egzm@/k‘z'm'& Jare@ic.r balansas, T 2%

é antykin® vieneto vert® (Kai pasauliovidurkis =1 .
Gs | Sansyk (ki pasaui kis =1) 1.5
P cﬁe@ﬁo& balansas, ta@t.W&[ 24,162 42
orto vert® tenkanti vienam gyvento fui, tUKst.
T k gyventegii Uk 205,6 24
2
Loteri ’

Pudties z@ Pasaukio rinkos dalis, % 0.25% 44
2006 7. v
i g’;a gjrot[ugto tﬂvennﬁk‘aaja égﬁvaﬁs'ntini LL]arot[uk‘t L{ Jk‘az'Cz'uJ) 18 20
indeksat

zﬁ[ gjrm[ufto foncentraczja Gaaafﬂﬂmaa ) 21

g’:;a &nw ﬁverﬂﬁk‘aaja ék‘vz'va/entz'ni Ll rz'n/ﬂ.{ Jk‘az'éz'u.r ) 14 8

%ji &nm Ecncentraa(’/a Gmsffit[ima&) 42

Gr C;zm@(inir Jaa.mufz'né& rinkos dalies Jao@m’& > per metus, A 0.0712%

Cia | Roonkurencingumeo efoktas, % 0.0314% 35
ﬁ@CZ’: Cis Pradine jeojr@‘lné speciafizacija,% 0.0160% 70
2002-2006 .
doksat Gic gjracﬁ'né Jarot[u:@o g«ea'afz!zaaja, % 0.0290% 30
indeksat

Cid | Adaptavimesi efektas, © -0.0052% 85

Cz2 %titz’fima& JmJauﬁ'n €s rinkos P aklausos Jm@éz’ama‘ 120
l . z;% ogencl}aenﬁf Jao@tz'& Jaa&aufz'o Jarek:}/ioes tﬁlég’e, z 0.0131% 18

tri t
[;2 ‘ f Vodutinis indoksas: dabartinis indoksas 18

indikatoriai

G %t[utz'nz'& indeksas: Jaokj}/éz’ L{ indeksas 105

Kaip matyti i§ lentelés, tarptautinis klasifikatorius neisskiria baldy pramonés, o ja pateikia
kaip sudedamaja medienos pramonés dali. Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvos baldy pramonés
tendencijos pastaraisiais metais buvo kiek optimistiSkesnés nei visos medienos pramonés, galima
daryti prielaida, kad situacija baldy pramongje yra truputj geresné nei lentel¢je atsispindintys
rezultatai.

Nepaisant didelio medienos produktus eksportuojanciy Saliy skaiciaus (144), Lietuvos
medienos produkty eksporto tempai 2002-2006 mety laikotarpiu iSties auksti — net 19 procenty.
Pagal §j augimg Lietuva uzémeé 32 vieta pasaulyje. Be to, pastebimas teigiamas prekybos balansas,
o medienos produktai vaidina gana svarby vaidmenj bendroje Salies eksporto struktiroje,
sudarydami joje 5 procentus arba beveik 700 mIn. JAV doleriy. Pagal eksporto verte, tenkancia
vienam gyventojui, uzimama dar aukStesné — 24 vieta tarp pasaulio Saliy. Nepaisant pasaulio
kontekste neauksty absoliutiniy medienos eksporto jverciy (pvz., Lietuvos medienos produktai
sudaro 0,25 proc. pasaulio rinkos), bendroji Lietuvos medienos produkty gamintojy padétis pagal
produkto ir rinky diversifikacijos parametrus vertintinas gana auksStai (atitinkamai — 20 vieta
pasaulyje pagal produkto diversifikacija ir 8 vieta — pagal rinky diversifikacija).

Diversifikacijos lygis yra patikimas produkcijos struktiiros ir Sakos iSsivystymo lygio
indikatorius. Diversifikacija apriboja priklausomybe nuo nedidelio skaiCius produkty ir sumazina
Salies pramonés Sakos jautrumag tai Sakai specifiniams iSorinés aplinkos poveikiams.

4 Saltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC). http://www.intracen.org/countries/
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Ekvivalentiniais produkto vienetais (Zr. P4a indikatoriy, lentel¢je 3.1) yra laikomi eksportuojami
gaminiai, kuriy svarba eksporto struktiiroje yra vienoda (kitaip sakant, maziau reikSmingi gaminiai
yra apjungiami iki tokio lygmens, kuris leidZia iSskirti papildoma ekvivalentinj gaminio vienetg).
Taip pat apskaiciuojamas ekvivalentiniy rinky skaicius.

Produkto koncentracijos (pasklidimo) indeksas papildo ekvivalentiniy gaminiy skaiciaus
rodiklj. Koncentracijos (pasklidimo) rodikliu iSmatuojama dispersija tarp didZiausios ir maZiausios
analizuojamy statistiniy dydziy reikSmiy. Nesigilinant | matematinj Siy rodikliy skai¢iavimo logikos
pagrindimg, c¢ia galima konstatuoti, kad Lietuvos medienos produkty sektoriaus pozicijos
tarptautinio konkurencingumo kontekste yra tikrai geros. Galima teigti, kad eksporto struktura
produkty diversifikacijos ir jy sklaidos pozitiriu yra gana artima sektoriuje pirmaujanciy Saliy
struktiirai. Lietuvos medienos produkty gamintojai pagal §] parametrg uzima 21 vietg pasaulyje.

Lietuvos medienos produkty gamintojy uzimama pasaulio rinkas dalis 2002-2006 m.
laikotarpiu yra stabili, i§ dalies pasiZyminti augimo tempais, nors ir i§ pirmo Zvilgsnio ganétinai
létais. Per metus Lietuvos gamintojy uzimama pasaulio rinkos dalis tigtel¢jo kiek daugiau nei 0,07
proc. Atsizvelgiant | tai, kad visa uZimama rinkos dalis tesiekia 0,25 proc. §i tendencija néra tokia
jau nereikSminga Lietuvos tikio kontekste.

Pasaulio rinkos dalies augimas yra tiesiogiai susijes su konkurencingumo efektu, kuris
medienos produkty gamintojy atveju yra nors ir neaukStas, bet teigiamas — 0,03 proc.
Konkurencingumo efektas pasaulinés rinkos dalies dinamikos dekompozicijoje yra apibiidinamas
kaip rinkos dalies jgijimas ar praradimas dél importo struktiiros pasikeitimo importuojanciose
Salyse (rinkos dalies pokycio importo Salyje), eliminavus eksporto struktiiros pasikeitimo jtaka.

Medienos produkty gamintojy pasaulinés rinkos dalies pokyti 2002-2006 m. teigiamai
jtakojes geografinés specializacijos veiksnys atskleidZzia importuojanciy Saliy rinky dinamikos
(importo Salies dalies pasaulio importo struktiiroje pokycio) jtaka analizuojamos eksportuojancios
Salies (t.y. Lietuvos) pasaulinés rinkos dalie pokyciui. Produkto specializacijos veiksnys atskleidzia
vietinés gamybos jtaka eksporto rinkos dalies augimui. Galiausiai, adaptavimosi efektas pasaulinés
rinkos dalies pokycio veiksniy dekompozicijoje parodo Salies geb¢jima savo eksportg taikyti prie
pasaulinés rinkos paklausos pokyc¢iy. Teigiama jtaka pasaulinés rinkos dalies poky¢iui atsiranda, kai
eksportas kinta ta pacia linkme, kaip ir importo apimtys importuojanciose Salyse. Lyginant visus
lentel¢je pateikiamus indeksus daugiausiai ripesCiy turéty kelti neigiamas adaptavimosi efektas
(0,0052 proc.) ir itin Zema vieta pasaulyje pagal atitikima pasaulinés rinkos paklausos pokyciams
(120 vieta). Tai reiskia, kad Lietuvos medienos produkty gamintojai, nepaisant bendryjy augimo
tendencijy, yra ganétinai pazeidZiami tarptautinés paklausos dinamikos kontekste. Galima daryti
prielaida, kad gaminami produktai savo novatoriSkumu atsilieka nuo pasauliniy Sios industrijos
lyderiy.

Apzvelge bendrgja tarptautinés prekybos situacijg ir jos rezultatyvumg, tolimesniuose Sio
skyriaus poskyriuose detaliau vertinsime Lietuvos baldy sektoriaus lyginamgji pranasumg
tarptautinéje prekyboje.

3.2. Tarptautinéje prekyboje pranasiausiy baldy sektoriaus gaminiy
identifikavimas

ISvadas apie atskiry analizuojamo pramonés sektoriaus gaminiy konkurencingumg grisime
atskleistojo lyginamojo pranasumo (angl.: revealed comparative advantage — RCA) logika.

Makroekonominé bei Sakos imoniy ekonominés veiklos rezultaty analizé gali biiti atliekama
pagal svarbiausius indikatorius, tokius kaip pardavimy bei eksporto apimtys, sukuriama pridétiné
verté ir kt., juos lyginant su analogiSkais pasaulio, OECD ar ES $aliy indikatoriais. Pramonés Saka
laikoma konkurencinga, jei jos lyginamasis svoris pagal atskirus rodiklius virsija Salies ekonomikos
lyginamajj svorj pasaulio, OECD ar ES mastu.

Tradiciskai RCA indeksas skai¢iuojamas naudojant struktiirinius uzsienio prekybos rodiklius
ir leidzia palyginti analizuojamos prekés ar jy grupés dalj visy prekiy eksporte tiriamojoje Salyje su
atitinkama jos dalimi tiriamoje $aliy grupéje (lyginamojoje bazéje).
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ISstudijave pastaryjy deSimtmeciy metodologing literatira ir empiriniy tyrimy studijas,
autoriai® i§skiria penkias galimas RCA indekso interpretacijas (taikymo tyrimuose paskirtis):

* tarptautiniy prekybos santykiy nagrin¢jimo indikatorius;

* prekybos srauty struktirinis rodiklis, naudojamas Salies specializacijai nustatyti (Salies
specializacija, tai kriterijus, parodantis kaip Salis paskirsto savo iSteklius skirtingoms
ekonominés veiklos Sakoms / gamybos sektoriams);

* Salies stipriosioms ir silpnosioms pramones Sakos nustatyti (identifikuoti);

* atskleistasis lyginamasis pranasumas kaip tarptautinio konkurencingumo indikatorius,
kai pagal RCA reikSme¢ sprendziama apie prekiy konkurencingumg tarptautinése eks-
porto rinkose;

* vienas i$ sudétiniy elementy kompleksiSkai vertinant atskiry Saliy ir jy pramonés sektoriy
tarptautinés prekybos rezultatyvuma (pavyzdziui: aukS¢iau aptartojo tarptautinés
prekybos rezultatyvumo indekso sudarymo atveju).

Tokios metodologijos privalumas yra tas, kad empiriSkai jvertinami veiklos rezultatai, jie
palyginami su didesnio ekonominio regiono rodikliais. Strateginiu pozilriu svarbiausias tokios
metodikos trilkumas yra tas, jog Sie skaiciai parodo tik situacijg konkreciu metu, geriausiuoju atveju
— tam tikra dinamikg. Ji neleidzia jvertinti konkurencinio pranaSumo Saltiniy ir potencialo. Taciau
vertinant esamg Sakos konkurencingumg pastarasis metodas yra labai vertingas, nes kiti metodai
daugiau rodo Sakos konkurencingumo potenciala, bet ne esamg konkurencinguma.

Spresdami apie analizuojamo pramonés sektoriaus gaminiy tarptautinj konkurencinguma, juos
vertinsime pagal atskleistojo lyginamojo pranasumo logika, §] pranaSumg atskleisdami pagal
tarptautinés prekybos (t.y. eksporto) rezultatus. Tarptautinés prekybos duomenys, kaip konkuren-
cingumo per atskleistaji lyginamajj pranasuma (angl.: revealed comparative advantage — RCA)
vertinimo pagrindas, turi trikumy®:

* Prekybos duomenys niekada nebiina visiSkai pilni. Yra Saliy, kurios vengia pateikti
tarptautinés prekybos duomenis juos apdorojanfioms organizacijoms (pavyzdZiui:
Jungtinéms Tautoms).

* Duomeny rinkime ir apdorojime neiSvengiamos klaidos ir netikslumai (kaip beje ir bet
kurio kito duomeny Saltinio atveju).

* Dauguma Saliy ] tarptautinés prekybos statistikg jtraukia importo reeksportui ir reeks-
porto duomenis. Todel statistikoje gali atsispindéti netiksliis realig situacijg iSkreipiantys
faktai, pavyzdziui: Salis, kurioje néra vystoma aviacijos pramong, gali biiti matoma, kaip
lektuvy eksportuotoja vien dél to, kad joje veikianti aviakompanija pardave dévetus
lektuvus.

* Pagal tarptautinius susitarimus dél prekybos statistikos teikimo, eksporto verte yra nu-
rodoma galutin¢ kontrakto verté, kuri labai skiriasi nuo Salyje sukurtos vertés (angl.:
local value added). Daugumoje apdirbimo veikly Salyje pagaminty produkty vertéje
vietiné pridétiné verté gali siekti maZiau nei 20% (todel detaliam ir tiksliam atskiry
produkty tarptautinio konkurencingumo jvertinimui gali biiti reikalinga detalesné vietinés
vertes kiirimo grandinés analizé. ).

* Detali tarptautinés prekybos statistika yra renkama tik apie prekes. Todeél sunku jvertinti
Salies eksportuoty paslaugy konkurencinguma ir jtaka Salies ekonomikai.

* Net ir analizuojant detaliausiame klasifikacijos lygmenyje, iSlieka tikimybe¢, kad yra
agreguojami gana skirtingy ir placiai diversifikuoty gaminiy prekybos duomenys.

* Duomeny agregavimas visada didina neapibréZtuma, nes agreguoty grupiy pavadinimai
(ir platesni apibiidinimai) nesuteikia informacijos apie grupés viduje vyraujancius
produktus. Naudojant agreguotus duomenis galima padaryti klaidingas iSvadas.

* Valiuty kursy svyravimai nevisada teisingai jvertinami tarptautinés prekybos statistikoje.
Prekybos duomenys yra renkami vietos valiuta ir tik véliau juos apdorojant kon-
vertuojami ] vert¢ JAV doleriais ir kita palyginimui naudojama valiuta.

* Vitunskiené, V., Serva, E. (2006). Atskleistasis santykinis prana§umas: teorinis poziiris ir Lietuvos pieno sektoriaus
analizé ES-15 atzvilgiu. Ekonomika, 73, p. 96-110.

¢ International Trade Centre. (2007). Trade Performance Index: Technical Notes. Geneva.
http://www.intracen.org/countries/toolpd06/tpi-notes-2002-2006.pdf
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* Duomeny nepateikusiy Saliy prekybos rodikliai yra jvertinami ,,veidrodiniu principu‘
pagal prekybos partneriy duomenis, taciau akivaizdu, kad toks jvertinimas negali biiti
visiSkai tikslus.

Nepaisant iSvardinty trikumy, tarptautinés prekybos duomenys yra bene pagrindinis lygi-
namojo pranaSumo vertinimo duomeny Saltinis.
Apskaiciuojant RCA indeksg yra taikoma formulé:
RCA, =(x,/ X ,)/(x,,/X,)
Sioje formuléje:
x; — konkre€ios pramonés Sakos ar produkto i eksporto verte iS Salies j;
X; — visa eksporto i$ Salies j verte;
X;w — pramongs Sakos ar produkto i pasaulinio w (ar regiono, pvz.: ES) eksporto
verteé;
X, — visa eksporto pasaulyje w (ar lyginamajame regione) verte.
Matematinés santykiy transformacijos leidzia pagrinding RCA indekso formule iSreiksti
paprastesne ir lengviau interpretuojama forma:
RCA, =(x,/x,)/(X,/X,)

i

Prasminé tokios iSraiskos interpretacija yra tokia:

Didesné uz vienetg indekso reikSmé rodo, kad Salis specializuojasi analizuojamos prekés
eksporte ir dél to turi santykinj pranaSuma tiriamosios bazés atzvilgiu. Jei indekso reikSmeé lygi
vienetui, santykinis pranasSumas yra neutralus, reiSkiantis, kad Salies padétis rinkose yra artima
vidutinei kity Saliy padéciai. MaZesné uz vieneta indekso reikSme rodo, kad Salies padétis eksporto
rinkose yra prastesné ang/Su vRlutinjflygiu).
igiZ/nghi vertifamy reikSmiy diapazonas apima skai¢iy aib¢ nuo
egalybés) mokslinése diskusijose yra sitiloma naudoti
daugiau kategorijy indekso reiksmii} imterpretavimui. Pavyzdziui: reikSmes tarp 1 ir 2 vertinti kaip
silpng lyginamajj pranasuma, tarp 2 ir 4 — kaip vidutinio stiprumo lyginamajj pranaSuma, reikSmes
didesnes uz 4 — kaip stipry lyginamajj prana§uma tarptautinéje prekyboje. Sig pastabg taip pat
stengsimés jvertinti tolimesniuose skyriuose, analizuodami Lietuvos baldy gamybos pramonés
lyginamajj pranasuma.

Atskleistojo lyginamojo pranaSumo analize Sioje studijoje atliksime naudodami uZsienio
prekybos duomenis, kurie yra teikiami pagal kombinuotosios nomenklatiiros tarptautinéje preky-
boje klasifikatoriy’. Diagramose, lentelése ir tekste yra naudojami neoficiallis sutrumpinti (pato-
gesni) prekiy grupiy apibuidinimai, kurie visada teikiami kartu su klasifikacijos kodu. Pilnas visy
antrojo lygmens kody sgrasas yra pateiktas Sios studijos priede (zr.1 priedg) todél kilus neaiSkumui,
realy konkrecios prekiy grupés turinj galima pasitikslinti pagal priede pateikiamag oficialiy
apibiidinimy sarasSg. Pereidami prie detalesnés pranasiausiy baldy grupiy analizés jy turinj
patikslinsime véliau, analiz¢je taip pat taikydami neoficialius patogiuosius pavadinimus.

Lietuvos eksportuojamy prekiy visumoje arba tarp 99 kombinuotosios nomenklattiros ski-
rsniy, beveik pusé gali biiti vertinami kaip turintys lydinamajj pranaSumga tarptautinés prekybos
rinkose, nes daugiau kaip keturiasdeSimties klasifikacijos skirsniy gaminiy atskleistojo lyginamojo
pranaSumo indeksas yra didesnis uz 1. Paveiksle (zr. Pav. 3.1) pateikiame 40-ties prekiy grupiy (t.y.
kombinuotosios nomenklatiiros klasifikacijos skirsniy) sarasa, kuriy RCA indeksas 2006 m.
duomenimis buvo daugiau uz 1. Paveiksle taip pat atspindéta RCA indekso dinamika 2002-2006 m.
laikotarpiu.

Siame klasifikatoriuje pateikiama baldy ir patalynés reikmeny statistiné kategorija Galima
pastebéti, kad Lietuvos tiek baldy, tiek medienos dirbiniy sektoriy RCA yra vienas auksciausiy
lyginant su kitais apdirbamosios pramonés sektoriais ir nusileidzia tik traSy, augaliniy tekstilés
pluosty, pieno ir pieno produkty, laivy ir valCiy produkty grupéms. Be to, vertinant indekso
dinamikg 2002-2006 m., galima pastebéti augimo tendencijas, kai RCA nuo 3,5 balo 2002 metais

7 2006 m. spalio 17 d., ES Komisijos reglamentas (EB) Nr. 1549/2006, i§ dalies kei¢iantj Tarybos reglamento (EEB)
Nr. 2658/87 dél tarify ir statistinés nomenklattiros bei dél Bendrojo muity tarifo I priedg. Reglamentas, kuriuo
patvirtinta 2007 m. kombinuotoji nomenklatiira, http://www.stat.gov.lt/uploads/docs/KN 2007 intr 1.pdf
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pasieké 5 balus 2006 metais. Tuo tarpu medienos sektoriuje pastebimos atvirkstinés tendencijos,
nepaisant bendro panaSaus RCA indekso(zr. 3.1 pav.). 2007 m. baldy sektoriaus RCA vis dar kilo ir
buvo lygus 5,50, ta¢iau 2008 m. smukteléjo iki 4,27 balo (zr. 3.2 pav.). Medienos sektoriuje RCA
2007 m. lygus 5,25 balo, 2008 m. — 4,07 balo. Tai dar kartg parodo, kad baldy pramonés iki 2008
mety s¢kmingai augo skirtingai nei su ja glaudziai susijgs medienos sektorius.
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Pav. 3.1. Lietuvos eksportuojamos preké€s, kuriy 2006 m. RCA 2 1, indekso kitimo dinamika 2002-2006

$ Saltinis. Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center). http://www.intracen.org/ Indeksas

skai¢iuojamas jvertinant daugiau nei 200 $aliy prekybos duomenis. Saliy sarasas pateikiamas priede.
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Pav. 3.2. Pagal lyginamojo konkurencinio pranasumo indeksg (RCA), pasaulin€je rinkoje

konkurencingiausi Lietuvos pramon€s gaminai, 2007 — 2008 m. ’

39

Vertinant pagal Lietuvos sektoriy uzimama dalj pasaulio prekyboje, baldy gamyba 2008 m.
su 0,64 proc. pasaulinés rinkos dalies, uzéme penkta vietg tarp kity produkty grupiy (zr. 3.3 pav.).

® Saltinis. Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center). http://www.intracen.org/ Indeksas
skai¢iuojamas jvertinant daugiau nei 200 Saliy prekybos duomenis. Saliy sarasas pateikiamas priede.
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Siame paveiksle, kitaip nei ankstesnéje diagramoje, vaizduojama ne lyginamojo pranasumo indekso
reikSmé, bet biitent konkrecios prekiy grupés Lietuvos eksporto pasaulinés rinkos dalis procentais.
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Pav. 3.3. Konkurencingiausiy Lietuvos pramonés gaminiy pasaulin€s rinkos dalis, 2008 m. "

Lenteléje 3.2 pazymeétos Salys, kurioms tenka didzioji dalis Lietuvos baldy gamintojy
eksporto bei pateikiama Siy eksporto apimcéiy dinamika per pastaruosius 5 metus, kurios
padvigubéjo lyginant 2004 ir 2008 mety rezultatus. DidZioji baldy eksporto dalis tenka
kaimyninéms Skandinavijos Salims, Vokietijai ir Jungtinei Karalystei. Nors Svedija minétuoju
laikotarpiu iSlaiko pagrindinés Salies baldy importuotojos statusg (visy pirma dél stipraus IKEA
koncerno kaip Lietuvos baldy gamintojy uzsakovo vaidmens), pastebimas spartus eksporto apimciy
augimas ] kaimynines Danijg (2 kartus) ir Norvegija (3 kartus), o ypa¢ — i Rusijos Federacija (7
kartus). Galima sakyti, kad salyginai neiSnaudojamas eksporto potencialas j kaimynines
Baltarusijos ir Ukrainos rinkas, i§ dalies dél to, kad $iy Saliy gamintojai Lietuvos gamintojams yra
tiesioginiai konkurentai, o Lietuvos gamintojy produkcija, biidama santykinai brangesné, vis dar
nepasizymi aukstu iSskirtinumu, kad sékmingai uzimty Siy dideliy, taciau vis dar kastams jautriy
rinky dalj. Tiesa, spartiis eksporto i Rusijg augimo tempai leidzia daryti prielaida, kad vis délto ir
Siose rinkose pastebimas Lietuvos gamintojy neiSnaudotas potencialas.

1 Saltinis. Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center). http://www.intracen.org/
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Lentel€ 3.2. Lietuvos baldy eksporto kryptys, 2004-2008 metai (tUkst. JAV doleriy)

Eksporto Eksporto Eksporto Eksporto Eksporto

Salys - importuotojos verte verté vert€ verte verte
2004 2005 2006 2007 2008

Pasaulis 563631 663923 802956 1058718 1129888
M 104457 111018 129516 143983 154061
Vookietija 99868 104,683 11765 148890 140294

Zungtz’né Kara{}/esté 75835 89287 110325 129823 116174
Wgrvgyzja 29085 44520 61122 95491 92733
Darija 39018 43741 53632 74848 81720
gs;ancuziia 44962 52009 62628 T4208 74781
&td‘l{’]’mf Et[eraaja 9749 13294 23876 46320 J106%
Lenkija 15441 18893 2223 42571 59452
JAEV 52634 27053 27913 41033 55972
W;ulérfand'm' 8809 24198 34124 43966 49428
Latvija 20249 27964 36991 45360 43849
zsvez'cm(']’a 15893 16741 12438 20226 34192
C%afz";’a 3148 3701 19383 28308 257311
JZZfaizya 6561 8206 T4 16372 17670
Estija 4599 é912 13469 16263 13384
3uom§]’a 5815 FI70 8396 T771 12689
Ukraina 4415 5094 7716 8637 8330
K anada 6714 8672 2981 447 8251
Jgﬂmé]’a 5032 5692 7289 9401 6694
Islandija 1367 4374 8798 8956 5339
GZ;’ani]’a 918 1446 2416 2337 5101
graik;ja 51 881 1480 3821 4977
ﬁa/tama’z'a 1502 1272 2011 2477 4391
{azac/istana.s 795 1551 5555 7936 4269

Visa lenteléje pateikiama prekybos statistika remiasi kombinuotosios nomenklatiiros (KN
klasifikatoriumi), kuriame baldai priskiriami KN-94 produkty grupei, apimanciai $esis smulkesnius
produkty pogrupius:

. KN-9401 — Sédimieji baldai ir jy dalys

. KN-9402 — Medicinos, chirurgijos ir stomatologijos paskirties baldai
. KN-9403 — Kiti baldai ir jy dalys

= KN-9404 — Ciuziniai, lovos uZtiesalai ir kt.

. KN-9405 — Sviestuvai ir ap§vietimo detalés


javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl26$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl14$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl09$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl08$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl06$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl05$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl04$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1','Sort$partner_label')

42
KN-9406 — Surenkami namai

Lentel¢je 3.3 pateikiamas visy produkty pogrupiy, priskiriamy KN-94 eksporto vertés apimtys
2004-2008 mety laikotarpiu. Galima pastebéti, kad labiausiai vyrauja ,kity baldy“ statistinio
pogrupio eksportas, i§ dalies dél to, kad tai yra savo apimtimi pats bendriausias statistinis pogrupis,
apimantis beveik visy tipy masinio vartojimo baldus (t.y. miegamojo, svetainés, virtuvés baldai,
gaminamus, tiek i§ medZzio, tiek i§ metalo ar plastiko). 2008 m. Siy masinio vartojimo baldy
eksportuota daugiau nei uz 700 min. JAV doleriy. Antrgjg vietg pagal eksporto apimtis uzima visy
tipy (iSskyrus specialiosios medicininés paskirties) sédimyjy baldy eksportas, kuriy 2008 m. iSvezta
uz kiek daugiau nei 200 mIn. JAV doleriy. Trec¢iojoje vietoje — surenkami namai, kuriy tais paciais
metais eksportuota kiek daugiau nei 113 min. JAV doleriy. Reikia pastebéti, kad visy Siy auks¢iau
minéty produkty grupiy eksporto apimtys 2004-2008 m. laikotarpiu iSaugo apie 2 kartus. Dar
spariau tuo paciu laikotarpiu augo mazesnémis eksporto apimtimis pasizymincios ir labiau
specializuotos produkty grupés, tokios kaip medicinos, chirurgijos ir stomatologijos paskirties
baldai, kuriy eksportas iSaugo (tiesa, nuo itin zemo lygio) net 50 karty iki 5,2 mln. JAV doleriy.
Taip pat sparciai augo Sviestuvy ir apSvietimo detaliy eksportas (nuo 15,1 min. JAV doleriy 2004
m. iki 41 mln. JAV doleriy 2008 m.).

Lentel€ 3.3. Lietuvos baldy ir susijusiy produkty eksporto apimtys 2004-2008 m. (tUkst.. JAV doleriy)

Eksporto Eksporto Eksporto Eksporto Eksporto

Produkty grupé verte verte verte verte verte

2004 2005 2006 2007 2008
9403 Rt et o, -JU dalys 1129888 404568 474683 634586 700246
‘9401 SCdimiefi baldai irj\ dalys 154061 115466 156482 196346 201304
'y1,06 Surenkami namai 140294 65529 89541 123635 113844
‘9404 éz’uiinz’az', Jovos uZtiesalai ir Kt. 116174 41660 44062 52606 53102
‘9405 ﬁviestuvm' ir apsvietimo dotaf®s 92733 194,31 28406 37660 41217
oy ﬂztﬁa’nm, chirurgijos ir 81720 794 4101 4302 5189

Jtomatoftng'jos Joa&fz’rﬁeo‘ baldai

Reikia pazyméti, kad su baldy gamyba tiesiogiai susij¢ yra tik trys i§ aukS¢iau minétyjy Sesiy
klasifikuojamyjy produkty grupiy: KN-9401 - sédimieji baldai ir jy dalys, KN-9402 - medicinos,
chirurgijos ir stomatologijos paskirties baldai ir KN-9403 - kiti baldai ir jy dalys. Todél Sioje
studijoje daugiau démesio kreipsime j biitent Sias produkty grupes. Zemiau lenteléje yra
pateikiamos smulkesnés produkty kategorijos, patenkancios po Siomis statistinémis produkty
grupémis.

Lentel€ 3.4. Baldy statistin€s kategorijos pagal KN klasifikatoriy

Produkty grupé

9401 Sédimieji baldai ir ju dalys
Apmusti sédimieji baldai su mediniais karkasais
Sukami sédimieji baldai su aukscio reguliavimo jtaisu kiti nei 9402
Sédimieji baldai, iSskyrus sodo baldus arba stovyklavieciy jrangg, transformuojami j gulimuosius baldus
Kitos sédimyjy baldy dalys nei 9402
Kiti sédimieji baldai su mediniais karkasais

Kiti sédimieji baldai nei Nr. 9402
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Apmusti sédimieji baldai su metaliniais karkasais, kiti nei Nr. 94.02
Kiti sédimieji baldai su metaliniais karkasais nei Nr. 94.02
Sédimieji baldai, naudojami autotransporto priemonése
Sédimieji baldai, pagaminti i§ nendriy, vyteliy, bambuko arba i panasiy medziagy
Sédimieji baldai, naudojami orlaiviuose
'9402  Medicinos, chirurgijos ir stomatologijos paskirties baldai
Baldai, skirti naudoti medicinoje, chirurgijoje, stomatologijoje arba veterinarijoje, ir jy dalys
Stomatologijos, kirpykly arba panasiis kréslai ir jy dalys
'9403  Kiti baldai ir jy dalys
Mediniai valgomuyjy, svetainiy, parduotuviy ir kiti baldai
Baldy dalys
Mediniai miegamojo baldai
Mediniai biuro baldai
Metaliniai baldai
Mediniai virtuvés baldai
Metaliniai biuro baldai
Plastikiniai baldai

Baldai, pagaminti i$ kity medziagy, jskaitant nendres, vyteles, bambuka, rotanga ir kt.

Zemiau lenteléje 3.5 pateikiama apibendrinta Lietuvos baldy produkty grupiy konkurenciné
situacija eksporto pasaulio rinkose aspektu. Kaip matome, baldy produkty eksporto apimtys ir jy
augimas yra geresn¢je situacijoje nei vidutiniSkai likusio Salies eksporto situacija. Tai atsispindi ir
RCA (atskleistojo konkurencinio pranaSumo indekso) reikSmése, parodanciose, kad atskiry baldy
produkty grupiy dalis pasaulio prekyboje buvo keliskart didesné nei bendroji Lietuvos gamintojy
eksporto dalis (pagal eksporto vertg). Stipriausias RCA indeksas priklauso ,,kity baldy* pogrupiui,
apiman¢iam didzigja dal] masinio vartojimo baldy (miegamojo, svetainés, virtuvés baldy,
pagaminty i§ jvairiy medziagy) — 6,6. Lietuvos baldy gamintojai eksportuoja beveik 1 proc. visy
pasaulio baldy, priklausanciy Siai statistinei kategorijai. Pakankamai stiprios ir sédimyjy baldy ir jy
daliy gamintojy konkurencinés pozicijos eksporto rinkose, kuriy RCA sudaro 2,53. Kiek maZesnis
RCA priklauso medicinos, chirurgijos ir stomatologijos paskirties baldy grupei (RCA = 1,2), kuri
taip pat uzima ir nykstamai maza pasaulio eksporto dalj (0,18 proc.), taciau pastaraisiais metais
pasizyméjo itin sparciu eksporto apimciy augimu (2004-2008 m. laikotarpiu augo net 210 proc.,
tiesa, nuo labai zemo pradinio atskaitos tasko). Taigi nors Lietuvos baldy gamintojy konkurenciné
situacija bendrai paémus yra geresné bendrosiose, masinio vartojimo baldy produkty grupése, taciau
ir aiskiai specializuotos produkty grupés turi eksporto plétros potencialg. Visose baldy produkty
grupése Lietuva patenka j pasaulio eksportuotojy Top-40. Be to, skirtingai bendrosioms Lietuvos
prekybos tendencijoms, visose baldy produkty grupése pastebimas teigiamas prekybos balansas.
Bene esming grésme Sioms teigiamoms tendencijoms kelia menkas industrijos adaptyvumas rinkos
pokyc¢iams, ka parodo auksciau pateikti indeksai.

Lentel€ 3.5. Lietuvos baldy produkty grupiy bendroji konkurencin€ situacija, 2008 m.

Produkto grupé Prekybos rodikliai

Eksporto Prekybos Metinis || Metinis || Metinis || Pasauli UZimama
verte, balansas , kiekio vertes pasaulio o vieta tarp

tUkst. USD || tlkst. USD augima || augimas || augima || importo || eksport pasaulio
2004- s 2007- || augimas || o dalis, | eksportuoto RCA
2008, %, 2008, 2004~ % ju indeksas



H | % | % Jansn H H

7%’&1’ Jaroz[uk}az' 23769900 -7524 768 25 38 15 0,15 66
‘op0s  Rliti bakdui ir jU dfys F00246 555291 20 13 10 10 0,99 23 66
, ‘Séﬁmz’gﬁ baldai ir jU 201304 131522 22 10 3 9 0,38 35 2,53
2491

dalys

G ety chirurgijos ir 5189 4348 151 210 21 17 0,18 36 1,2
3:1,01 Jtomatofo(_yg']'osfask;'rtiw

baldai

Kadangi minétosios produkty grupés yra nelabai tolygios savo smulkumu, yra svarbu detaliau
pazvelgti i jas sudarancias specifines produkty kategorijas ir jy konkurencing situacija.
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3.3. KN-9401 - Sédimieji baldai, transformuojami arba netransformuojami j
gulimuosius baldus, ir jy dalys

Sédimyjy baldy statistinj pogrupj sudaro platus spektras produkty, kuriy konkurenciné padétis
pasaulio rinkose yra ne maziau jvairi. Kaip jau minéta, bendroji $ios produkty grupés RCA indekso
reikSmé (2,53) atskleidzia pakankamai stipry eksporto apim¢iy augimg bendry Lietuvos eksporto
apim¢iy augimo kontekste. Paciu rySkiausiu RCA indeksu pasizymi Sios trys produkty grupés:

= Sédimieji baldai, i§skyrus sodo baldus arba stovyklavieciy jranga, transformuojami ]
gulimuosius baldus (9,87);

=  Apmusti sédimieji baldai su mediniais karkasais (6,07);

= Sukami sédimieji baldai su auks¢io reguliavimo jtaisu kiti nei 94.02 (5,33).

Didzioji dalis s€dimyjy baldy pasizymi teigiamu prekybos balansu, i§skyrus produktus, kurie
susije su Lietuvoje faktiSkai neegzistuojanciomis susijusiomis industrijomis tokiomis kaip
automobiliy ar léktuvy pramoné (pvz., s€dimieji baldai, naudojami autotransporto priemoneése ir
sédimieji baldai, naudojami orlaiviuose) arba produktus, kuriy gamybai naudojamos Lietuvoje retos
zaliavos (pvz., baldai i§ bambuko). Visais kitais produkty atvejais pastebimas prekybos pervirsis.
Visose auk$¢iau minétose stipriausiu konkurenciniu pranasumu pasizyminciose produkty grupése
Lietuvos gamintojai patenka j pasaulio Top-25.

Lentel€ 3.6. Atskiry produkty eksporto i§ Lietuvos rodikliai, 2008 m.: S&€dimieji baldai

Prekybos rodikliai

od] oq . . || Metinis .
Metinis || Metinis || Metinis . . UZzimama
pasaulio | | Pasaulio

importo || eksport

. Eksporto : o : q
Kodas Produkto grupe P Prekybos vertes || kiekio || vertes vieta tarp

verté,

- balansas augima || augima || augima asaulio
tlkst. USD || > > || 2v8 8 g augima dali P RCA
: tkst. USD || s 2004- || 52004~ | 52007- |8 OIS eksportuotoj | o0
2004- o >
2008, % || 2008, % || 2008, % 2008, % y
Vst prodiuktai 23769900 -7524768 25 38 15 0,15 66
Sporer  Apmusti s€dimicfi baldui su 106122 85233 22 9 7 70 0,91 21 6,07
mediniais karkasais
fy;ol}o Sukami Jé(ﬁ'mz'eji baldai su 23646 16700 56 5% 9 16 0,8 20 5,33
auksCio requfiavimo itmlm kiti
net 94.02
Sporge Rites s€dimUp\ bakdl] dulys 22152 13468 23 a1 36 7 0,11 42 0,73
et 94.02
940140 <gérﬁ'mz’z—;"]’i baldai, z"ifk:yrua sodo 15284 6367 50 39 =7 15 1,48 11 2,87
baldus arba .stmyﬂavz’eéiq
i_ranja_, trtm:g%mu(g]'ami [
jufz'mquz'u.f baldus
porsy  Roiti slimicgi huldui su 11258 8486 -2 -13 -19 3 0,42 30 2,80
mediniais karkasais
Sporzi Tpmusti s&dimisfi baklui su 10636 1845 15 é 8 15 0,28 26 1,87
metafiniais Rarkasats, Kiti nei
r. .02
Hr. 94
940180 {,iti Jéﬁmz’ejz’ balibici net N 10034 6788 3 -14 _2 18 046 29 3,07
402
Sporzo  SCdimicfi bukdui, naudejami 1181 -1839 77 58 -6 9 0,06 38 0,40
autctransporto Jan’emoné&e
' { g L oy ,
4017 iti s€dimicyi baldai su 804 -3012 21 -11 -37 15 0,02 54 0,13
metaliniais Rarkasais nei W:
P4-02
&40110 <gérﬁ'mz’z—;"]’i baldai, naudojami 162 49 7 2600 21 0,02 38 0,15

orfaiviuose
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‘sqo150 | SCdimisfi baldiai, pagaminti i 24
nendril, vytelil), bambuko arba
8 panasiy medzz'ﬂju_

N
o
N

33 ] 41 -3 ©,01 65 0,07

IS diagramos, kuri vaizduoja Lietuvos gamintojy atskiry produkty eksporto apimtj, turimos ty
produkty pasaulinés rinkos dalies apimties ir pasaulinés paklausos augimo kontekste (Zr. 3.4 pav.),
matome, kad 8 i§ 11 analizuojamy gaminiy pasaulinés rinkos dalis per 2004-2008 m. laikotarpj
padid¢jo (Zymima mélyna spalva). Padidéjusi rinkos dalis rodo, kad Siy prekiy eksportas
analizuojamu laikotarpiu atitiko pasaulinio importo apimtis, o eksportas i§ Lietuvos buvo didesni uz
pasaulio importo augima. Analizuojamu laikotarpiu pasaulinés rinkos dalis sumaz¢jo kity sedimyjy
baldy; apmusty sédimyjy baldy su metaliniais karkasais bei kity sédimyjy baldy su mediniais
karkasais (zr. 3.4 pav., paZyméta geltona spalva) prekiy grupése.

25

'940110 Sédimieji baldai,
naudojami orlaiviuose; 162 '940180 Kiti sédimieji
i '940130 Sukami sédimieji
baldai; 10034 bkl o6 oktio '940140 Seédimieji baldai
20 1 reguliavimo jtaisu; 23646 transformuojami
'940179 Kiti sédimieji guiimuosius baldus; 15284
5 baldai su metaliniais
S karkasais; 804
3 @/ @0171 Apmusti sedimieji '940161 Apmusti sedimieji
S 15 4 baldai sumetaliniais baldai su mediniais
N karkasais; 10636 karkasais; 106122
H '940120 Sédimieji baldai,
£ naudojami autotransporto
% priemoneése; 1181
-g 10 '940190 Kitos sédimuyy
g baldy dalys; 22152
2 '940169 Kiti sédimie
3 baldai su mediniais
E 5/ karkasais; 11258
L
3
4 '940150 Sédimieji baldai,
o i X
pagaminti i$ nendriy,
04 wyteliy, bambuko arba i$
panasiy medziagy; 24
Zyméjimas, eksporto verte,
5 9 takst. doleriy
0 0,2 04 0,6 0,8 1 1,2 14 1,6
Lietuvos eksporto pasaulinés rinkos dalis, 2008 m., %

Pav. 3.4. Lietuvos eksportuotojy globalios rinkos dalis pasaulin€s paklausos pokyCiy kontekste, 2008
m. 11

3.5 paveiksle pateikti duomenys rodo Lietuvos baldy gamintojy turimos pasaulinés rinkos
dalies didéjimo/mazéjimo tempus: dauguma i§ analizuojamy Sios prekiy grupés gaminiy per 2004-
2008 m. laikotarpj padidino turimg pasaulinés rinkos dalj (esan¢ios deSinéje paveikslo puséje, Zr.
3.5 pav.). Tod¢l Siy prekiy grupiy eksportuotojai jvardijami laimétojais (angl. winners). Prekiy
grupés, kuriy importo apimtys 2004-2008 m. augo léCiau lyginant su vidutiniu viso pasaulio
tarptautinés prekybos augimu (15 proc.), apibiidinamos kaip esanCios mazéjimo (angl. declining)
fazg¢je. Taigi tokie gaminiai, kaip apmusti sédimieji baldai su mediniais karkasais, kitos sedimyjy
baldy dalys, sédimieji baldai, naudojami autotransporto priemonése bei sédimieji baldai, pagaminti
i§ nendriy, vyteliy, bambuko yra jvardijami laimétojais mazéjanciuose sektoriuose (angl. winners in
declining sectors). Prekiy grupés (apmusti sédimieji baldai su metaliniais karkasais; kiti sédimieji
baldai su metaliniais karkasais; sédimieji baldai transformuojami j gulimuosius baldus; sukami
sédimieji baldai su auks$¢io reguliavimo jtaisu), kurios padidino turimg pasaulinés rinkos dalj ir jy

' Saltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center), Pasaulinés prekybos statistika.
http://www.trademap.org/
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importo apimtys augo grei¢iau lyginat su viso pasaulio tarptautinés prekybos augimu (15 proc.),
vadinamos laimétojais auganciuose sektoriuose (angl. winners in growing sectors). 3.5 paveiksle
teigiamg prekybos balansg turincios prekiy grupés Zymimos mélynas spalva, neigiama — geltona.

ai sumetaliniais
kasais; 10636

baldus; 15284

25
'940110 Sédimieji haldai, L sek
naudojami orlaiviuosg; 162
QA40180 Kiti s§dimieji baldai; '940179 Kiti sédimieji baldai
10034 su metaliniais karkasais; 804 " i sedimieii
2 B 540140 Secimieybaldal i iU LS LT
'940171| Apmusti sédimieji transformuojami j gulimuosius

jtaisu’; 23646

Vidutinis pasaulio importo apimties augi

'940161 Apmusti sedir
baldai su mediniais karkg
106122

nieji
asais;

'940190 Kitos sédimuyjy baldy
dalys; 22152

o,

940169 Kiti sédimieji balg
sumediniais karkasais]
11258
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priemonése; 1 181\0

. 2008 m. Lietuvos prekybos balansas teigiamas
(© 2008 m. Lietuvos prekybos balansas neigiamas

Pasaulio importo vertés augimas, 2004-2008 m., %

'940150 Sédimieji baldai,
pagaminti i$ nendriy, vyteliy,
bambuko arba i§ panasiy
medZiagy; 24

o Zyméjimas, eksporto ve
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rte,

-20 0 20 40

Vidutinis metinis Lietuvos eksporto pasaulio rinkos dalies augim

60
tempas, 2004-2008 m., %

80

Pav. 3.5. Lietuvos eksporto globalios rinkos dalies augimas pasaulio paklausos pokyCiy kontekste, 2008

m. 12

Galima pastebéti, kad trys minétos stipriausios sédimyjy produkty grupés (sédimieji baldai,
iSskyrus sodo baldus arba stovyklavieCiy iranga, transformuojami j gulimuosius baldus; apmusti
seédimieji baldai su mediniais karkasais; sukami sédimieji baldai su auk$¢io reguliavimo jtaisu kiti
nei 94.02). taip pat pasizymi didZiausia eksporto verte. Ypac Siame kontekste iSsiskiria sédimyjy
baldy su mediniais karkasais produkty grupé, kurios eksportas 2008 m. jvertintas daugiau nei 106
mln. USD. Visos kitos produkty grupés tiek bendraja verte, tiek jos augimu 2001-2008 mety

laikotarpiu gerokai nuo pastarosios atsilieka (zr. lentele

3.7).

Lentel€ 3.7. Lietuvos gamintojy eksporto | pasaul| apimtis, tlkst.. JAV doleriy, 2001-2008 m.: S€ dimieji

baldai

Eksporto || Eksport || Eksport || Eksport | Eksport | Eksport || Eksport | Eksporto

Produkty grupé

Apmusti s€ dimicfi baldai su mediniais

' 8776 14832
161
e karkasais
porso Sukami Jé:{?mz’g]’z’ baldii su auksCio 975 994
requfiavimo |taisu Kiti nei 9402
‘ogorgo | Kitos s\ bald|] dalys nei 9402 2319 10100

37724 51649 1132 86836 105516 106122
1441 4157 8080 11750 21598 23646
12404 9500 10769 13211 16256 22152

12 Saltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center), Pasaulinés prekybos statistika.

http://www.trademap.org/



http://www.trademap.org/

48

S€dimicfi baldui, iSskyrus sodo baldus 2768 2269 2281 3251 464 10369 16439 15284
‘940140 | arba Jtovyf/avz’eéz’ y i_mnja,
tranff(‘»mu(g'amz' .Lyu/z'muo&iu& baldus

, K iti & dimi ofi baldai su mediniais 453 15942 16932 12647 1325% 16511 13919 11258
D416
Karkasais
, ;%Iamujti Jézﬁ'mig/i baldat su metafiniais 244 464 2190 6274 Jozy 8276 9823 10636
40171
Karkasais, kiti nei W; 9402
‘940180 K,iﬁ Jé([imiéji Faldui nei X5, 94.02 5004 7389 o12 9771 8111 8305 10219 10034
, S dimicyi haldui, navdjani 22 21 66 129 348 763 1261 1181
0120 -
i autotransporto priemonCse
, K,it‘z' Jé([imiéji baldai su metafiniais 75 94 1300 823 180 419 1269 801’,
o1
TR KarKasais nei Hr. 94.02
‘oporio SCdimicji baldui, naudojami orfaiviuose é 7 20 a7 59 ° é 162

Qézﬁ'mz'g]'i baldui, pagamintiis nendril, o o ° o o ) 28 23
‘940159 vytel\] arbais panasil] mediiajq:
(i&&@ru& b'amb'ufa. ir rotanja)

3740151 3élﬁmi&ji baldai i$ bambuko arba rotange o o o o o ° 3 1
3élli’mz’g7'i baldat, pagaminti i5 nendril, é 3 23 5 54 42 o o

'ytrol 50 Yytefz' U, bambuko arba i panasiy
medZi ag U

Zemiau 3.8 lenteléje yra pateikiamos santykinés didZiausiyjy pasaulio 3aliy, eksportuojandiy
sédimuosius baldus pozicijos pagal eksporto apimtis. Lietuva i§ 178 klasifikuoty Saliy uzima
pakankamai auksta 35 vietg, aukStesne nei kaimyninés Latvija (52 vieta) ir Estija (38 vieta) ar netgi
43 vietoje pagal bendras eksporto apimtis esanti Rusija. Pagal eksportuojamo vieneto (Sioje
lenteléje vieneto matas yra tona) verte Lietuva atsilieka nuo pirmaujancio dvideSimtuko Saliy, tac¢iau
lygiuojasi | ketvirtoje vietoje pasaulyje pagal bendrasias eksporto apimtis esancia Lenkija (6005
USD). Tai reiskia potencialia grésme¢ Lietuvos sédimyjy baldy gamintojams, nes pagaminamas
produkto vienetas nepasizymi sukuriama itin aukSta pridétine verte ir tikétina, kad néra
novatoriskas, i$skirtinémis savybémis pasizymintis produktas. Palyginimui, dar mazesné uz Lietuva
Slovénija uzima net 19 vieta pasaulyje pagal Sios grupés produkty eksporto absoliuting verte, tuo
tarpu jos eksportuojamo vieneto verté yra daugiau nei tris kartus didesné uz Lietuvos gamintojy
eksportuojamo produkto vieneto verte (14450 USD). PanaSu, kad kol kas spartus metinis
eksportuojamos vertés augimas buvo pasickiamas labiau pleciant kiekybinius nei kokybinius
produkcijos parametrus. Vertinant pagal RCA indeksa, Lietuva neatrodo pras€iau nei daugelis
stambesniy sédimyjy baldy eksportuotojy, nemaza dalj i$ jy netgi lenkia.

Lentel€ 3.8. S€dimy baldy eksportuotojai pasaulyje ir Lietuvos padétis eksportuotojy sgrase, 2008 m.

Vieneto | Metinis || Metinis | Metinis . RCA
. s L ) Dalis )
A Prekybos verte vertes kiekio vertes . indeksas
¥ . Eksporto verte, _ . . . pasaulio
Salys eksportuotojos tUkst.. USD balansas, tUkst. (USD/ || augimas || augimas || augimas eksporte
- usD vienetui| 2004- | 2004- | 2007- 9
) 2008, % || 2008, % | 2008, % DY
ProrelBs 52702820 -3403184 10 o 7 100
1. {,iné;’a 13194810 12443110 34 28 26,04 2,72
2. Veekietija 4220376 -2478742 12688 10 3 9 8,01 0,85

5. Jialija 4171499 3033294 10983 -1 -9 4 7,92 2,30



4 Lenkija 3518949 2737297
5 Meoksika 3116225 1948540
é. ﬁ?’ 3110825 -11302690
7. éeéjo.,-reyu£ﬂkh 1696330 860536
8. Kanada 1584590 -13194.38
9 Pranclizija 1561070 -1946816
10. ngngja 176224 -958413
11. J;rytiné 975438 -2507162
Kiam/y,;t,é
12. Vietnamas 888129 818311
1. Delyija 883890 784,966
14. ﬂsortujaﬁ a 34,300 354006
15. f/‘Z;/az’zgja 683956 472160
16. &mun{]’a 878550 450887
17. Vengrija 672607 397829
18. Ispanija 664930 728909
19, SerBrifa 626277 383002
20. W;Jér/an;[m’ 575426 -658372
Lietuva 201304 131522
38. thzja 142047 99058
Latvija 33247 -20429
178. Grenada 1 -762
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7.34
314

0,71
343

1,03
.77
044

0,63

433

0,56

1,02
4,03
2,17

0,81

Didziausia sédimyjy baldy prekiy grupés Lietuvos eksporto dalis tenka Danijos rinkai, kuri
pasaulio importuotojy saraSe 2008 m. uzima 20 vietg ir jai tenka 1,1 proc. pasaulio s¢dimyjy baldy
prekiy grupés importo dalies. Pagrindinés Lietuvos eksporto partnerés (Danijos) rinkai Lietuvos
eksporto struktiiroje tenka 26,4 proc. Jungtinés Amerikos Valstijos, Vokietija ir Pranciizija,
esancios atitinkamai pirmoje, antroje ir treCioje vietoje sédimyjy baldy prekiy grupés pasaulio
importuotojy reitinge, yra tos rinkos ] kurias turéty orientuotis Lietuvos eksportuotojai. Nes
Lietuvos eksporto struktiroje JAV rinkai tenka tik 1,2 proc. eksporto apimties, o Sios Salies visa
analizuojamos prekiy grupés importo rinka vertinama beveik 26 proc. Vokietija Lietuvos sédimyjy
baldy prekiy grupés eksporto struktiroje uzima 5,3 proc. ir beveik 12 proc. viso pasaulio importo.
Pranciizijos rinkai tenka 4,2 proc. sédimyjy baldy eksporto i§ Lietuvos, o visa Sios Salies sedimyjy
baldy importo rinka yra 6,3 proc. (zr. 3.6 pav.).
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Pav. 3.6. Eksportuojamy prekil pasilla ir vietin€s paklausos augimas importuojanCiose Salyse, 2008 m.
13

Kalbant apie analizuojamos prekiy grupés gaminiy importo rinkas, reikia pastebéti, kad
dauguma $iy rinky yra charakterizuojamos kaip dinaminés (angl.: dynamic markets). Sias rinkas
galima vadinti besiplétojanCiomis, potencialias galimybes eksporto prekiy gamintojams
teikianCiomis rinkomis. Taip yra todél, kad aptariamy prekiy importo Salyje augimo tempas 2004-
2008 m. buvo didesnis uz bendra pasaulinj Sios prekiy grupés importo arba paklausos tarptautinés
prekybos prekéms augima, kuris 2004-2008 m. laikotarpiu yra vertinamas 9 proc. (zr. 3.7).
Diagramoje dinamines ir maz¢jancias (angl.: declining) rinkas atskiria vidutinj pasaulio importo
augimo lygi (2008 m. lygus 9 proc.) zyminti raudona linija.

13 Saltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center), Pasaulinés prekybos statistika.
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Pav. 3.7. Eksportuojamy prekiy pasillos ir vietin€s paklausos augimas importuojanCiose Salyse, 2008

m. 14

I§ paveikslo (Zr. pav. 3.7) matyti, kad tik JAV ir Jungtinés Karalystés rinky augimas 2008 m.
buvo létesnis uz vidutinj pasaulio importo augimg. Sias rinkas galima vadinti mazéjan¢iomis.

Analizuojant importo rinky specifika, taip pat svarbu jvertinti ir tai, kad beveik visos
(i§skyrus Ukraina, Lenkija, Latvija, Norvegija ir Sveicarija) analizuojamos rinkos 2004-2008 m.
Lietuvos eksportuotojy buvo intensyviai vystomos, t. y. Lietuvos eksportas i $ias Salis augo spar¢iau
nei ty $aliy pasaulinis analizuojamos prekiy grupés importas. Siuo poziliriu_pozicijos aptariamu

periodu buvo prarandamos Ukrainoje, Lenkijoje, Latvijoje, Norvegijoje ir Sveicarijoje. Tai yra
svarbus faktas, ] kurj Lietuvos sédimyjy baldy prekiy grupés eksportuotojai turéty atkreipti démes;.

14 Saltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center), Pasaulinés prekybos statistika.
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3.4. KN-9402 - Baldai, skirti naudoti medicinoje, chirurgijoje, stomatologijoje
arba veterinarijoje; kirpykly kréslai ir panasas sukamieji kréslai su atloSimo ir
pakélimo jtaisais; iSvardyty dirbiniy dalys

KN-9402 prekiy grupé yra gana siaura, o ja sudaro tik du pagrindiniai pogrupiai: baldai, skirti
naudoti medicinoje, chirurgijoje, stomatologijoje arba veterinarijoje, ir jy dalys; stomatologijos,
kirpykly arba panaSiis kréslai ir jy dalys. Kadangi 8i produkty grupé pasiZymi labai didele
specializacija, todél nenuostabu, kad Lietuvos gamintojy eksporto apimtys yra neaukstos, nors ir
2001-2008 m. pasizymeje¢ aukstu eksporto augimu. Medicininiy baldy grupé augo ypac sparciai nuo
vos 92 tiikst. USD eksporto apimties 2001 metais iki kiek daugiau nei 4,6 mln. USD 2008 m.

Lentel€ 3.9. Lietuvos gamintojy eksporto | pasaul] apimtis, tlkst.. JAV doleril], 2001-2008 m.: Baldai,
skirti naudoti medicinoje, chirurgijoje, stomatologijoje arba veterinarijoje

Eksport || Eksport | Eksport | Eksport

Produkty grupé o verte, o vert€, | overt€, | o verté,
2001 2003 2004 2005

Baldui, skirti naudoti 92 158 58 76 759 3987 4063 4646
, medicincge, c/ﬁ'ru{_ﬂ']’ty’e,
‘940290 ,

Jtcmatoﬁyjy'g]e arba

veterinarijoje, ir jU dalys
, Stomatologijos, kirpykI arba 96 é 3 46 35 114 240 544
‘940210

Juma.fl_J.f fr€slui ir U llkf]J

Vertinant pagal RCA indeksa, medicininiai baldai pasizymi santykinai iSreikStu
konkurenciniu pranaSumu, o Lietuvos gamintojai Sioje kategorijoje patenka j pasaulio Top-40 (33
vieta). Sioje produkty kategorijoje pastebimas neigiamas prekybos balansas, rodantis, kad Lietuva
yra medicininiy baldy importuotoja. Medicininiy baldy prekiy grupéje fiksuojamas spartus eksporto
apimciy augimas 2004-2008 m. laikotarpiu, nepaisant uzimamos mazos pasaulio eksporto dalies
(0,19 proc.) bei kiek sulétéjusio pastaraisiais metais eksporto vertés augimo tempy (tik 14 proc.)

Lentel€ 3.10. Atskiry produkty eksporto i§ Lietuvos rodikliai, 2008 m.: Baldai, skirti naudoti
medicinoje, chirurgijoje, stomatologijoje arba veterinarijoje

Prekybos rodikliai

Metinis

Metinis || Metinis | Metinis . . ||UZimama
. Eksporto . . . . pasaulio ||Pasaulio || .
Produkto grupé . Prekybos vertes kiekio vertes || . vieta tarp
VLA b‘ll‘ll’lSaS augimas || augimas || augimas importo || eksport pasaulio
= ala b a a ) .
Wkst- USD )t usD | 2004- | 2004- | 2007- sl © ‘f;hs’ - in‘;g\: "
= (] . <
2008,% || 2008,% || 2008,% | 00" otojy

Vaisi produktai 23769900 7524768 265 38 15 0,155 66

ﬁaffai, skirti naudoti 4646 4356 169 239 14 19 0,19 33 1,27

medicingje, chirurgijoje,

‘940290 stomatelogijeje arba
veterinarijeje, ir
dalys

3tomato/lyzjo&, 544 9 99 &7 127 12 0,14 34 0,93
940210 ‘6’]{}/[]”. arba Jmna&l]s
Erésfm' irJ'l.]~ dalys

IS 3.8 paveikslo matyti, kad analizuojamos prekiy grupés abiejy produkty kategorijy
pasaulinés rinkos dalis per 2004-2008 m. laikotarpj padidéjo (Zymima meélyna spalva). Todél
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galima teigti, kad Siy prekiy eksportas analizuojamu laikotarpiu atitiko pasaulinio importo apimtis,
o eksporto 1§ Lietuvos augimas buvo didesnis uZ pasaulio importo augimg.

'940290 Baldai, skirti
naudoti medicinoje,
chirurgijoje, stomatologijoje,
arba veterinarijoje, ir jy
dalys; 4646

@ 2004-2008 m. pasaulio rinkos dalis padidéjo
20 A (© 2004-2008 m. pasaulio rinkos dalis sumazéjo

15 4 '940210 Stomatologijos,
kirpykly arba panasis
kréslai ir jy dalys; 544

o

Pasaulio importo vertés augimas, 2004-2008 m., %

O Zyméjimas, eksporto verté,
tikst. doleriy

0 0,05 0,1 0,15 0,2
Lietuvos eksporto pasaulinés rinkos dalis, 2008 m., %

Pav. 3.8. Lietuvos eksportuotojy globalios rinkos dalis pasaulin€s paklausos pokyCiy kontekste,
2008 m. "

3.9 paveiksle pavaizduotos Lietuvos eksportuotojy globalios rinkos dalies augimo
tendencijos pasaulinés paklausos pokyciy kontekste 2004 — 2008 m. laikotarpyje. Baldy, skirty
naudoti medicinoje, chirurgijoje, stomatologijoje arba veterinarijoje, ir jy daliy prekiy grupe, kuri
buvo jvardinta kaip lyginamai prana$i, Sioje diagramoje patenka j virSutinj deSinjji sektoriy,
kuriame besipozicionuojantys produktai yra jvardinami laimétojais auganciuose sektoriuose (angl.:
winners in growing sectors). Apie sektoriaus augima ar maz¢jimg sprendziama pagal vidutinj visy
prekiy importo apimties augima, kuris 2004-2008 m. laikotarpiu yra lygus 15 proc. Gaminiai, kuriy
pasaulinis importas augo léciau, jvardinami kaip maz¢jantys, smunkantys sektoriai; gaminiai, kuriy
importo apimtys vir§ija viduting pasaulinio importo apimtj, vadinami auganciais. IS. 3.9 pav.
matyti, kad visi Lietuvos baldy, skirty naudoti medicinoje, chirurgijoje, stomatologijoje arba
veterinarijoje prekiy grupés gaminiai yra augantys.

Vidutinis metinis Lietuvos eksporto pasaulinés rinkos dalies augimo tempas, kuris iSma-
tuojamas palyginus vidutinius Lietuvos eksporto apimties augimo ir pasaulinio importo augimo
tempus, apsprendzia ar produktas laikomas laimétoju ar pralaimétoju konkreciose eksporto rinkose.
Produktai, kuriy eksportas i§ analizuojamos Salies (t.y. Lietuvos) auga léCiau nei pasaulinis to
produkto importas, vadinami pralaimétojais (angl.: losers), o kuriy eksportas i§ analizuojamos
Salies auga greiiau nei to produkto pasaulinis importas, vadinami laimétojais (angl.: winners). 1§
3.9 pav. matyti, kad stomatologijos, kirpykly arba panasiy krésly ir jy daliy prekiy grupés eksporto
augimas buvo maZzesnis uz pasaulinj Sios prekiy grupés importo augima, todél §i prekiy grupé yra
pralaimétoju auganciuose sektoriuose (angl.: loosers in growing sectors).

15 Saltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center), Pasaulinés prekybos statistika.
http://www.trademap.org/
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Laimétojai auganciuose sektoriuose

'940290 Baldai, skirti naudoti
medicinoje, chirurgijoje,
stomatologijoje arba
veterinarijoje, ir jy dalys; 4646

Vidutinis pasaulio importo apimties aug

Pasaulio importo vertés augimas, 2004-2008 m., %

O Zyméjimas, eksporto verté,
takst. doleriy

-120 -88 -56

Laimétojai mazéjanci sek

'940210 Stomatologijos,
kirpykly arba panasus kréslai
irjy dalys; 544

@ 2008 m. Lietuvos prekybos balansas teigiamas
( 2008 m. Lietuvos prekybos balansas neigiamas

8 40 72 104 136 168

Vidutinis metinis Lietuvos eksporto pasaulio rinkos dalies augimo tempas, 2004-2008 m., %

54

Pav. 3.9. Lietuvos eksporto globalios rinkos dalies augimas pasaulio paklausos pokyCiy kontekste, 2008

m. 16

Pagrindinés Lietuvoje pagaminty analizuojamos prekiy grupés gaminiy eksporto rinkos yra
Danija, Vokietija ir Rusija (zr. 3.10 pav.). Didziausia baldy, skirty naudoti medicinoje, chirurgijoje,
stomatologijoje arba veterinarijoje prekiy grupés Lietuvos eksporto dalis tenka Danijos rinkai, kuri
pasaulio importuotojy sarase uzima 21 vietg ir jai tenka 1,2 proc. pasaulio importo dalies. Vokietija
ir Rusija, kurios taip pat yra svarbios Lietuvos analizuojamos prekiy grupés gaminiy eksporto
rinkos, pasaulio importuoty sgraSe uzima tinkamai 2 ir 6 vietas. Vokietijai tenka 24 proc. Lietuvos
eksporto dalies, o jos pasaulinio importo analizuojamos prekiy grupés rinka vertinama daugiau nei
6 proc. Rusija Lietuvos analizuojamos prekiy grupés eksporto struktiiroje sudaro 19 proc., o jos
pasaulinio importo dalis vertinama kiek daugiau nei 3 proc.

16 Saltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center), Pasaulinés prekybos statistika.

http://www.trademap.org/
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80
@)Lietuvos eksporto augimas j $alj importuctoja > Salies

= Kazachstanes; 0.4 importuotojos importo apimties i pasaulio augimes

E (OLietuvos eksporto augimas  3alj importuotojg < Salies

'E. importuotojos importo apimties i$ pasaulio augimas

2 O Aymejimes, dalis pasauio

2 importo strukttroje, %

E 6

0

‘0

a

3

2

e Risija; 32

2

K Latvijg; 0,1

s

‘ Vokietija; 6,3

e i Lenkija; 0,8

2004-2008 m.,

H
2L Darija; 1,2
©
w0
Baltarusija ; 0,1
:t "l
) .
o Estija; 0,1
0
o 20 40 60

Importuojandios Salies importo dalis Lietuvos eksporto struktiroje, 2008 m.,%

Pav. 3.10. Eksportuojam{j prekiy pasilla ir vietin€s paklausos augimas importuojanCiose 3alyse, 2008

m, "

Vertinant pagal Salis, daugiausiai eksportuojancias medicininés paskirties baldus, iSsiskiria
Salys, turinCios stipry bendraji medicinos paslaugy ir produkty sektoriy - Vokietija ir JAV (Zr.
lentele 3.11). Reikia pastebéti, kad Siems specializuotos paskirties baldams yra biidinga santykinai
labai auksta eksportuojamo vieneto verté. Net treCioje vietoje esanti Kinija, daZniausiai siejama su
pigios masinés produkcijos gamyba, pasizymi auksta eksportuojamo vieneto verte (14438 USD),
kuri yra i§ esmes lygi tokiy Saliy kaip Pranciizija (15666 USD ) vieneto vertei. Tai parodo, kad
tokiy specializuoty profesiniy baldy gamyba pasaulinei rinkai turi nemazg pridétinés vertés
sukiirimo potenciala. Reikia paZymeéti, kad Lietuvos gamintojy eksportuojamo vieneto verté gerokai
atsilieka nuo pirmaujancio dvideSimtuko ir tesiekia 4704 USD — rodiklis, kuris i§ pirmaujanciy Saliy
yra vélgi artimesnis kaimyninés Lenkijos (8051 USD) ar Kinijos Taip¢jaus (6313 USD)
rezultatams. Tiesa, déka pastaryjy mety stipraus eksporto apiméiy augimo Lietuvos RCA yra
santykinai aukStas — 1,2. TaCiau Lietuva Sioje produkty grupéje pasizymi neigiamu prekybos
balansu, kas rodo, jog Lietuva yra Sios produkty grupés importuotoja.

Lentel€ 3.11. DidZiausi eksportuotojai pasaulyje ir Lietuvos padétis eksportuotojy sgrase, 2008 m.:
Baldai, skirti naudoti medicinoje, chirurgijoje, stomatologijoje arba veterinarijoje

Prekybos rodikliai
Eksporto | Prekvbos Vieneto || Metinis || Metinis || Metinis Dalis RCA
§alys eksportuotojos P bala 31’ <as verté vert€s || kiekio vert€s sasaulio indeksas
T > || (USD/ || augima || augimas | augimas eIks N
usp | viemetui  s2004- 2004- | 2007- Y
) 2008, % || 2008, % | 2008, % .
i 2829851 -231718 16852 16 3 19 100

%;@et{;’a 540276 347146 34033 18 1 7 19,09 2,02
ﬁ? 456415 175348 18738 12 -4 18 16,13 1,95
76,2'11{]’11 295004 229407 144,38 56 -14 5% 10,42 1,13
(,anadll 182263 40944 19183 22 18 41 S 44 2,20

17 Saltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center), Pasaulinés prekybos statistika.
http://www.trademap.org/
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3.5. KN-9403 - Kiti baldai ir jy dalys

KN-9403 produkty grupé yra pati placiausia ir apima daugelj baldy produkty, skirty masinio
vartojimo rinkai. Nenuostabu, kad biitent Sios grupés produktams tenka didzioji dalis Lietuvos
baldy sektoriaus eksporto lyginant su kitomis auks¢iau minétomis grupémis (2008 metais jai teko
beveik 80 proc. viso baldy sektoriaus eksporto arba daugiau nei 700 min. USD), o RCA indeksas
rodo 6,6 iSreikita konkurencingumg. Sios grupés produkty prekybos balansas yra akivaizdziai
teigiamas — 555 min. USD, o metiniai vertés augimo tempai 2007-2008 m. sieke 10 proc. (2004-
2008 m. laikotarpiu — 20 proc.). Lietuvai Sioje produkty grupéje tenka beveik 1 proc. viso pasaulio
eksporto dalies ir uzimama tokio dydzio S$aliai pakankamai aukSta 23 vieta tarp pasaulio
eksportuotojy.

Kaip galima matyti 1§ Zemiau pateiktos lentelés, KN-9403 produkty grupé apima tokias
bendrojo vartojimo produkty kategorijas kaip mediniai valgomyjy, svetainiy ir parduotuviy baldai,
baldy dalys, mediniai miegamojo, virtuvés ir biuro baldai, metaliniai ir plastikiniai baldai, pinti
baldai ir kt.

Lentel€ 3.12. Produkty grupés KN-9403 detalizavimas pagal produktus

Produkty grupé

'940360 Mediniai valgomuyjy, svetainiy, parduotuviy ir kiti baldai
'940390 Baldy dalys

'940350 Mediniai miegamojo baldai

'940330 Mediniai biuro baldai

'940320 Metaliniai baldai

'940340 Mediniai virtuvés baldai

'940310 Metaliniai biuro baldai

'940370 Plastikiniai baldai

'940389 Baldai, pagaminti i$ nendriy, vyteliy ir pan. medziagy (iSskyrus bambuka ir rotanga)
'940381 Baldai, pagaminti i§ bambuko arba rotango
'940380 Baldai, pagaminti i$ kity medziagy, iskaitant nendres, vyteles, bambuka, rotangg ir kt.

Kaip galima pastebéti zvelgiant j lentele 3.13, i§ esmés visos Siai kategorijai priklausancios
produkty grupés 2001-2008 pasizyméjo sparciu augimu. Bemaz rySkiausias Suolis per nagrinéjama
laikotarpj pastebimas mediniy valgomyjy, svetainiy, parduotuviy ir kt. baldy eksporte (nuo 41,127
mln. USD 2001 metais iki 347,843 mIn. USD 2008 metais). Lyginat su 2007 m. eksporto verte, §ios
prekiy grupes eksportas sumazéjo. Taip pat sparciai augo smulkesnés, labiau specializuotos baldy
kategorijos, tokios kaip mediniai virtuvés baldai, metaliniai biuro baldai bei plastikiniai baldai, tiesa
nuo itin Zemo pradinio lygio. Vertinant pagal bendraja eksporto verte, issiskiria trys baldy produkty
grupés: mediniai valgomyjy, svetainiy, parduotuviy ir kt. baldai (347,843 mln. USD 2008 m.),
baldy dalys (148,940 mln. USD 2008 m.) ir mediniai miegamojo baldai (111,679 mln. USD 2008
m.). Kitos produkty grupés, nepaisant net santykinai aukStesnio augimo, absoliucia eksporto verte
gana ryskiai nusileidzia. Vis délto, pazymétina, kad tokios mazesnj svorj bendrame eksporte
turin¢ios produkty grupés kaip mediniai biuro baldai, metaliniai baldai, mediniai virtuvés baldai
ypac augo pastaruosius kelis metus. Neatmestina, kad Sis augimas buvo susij¢s ir su Lietuvoje bei
kaimyninése Salyse sparcCiai augusia bisto rinka.
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Lentel€ 3.13. Lietuvos gamintoj| eksporto | pasaulj apimtis, tUkst.. JAV doleriy, 2001-2008 m.: Kiti
baldai ir jy dalys

Eksport | Eksport | Eksport | Eksport | Eksport | Eksport | Eksport || Eksporto

Produkty grupé Lo} verté, Lo} verté, Lo} verté, o verté, o verté, o verté, o verté,

L ross Modiniai valgermUj\, svetainil, 41127 66997 107551 166595 226081 276451 352944 3478453
0360
e parductuvi| ir kiti baldai
‘ogosgo  Dakdl dalys 28509 34073 59888 83561 95015 97688 125618 148940
‘940350 Modiniai mieqamgjo haldai 18545 26707 L9743 62949 39796 45720 72317 111679
'yx,o;;o JZ‘;JZniai biure baldai 15917 19427 28567 26575 21807 26598 43031 47506
‘940320 T eteeloreses faldes 1629 2839 4940 8oz20 12762 17275 27032 30357
‘940340 Mediniai virturCs baldui 1543 1915 3797 4h2s 787 7540 10403 8719
‘940310 Metainiai Fiuro baldui 779 512 797 1204 1827 2787 226% 3758
‘940370 Plastikiniai badui 55 215 335 Bhb 423 473 T66 984
Daldai, pagaminti i3 nendril, o o o o o 0 207 457
&1,0}8} Wtefi Y ir pan. merlzigjvl.{ (z’js@rus
Famﬁufa. ir rotanja)
'y s Baldai, pagaminti is bambuko arba o o o o o o 1% 4
rotange
Baldai, pagaminti i5 kit 237 5% 331 258 70 150 o o

&40}80 mezliz’tyl.{, iJEaz’tant nendres,
1§/tefes, bambuka, rotangd ir kt.

Vertinant produkty grupes pagal atskleistojo konkurencinio pranaSumo (RCA) indeksa, vél gi
i$siskiria uz didziausig eksporto dalj atsakingy produkty grupés. Lietuvos gamintojy mediniy
valgomyjy, svetainiy, parduotuviy ir kity baldy eksporto dalis pasaulio eksporte daugiau nei 10
karty virSija visos Salies dalj pasauliniame eksporte (RCA = 10,07), baldy dalys — 8,07, o mediniai
miegamojo baldai — 8,53 kartus. Idomi tendencija pastebéta mediniy biuro baldy produkty grupé¢je,
kurios bendroji eksporto verté kiek mazesné (tiesa, siauresné yra ir pati statistiné kategorija), taciau
kurios RCA siekia net 8. Tai reiskia, kad Siy baldy eksportas i§ Lietuvos 8 kartus virSija Salies dalj
pasaulio eksporte. Atsizvelgiant j tai, kad 2007-2008 mety laikotarpiu mediniy biuro baldy
eksportas augo 10 proc., Sios produkty grupés perspektyvumas Lietuvos baldy eksporte nekelia
didesniy abejoniy. Tiesa, kaip rodo praktika, biuro baldy eksporto apimtys yra tiesiogiai susije su
nauja biury paklausa, kuri yra ekonominio augimo iSdava, o dabartinis tarptautinis ekonomikos
sunkmetis neabejotinai turés neigiamos jtakos ir $iy produkty eksporto rezultatams.

Vertinant situacijg maziau reikSmingose eksporto apsektu produkty grupése, tokiose kaip
metaliniai baldai ar mediniai virtuvés baldai taip pat galima pastebéti, kad RCA yra didesnis arba
lygus 1 (atitinkamai — 1,93 ir 1). Beveik visy auks$c¢iau iSvardinty produkty grupiy (iSskyrus
medinius virtuvés baldus) prekybos balansas yra teigiamas. Likusiy, smulkiausiu eksportu
pasizyminciy, produkty grupiy (metaliniy biuro baldy, plastikiniy baldy ir pinty baldy) importas
vir§ija eksportag. Be to, pazymétina, kad Siy produkty RCA nesiekia vieneto, taigi indikuoja
santykinai silpnesnes konkurencines pozicijas.

Pagal uzimamg vietg tarp produkty eksportuotojy pasaulyje Lietuvos gamintojai vél gi
geriausiai atrodo mediniy valgomyjy, svetainiy, parduotuviy baldy, baldy daliy ir mediniy
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miegamojo baldy produkty grupése (atitinkamai 17; 17; 16 vieta pasaulyje), o pagal jau minéty
mediniy biuro baldy eksportg uzimama Siek tiek zemesné — 19 vieta. Nebloga konkurenciné padétis
ir metaliniy baldy ir mediniy virtuvés baldy eksporto srityje — atitinkamai 32 ir 30 vieta. Vél gi
santykinai silpnesnés pozicijos maziau tradiciniy metaliniy biuro baldy ir plastikiniy baldy srityse
(atitinkamai — 40 ir 59 vieta pasaulyje).

Lentel€ 3.14. Atskiry produkty eksporto i Lietuvos rodikliai, 2008 m.: Kiti baldai ir jy dalys

Prekybos rodikliai
Metinis ||| Metinis || Metinis Metln}s . Uzimama
. Eksporto . . . . pasaulio|| Pasaulio .
Produkto grupé : Prekybos || vertés || kiekio vertés ||, vieta tarp
verte, ‘ . . . importo | eksport . RCA
¢likst. USD balansas, | augimas|| augima || augimas augimas | o dalis pasaulio indeksas
' tlkst. USD || 2004- || s 2004- 2007- 2%0 4 o > || eksportuoto
o o o = o 9
2008, % || 2008, % || 2008, % 2008, % ju

Vst produktai 23769900 -7524768 25 38 15 0,15 66

Mediniai valgernmUj\, 347843 294129 21 19 -1 3 1,51 7 10,07
‘940360 | svetainil, parductuviy

ir kiti baldui
‘940390 Bald dalys 148940 114567 15 4 19 16 1,21 1y 8,07
, Mediniai miegamejo 11679 98190 19 12 5% 8 1,28 16 8,43
‘940350

baldai
’
949330 Medinias Fivro hadart 47506 40175 20 16 10 14 1,2 19 8
‘sgposzo | Motafiniai baldici 30367 12827 41 7 Iz 12 0,29 32 1,93
, Modiniai virturs 8719 -1192 20 13 -16 12 0,15 30 1
4340 ,

b-a/t[tn
940310 etaliniai biuro baldat 3758 -395 28 38 &7 14 0,13 40 0,87
‘940370 Plastikiniai baldai 984 774 31 -2 28 9 0,06 59 0,40

Laldai, pagaminti is 461 -2236 26 -6 109 10 0,02 61 0,13

kit mezliz’tyl'{,

'ytro}so i_&k‘m'tant nendres,
Wte/ee;, bambukad,
rotan ja ir kt.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad metinis Lietuvos baldy eksporto vertés augimas
vidutiniSkai 2 kartus vir§ijo metinj pasaulio importo minétose produkty grupése augima. Tikétina,
kad tarptautiné¢ ekonomikos krizé jves savy korekcijy j $ig dinamika, taiau esamu momentu néra
pakankamai surinkty statistiniy duomeny, kurie leisty daryti atitinkamas iSvadas.

IS 3.11 pav. matyti, kad beveik visi kity baldy ir jy daliy prekiy grupés gaminiai (iSskyrus
baldy dalis) 2004-2008 m. laikotarpyje padidino uzimama pasaulinés eksporto rinkos dalj
(diagramoje prekes, kuriy rinkos dalis padidéjo, zymimos mélyna spalva). Todél galima teigti, kad
Siy prekiy eksportas analizuojamu laikotarpiu atitiko pasaulinio importo apimtis, o eksporto i$
Lietuvos augimas buvo didesnis uz pasaulio importo augima. Be to, 3.11 paveiksle pateikti
duomenys leidzia teigti, kad visy (iSskyrus baldy dalis) analizuojamoje prekiy grupéje
klasifikuojamy produkty pasaulinio importo apim¢iy augimas 2004-2008 m. laikotarpiu buvo gan
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vienodas — svyruojantis 8-14 proc. diapazone. Lietuvos dalis pasaulio eksporto struktiiroje atskiry
prekiy atveju sudaro nuo 0,02 iki 1,51 proc. Zinant, kad bendrai imant visg eksporta, Lietuvos dalis
pasaulio eksporto struktiiroje 2008 m. sieké tik 0,15 — akivaizdu, kad tai tikrai sékminga ir
reikSminga prekiy grupé.

20

. 2004-2008 m. pasaulio rinkos dalis padidéjo
O 2004-2008 m. pasaulio rinkos dalis sumazéjo

'940390 Baldy dalys;
148940

'940310 Metaliniai biuro

15 baldai; 3758
'940330 Mediniai biuro
040340 Mediniai virtuves baldai; 47506
baldai; 8719 '940320 Metaliniai baldai;

30357 N
'940360 Mediniai

valgomujy, svetainiy,
arduotuviy ir kiti baldai;
347843

'940380 Baldai, pagaminti

1.— s kity medziaguy, jskaitant

nendres, vyteles, bambuka, '940350 Mediniai
rotanga; 461 miegamojo baldai; 1116

'940370 Plastikiniai
baldai; 984

Pasaulio importo vertés augimas, 2004-2008 m., %
o IS

Zyméjimas, eksporto verte,
takst. doleriy

0 0,5 1 1,5 2
Lietuvos eksporto pasaulinés rinkos dalis, 2008 m., %

Pav. 3.11. Lietuvos eksportuotoj globalios rinkos dalis pasaulin€s paklausos pokyCiy kontekste,
2008 m. '

3.12 paveiksle pavaizduotos Lietuvos eksportuotojy globalios rinkos dalies augimo
tendencijos pasaulinés paklausos pokyciy kontekste 2004 — 2008 m. laikotarpyje. IS paveikslo
matyti, kad beveik visi Sioje prekiy grupéje klasifikuojami gaminiai, Sioje diagramoje patenka ]
apatinj deSinjjj sektoriy, kuriame besipozicionuojantys produktai yra jvardinami [laimétojais
mazéjanciuoe sektoriuose (angl.: winners in declining sectors). Apie sektoriaus augimg ar maz¢jimag
sprendziama pagal vidutinj visy prekiy importo apimties augima, kuris 2004-2008 m. laikotarpiu
yra lygus 15 proc. Gaminiai, kuriy pasaulinis importas augo 1é¢iau nei vidutinis pasaulio importas,
jvardinami kaip maz¢jantys, smunkantys sektoriai; gaminiai, kuriy importo apimtys virSija viduting
pasaulinio importo apimtj, vadinami auganciais. IS. 3.12 pav. matyti, kad beveik visi (iSskyrus
baldy dalis) analizuojamos prekiy grupés gaminiai yra mazéjantys.

Vidutinis metinis Lietuvos eksporto pasaulinés rinkos dalies augimo tempas, kuris iSma-
tuojamas palyginus vidutinius Lietuvos eksporto apimties augimo ir pasaulinio importo augimo
tempus, apsprendzia ar produktas laikomas laimétoju ar pralaimétoju konkreciose eksporto rinkose.
Produktai, kuriy eksportas i§ analizuojamos Salies (t.y. Lietuvos) auga léCiau nei pasaulinis to
produkto importas, vadinami pralaimétojais (angl.: losers), o kuriy eksportas i§ analizuojamos
Salies auga greiciau nei to produkto pasaulinis importas, vadinami laimétojais (angl.: winners). I8
3.12 pav. matyti, kad baldy daliy prekiy grupés eksporto augimas buvo mazesnis uz pasaulinj Sios

1% Saltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center), Pasaulinés prekybos statistika.
http://www.trademap.org/
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prekiy grupés importo augima, todél ji yra vadinama pralaimétoju auganciuose sektoriuose (angl.:
loosers in growing sectors). Kity prekiy grupiy eksporto augimo tempai 2004-2008 m. virsijo
pasaulinio importo augimo tempus, todél Sios prekiy grupés jvardinamos laimétojais mazéjanciuose
sektoriuose.

20

. 2008 m. Lietuvos prekybos balansas teigiamas Laimétojai
O 2008 m. Lietuvos prekybos balansas neigiamas

'940390 Baldy galys; 148940

'940330 Mediniai biuro

io importo apimties augi
5 | baldai; 47506
'940310 Metaliniai biuro 940169 Kiti sedimieji baldai
'940340 Mediniai virtuves O Paldal; 3758 su mediniais karkasais;
baldai; 8719 30357
940360 Mediniai valgomuiy, g, 301 gaidai, pagaminti is O
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Pav. 3.12. Lietuvos eksporto globalios rinkos dalies augimas pasaulio paklausos pokyCiy kontekste,
2008 m. "

Vertinant Lietuvos gamintojy padét] pasauliniame $iy produkty eksporto kontekste, iSvados
persasi gana optimistinés. Uzimama auksta 23 vieta, o RCA indeksas visai produkty grupei siekia
net 6,6 balus, kas yra vienas auks$c¢iausiy rodikliy lyginant net su pirmojo dvideSimtuko Salimis.
Tiesa, eksportuojamo vieneto verté iSlieka santykinai neauksta (1746 USD uz tona, palyginus su
Vokietijos 4978 USD arba Italijos 6002 USD uz tong). IS dalies vercia susiriipinti tai, kad nors
Estijos ir Latvijos baldy gamintojai pagal dalj pasaulio eksporte uzima kuklesnes pozicijas, taciau jy
eksportuojama vieneto verté yra gana ryskiai didesné (Estijos — 3650 USD uz tona, Latvijos — 3126
USD uz tong). Tiesa, tiek Latvijos, tieck Estijos bendroji baldy eksporto vert¢ 2004-2008 m.
laikotarpiu augo 1-7 proc., kai Lietuvos gamintojy eksporto verté augo net 20 proc. Metinis
eksporto vertés augimas (10 proc.) Lietuvoje 2008 m. buvo gana aukstas lyginant su pasaulio
dvideSimtuku. Lietuvos konkurenciné situacija minétuose produktuose yra pana$i j Slovakijos,
gamintojy tiek vieneto verte, tiek eksporto apimtis bei augimo tempais.

Lentelé 3.15. DidZiausi eksportuotojai pasaulyje ir Lietuvos padétis eksportuotojy sgrase, 2008 m.: Kiti
baldai ir jy dalys

§alys eksportuotojos Prekybos rodikliai

Eksporto Prekybos | Vieneto | Metinis || Metinis | Metinis Dalis RCA
verte, balansas, verte vert€s | kiekio || vert€s pasaulio | indeksas

1% Saltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center), Pasaulinés prekybos statistika.
http://www.trademap.org/
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tlkst. USD || tUkst. USD | (USD/ |augimas| augimas augimas || eksporte, %

vienetui 2004- 2007-
) 2008, % || 2008, %
Gt F0752870 2044488 3753 12 4 38 100
{ini]’a 13726650 13361480 3663 23 16 19.4 2,11
fia/zja 9181448 T671599 6002 1 4 é 12,98 3,76
Vw@etgja 7688316 2889977 4978 18 11 3 10,87 1,15
Lenkija 3157767 2438287 26500 16 é 12 446 4.9
ﬁ? 2921610 -14,934000 4460 12 14 4,13 049
R anada 2874456 153332 4407 3 -13 4,06 1,39
Vietnamas 2662320 26598537 2882 28 16 3,76 9,64
ﬁancl:l,zgja 2236151 -2822997 4690 1 7 9 3,16 0,83
Sﬁzm;']’a 1969078 990416 3337 o -7 -6 2,78 3,76
Jﬂ/aizya 1929045 1705840 3527 9 10 7 2,73 2,13
3%@;’[: 1897132 565831 2913 13 8 9 2,68 2,27
z;%uestnja 1605146 23633 5180 13 5 3 2,27 2,05
c%z&mezg;’a 1410485 1341585 2140 7 3 5 1,99 2,26
ﬁe{yi;’a 1366894 -6864,30 4030 é 2 2 1,95 0,63
<Zunjz%z'né Kara{yaté 1077904 3956045 5536 3 -1 -14 1,52 0,52
f.gmny’a 932487 915744 4386 3 -3 1 1,52 0,85
&mung’a 916276 453328 34T 3 -6 2 1,3 4,06
%c[er/am[ai 879186 1135577 6224 9 5 1 1,24 0,36
{iﬂ}']’(v& mjéju& 852235 658401 2550 1 -5 -2 1,2 0,74
ﬁm,zifzya T6665% Fo0190 2067 o -7 -2 1,08 0,85
23. Lietuva 700246 555291 1746 20 13 10 0,99 6,6
39. f&tya 180584 97823 3650 7 -4 I 0,26 3,25
Latvija 136327 25804 3126 1 -14 -18 0,19 3,17

Didziausia kity baldy ir jy daliy prekiy grupés Lietuvos eksporto dalis tenka Svedijos rinkai,
kuri pasaulio importuotojy sarase 2008 m. uzima 14 vieta ir jai tenka 1,8 proc. Sios prekiy grupés
pasaulio importo dalies. Pranciizija ir JAV, esanCios atitinkamai antroje ir treCioje vietoje
analizuojamos prekiy grupés pasaulio importuotojy reitinge, yra kitos dvi rinkos } kurias turéty
orientuotis Lietuvos eksportuotojai. Nes Lietuvos eksporto struktiiroje Pranciizijos rinkai tenka 8,1
proc. eksporto apimties, o Sios Salies visa analizuojamy prekiy grupés importo rinka vertinama
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beveik 6,9 proc. Jungtinés Amerikos Valstijos Lietuvos kity baldy ir jy daliy prekiy grupés eksporto
struktiiroje uzima 7,4 proc. ir 24,5 proc. viso pasaulio importo. (zr. 3.13 pav.).

60
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Pav. 3.13. Eksportuojam{ prekiy pasilla ir vietinés paklausos augimas importuojanCiose 3alyse, 2008

m. 20

Kalbant apie analizuojamos prekiy grupés gaminiy importo rinkas, reikia pastebéti, kad
dauguma $iy rinky yra charakterizuojamos kaip dinaminés (angl.: dinamic markets). Taip yra todeél,
kad aptariamy prekiy importo Salyje augimo tempas 2004-2008 m. buvo didesnis uz bendra
pasaulinj Sios prekiy grupés importo arba paklausos tarptautinés prekybos prekéms augima, kuris
2004-2008 m. laikotarpiu yra vertinamas 10 proc. (zr. 3.14). Diagramoje mazéjancias (angl.:
declining) ir dinamines, tai yra besiplétojancias rinkas atskiria vidutinj pasaulio importo augimo
lygi (2008 m. lygus 10 proc.) Zyminti raudona linija.

Analizuojant importo rinky specifika, taip pat svarbu jvertinti ir tai, kad dauguma
analizuojamos prekiy grupés rinky 2004-2008 m. Lietuvos eksportuotojy buvo intensyviai
vystomos, t. y. Lietuvos eksportas ] Sias Salis augo sparciau nei ty Saliy pasaulinis analizuojamos
prekiy grupés importas (paveiksle zymimos mélyna spalva). Siuo poziiiriu pozicijos aptariamu
periodu buvo prarandamos Ukrainoje, Latvijoje, Suomijoje, Svedijoje Danijoje, Kanadoje,
Jungtinéje Karalystéje (paveiksle pazymétos geltona spalva). Tai yra svarbus faktas, j kurj Lietuvos
kity baldy ir jy daliy prekiy grupés eksportuotojai turéty atkreipti démes;.

20 Qaltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center), Pasaulinés prekybos statistika.
http://www.trademap.org/
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Vidutinis Lietuvos eksporto j $alj importuotoja apimties augimas, 2004-2008 m., %
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21 Qaltinis: Tarptautinés prekybos centras (ITC — International Trade Center), Pasaulinés prekybos statistika.
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4. LIETUVOS BALDY GAMYBOS SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO VEIKSNIY
ANALIZE

Konkurencija yra neatsiejama rinkos ekonomikos funkcionavimo dalis, o konkurencingumas yra
esmin¢ bet kurios pramonés ir joje veikianCiy jmoniy charakteristika, leidzianti spresti apie
sektoriaus gyvybingumga. Lietuvos baldy gamybos sektorius visada buvo vienas stipriausiy ir
svarbiausiy Salies ekonominei plétotei. Siekiant jo ilgalaikio ir stabilaus augimo, reikalingas aiskus
suvokimas, kas lemia jo konkurencinguma, ir kokie veiksniai jj riboja. Tod¢l didele reikSme turi
konkurencingumo tyrimas, kuris leidzia iSrySkinti esminius sektoriaus konkurencingumo veiksnius
bei ap1brezt1 ka reikéty stiprinti, siekiant pilnai iSnaudoti vidinj sektoriaus jmoniy potencialg bei
iSorines galimybes. Sis klausimas tampa ypatingai svarbus krizeés metu, kai dauguma rinkos Zaidéjy
nebegali vykdyti savo jsipareigojimy ir bankrutuoja. Tyrimo verte didina tai, kad iki Siol Lietuvoje
atlikti konkurencingumo tyrimai buvo vykdomi, esant pakankamai stabilios ir augancios rinkos
salygomis. Krizés, kurios jvyko XX amziaus antroje pus¢je tur¢jo labiau lokalinj, o ne globalinj
pobidj, todel jy 1taka nors tam tikrais atvejais, ir labai stipri, taCiau nebuvo tokia praZitinga.
Siandien, krizés sa,lygorms ;mones yra priverstos ieskoti naujy konkurencingumo atramos tasky,
todé¢l jy Siandienos poziiiris  tai, kas galéty sektoriui padéti islaikyti savo gyvybingumg, yra
ypatingai svarbus.

4.1. Sektoriaus konkurencingumo veiksniy tyrimas

4.1.1. Tyrimo logika ir respondentai

Tyrimo eiga. Siekiant nustatyti Lietuvos baldy gamybos pramonés konkurencinguma
lemiancius veiksnius 2009 m. kovo-liepos meénesiais buvo vykdomas tyrimas, kuris buvo
organizuotas dviem etapais.

*  Pirmajame tyrimo etape buvo atlikta sektoriaus jmoniy vadovy ir specialisty apklausa,

kuria buvo siekiama iSsiaiSkinti bendruosius sektoriaus konkurencingumo veiksnius.
Tyrimo anketa buvo sudaryta remiantis kasmet Pasaulio ekonomikos forumo (World
Economic Forum™) atliekamo $aliy konkurencingumo tyrimo metodologija, kuri buvo
adaptuota Sakos konkurencingumo vertinimui.

= Antrajame tyrimo etape vyko ,,apskritojo stalo* diskusija, kurios metu buvo vertinami

gauti tyrimo rezultatai, o taip pat taikant integruota metodika buvo iSryskinti sektoriaus
privalumai, truikumai, galimybés ir grésmes.

Anketavimo ir diskusijos metu gauti rezultatai buvo vertinami taikant 1) Sakos
konkurencingumo rodikliy jvertinimo metodika; 2) M. Porterio ,,deimanto modelj, kuris leidZia
jvertinti sektoriaus konkurencingumo sistemines prielaidas; 3) integruota SWOT-VRIO-KSF
metoda, kuris leidzia iSrySkinti situacijg sektoriuje svarbiausiy veiksniy, lemianciy jo tarptautinj
konkurencinguma, atzvilgiu.

Tyrimo metu gauti rezultatai atspindi bendrg Lietuvos baldy gamybos pramonés sektoriaus
atstovy nuomong ir leidZia jvertinti konkurencing padétj bei numatyti, kaip biity galima kokybiskai
pagerinti sektoriaus konkurencinguma.

Apklausos klausimynas. Apklausos klausimynas buvo grindziamas Pasaulio Ekonomikos
Forumo atlieckamo $aliy konkurencingumo tyrimo metodologija. Pradedant nuo 1979 m. Pasaulio
ekonomikos forumas kasmet skelbia Globalaus konkurencingumo ataskaitas, kuriose analizuojami
pvairiis veiksniai, kurie leidzia Salims uztikrinti ekonominj augimg ir ilgalaike gerove. Daugelyje
pasaulio Salyse Sios ataskaitos laikomos atskaitos tasku, kuris padeda nustatyti Salies
konkurencingumo biiseng vertinant su kitomis pasaulio Salimis, apibrézti barjerus, trukdancius
stiprinti $aliy konkurencinguma, o taip pat leidzia kurti iuos barjerus jveikimo strategijas. Salies
konkurencingumo metodologija buvo nuolat tobulinama, atsizvelgiant j paskutinius Sioje srityje
vykdomus tyrimus. 2004 metais buvo pasiiilytas Globalaus konkurencingumo indeksas (Global
Competitiveness Index), kuris Siuo metu apima 12 pagrindiniy parametry, leidZianciy pateikti

22 World Economic Forum http://www.weforum.org/en/index.htm
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visapusiska skirtinguose ekonominio vystymo etapuose esanciy Saliy konkurencingumo vertinima.
Konkurencingumo vertinimas apima tokias dimensijas:

1) vieSosios institucijos (institutions);

2) vieSoji infrastruktiira (infrastructure);

3) makroekonominis stabilumas (makroeconomic stability);

4) sveikata ir pagrindinis iSsilavinimas (health and primary education);

5) aukstasis i$silavinimas ir profesinis parengimas (higher education and training);

6) prekiy ir paslaugy rinkos efektyvumas (goods market efficiency);

7) darbo rinkos efektyvumas (labor market efficiency);

8) finansinés rinkos i8vystymas (financial market sophistication);

9) technologinis lygis (technological readiness);

10) rinkos dydis (market size);

11) jmoniy sofistiSkumas (business sophistication);

12) inovacijy potencialas (innovation).

Lietuvos baldy gamybos pramonés konkurencingumo veiksniy tyrimo anketa sudaryta taip,
kad biity apréptas platus sarasas veiksniy, turinciy jtakos Sio sektoriaus konkurencingumui. Anketa
sudaro trys pagrindiniai blokai.

Pirmqg klausimy blokg sudaro 67 uzdari klausimai, suformuluoti remiantis Pasaulio
ekonomikos forumo taikomos metodologijos logika, taciau adaptuota Sakos konkurencingumo
vertinimui. Atsakymai ] Siuos klausimus padeda jvertinti jvairius ,,deimanto” modelio elementus, jy
svarba konkurencingumui. Konkurencingumo veiksniy stiprumas buvo vertinamas skaitinéje
skal¢je nuo 1 balo (rySkus konkurencinis trikumas) iki 7 baly (rySkus konkurencinis stiprumas).
ISreikS§dami savo nuomong¢ apie sektoriy, su kurio veiklos salygomis yra gerai susipaZing,
respondentai galéjo pazymeéti atitinkamga skaitmen;j kiekviename teiginyje pateiktoje skal¢je:

1 pazymimas, kai respondentas visiskai sutinka su kairéje pus¢je pateiktu apibiidinimu;

2 pazymimas, kai respondentas is esmés sutinka su kairéje pusé€je pateiktu apibiidinimu;

3 pazymimas, kai respondentas is dalies sutinka su kairéje puséje pateiktu apibudinimu;

4 pazymimas, kai respondento nuomone¢ yra tarpiné tarp dviejy pateikty apibtudinimy;

5 pazymimas, kai respondentas is dalies sutinka su desinéje puséje pateiktu apibiidinimu;

6 pazymimas, kai respondentas is esmés sutinka su desinéje pus¢je pateiktu apibuidinimu;

7 pazymimas, kai respondentas visiSkai sutinka su desinéje puséje pateiktu apibiidinimu.

Jeigu kuriuo nors teiginiu apibiidinta sritis respondentui buvo neZinoma arba né vienas
teiginyje pateiktas jos apibiidinimo variantas netiko, respondentas galéjo paZyméti varianta ,,néra
atsakymo®.

Antra klausimy bloka sudaro atviras klausimas apie sektoriaus stiprybes ir silpnybes, o taip
pat svarbias galimybes ir lemiamas grésmes. Respondentus buvo prasoma pateiktoje lenteléje
jrasyti bent po tris, bet ne daugiau kaip penkis vertinimus kiekvienu aspektu. Treciasis klausimy
blokas apima uzdarius klausimus apie atstovaujamg jmong, apimantys klausimus apie darbuotojy
skaiCiy, pajamas, konkuravimo pobudj, eksporto lygj ir kita, o taip pat klausimus apie anketa
pildziusio asmens uZzimamas pareigas bei darbo stazg jmongje ir sektoriuje.

Respondentai. Tyrime dalyvauti buvo kvieCiamos visos sektoriaus imonés, kurios yra
neabejingos Lietuvos pramonés atei¢iai. Kvietimai buvo paskelbti Ekonominés plétros agentiiros
(LEPA) ir Nacionalinio konkurencingumo kompetencijos tinklo (INOVADIS) interneto
puslapiuose. Taip pat anketos buvo iSsiystos elektroniniu pastu 640 sektoriaus jmonéms, atrinktoms
1§ didziausiy verslo informacijos elektroniniy katalogy ,,Visa Lietuva“ (http://www.visalietuva.lt) ir
»Mano jmoné* (http://www.manoimone.lt). Tyrimui buvo atrinktos tos jmongs, kurios turi interneto
puslapi ir skelbia savo elektroninj paSta. Vykdant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus
konkurencingumo veiksniy tyrimg buvo gauta 18 pilnai uzpildyty ankety. Kadangi Sio skai¢iaus
nepakanka, kad biity galima daryti statistiSkai patikimas iSvadas, su atskirais §io sektoriaus jmoniy
vadovais buvo susitarta dé¢l individualiy susitikimy. Geguzés-liepos ménesiais buvo organizuoti 42
susitikimai, kuriy metu tyrima vykdantys ekspertai galéjo placiau paaiskinti Sio tyrimo esme ir
tikslus bei pakomentuoti klausimus, dél kuriy kyla neaiskumy. Siy susitikimy metu jmoniy vadovai
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arba jy jgaliotojai galédavo uZpildyti tyrimui sudarytas anketas. Tokiu btuidu galutinai tyrimo imtj
sudaré 60 pilnai uzpildyty ankety.

Tyrime dalyvavo dviejy baldy gamybos pramonés sektoriaus Saky atstovai — 1) jmonés,
kurios uzsiima medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba, o taip pat
2) imong¢s, ver¢iancios baldy gamybos verslu. SprendZziant apie sektoriaus konkurencinguma, abiejy
sektoriaus Saky atstovy nuomonés buvo analizuojamos kartu, i§skyrus tuos atvejus, kai jy atsakymai
1§ esmés skyrési.

Tyrimo metu dalyvavo skirtingo lygio, skirtingo kapitalo ir skirtingas pajamas gaunancios
imonés. Didzigja dauguma respondenty sudaré smulkios ir vidutinés jmonés (93 proc.), i§ kuriy
daugiausia buvo apklaustos jmonés, turin¢ios nuo 10 iki 50 darbuotojy (39 proc.). 21 proc.
respondenty sudaré mikrojmonés, kuriy darbuotojy skaifius nevir§ija 10 zmoniy. Stambesnés
imongs, kuriose dirba nuo 50 iki 250 darbuotojy, sudaré 32 proc. visy apklaustyjy.

Tyrime daugiausia (vir§ 88 proc.) dalyvavo aukstai specializuotos ir dominuojancio verslo
imongs, kuriy vienos veiklos pajamos atitinkamai virSija 90 arba 70 proc. Pastaryjy respondenty
skaiCius buvo nedidelis ir sudaré apie 8 proc. Vir§ 11 proc. tyrime dalyvavusiy jmoniy grieztai
nesispecializuoja ir pasizymi gana didele vykdomy veikly jvairove.

Vertinant jmoniy pajamas, pastebima, kad dauguma tyrime dalyvavusiy jmoniy dirba
pelningai ir gauna pajamas nuo 1 iki 100 min. lity. Apklaustos jmonés pagal pajamy lygj pasiskirste
taip: 38 proc. jmoniy bendros pajamos per paskutinius finansinius metus sudaré nuo 1 iki 10 mln.
Lt, 35 proc. jmoniy gaudavo 10-100 mln. lity pajamy. Likusig dalj apklaustyjy (apie 27 proc.)
sudaré jmones, kuriy bendrosios pajamos nevirsija 1 min. lity.

Remiantis tyrimo duomenimis, didzioji dalis sektoriaus jmoniy, kuriy vadovai ir specialistai
uzpildé anketas, priklauso vietiniams investuotojams (82 proc.). Uzsienio kapitalo jmoniy tyrime
dalyvavo nedaug. Virs 75 proc. uzsienio kapitalo turin¢ios jmones sudar¢ apie 15 proc., kita nezymi
dalis buvo jmongs, turin¢ios 50-75 proc. uzsienio kapitalo.

Pagal konkuravimo pobiidj ir vykdoma eksporto politikg, tyrimo metu apklausos jmonés
pasiskirste beveik tolygiai. 48 proc. sudaré¢ jmones, kurios konkuruoja tik Lietuvoje su vietinémis ir
tarptautinémis jmonémis. Kita dalis apklausty jmoniy pazymeéjo, kad konkuruoja tarptautiniu mastu.
Panasi situacija yra vertinant jmoniy eksporto apimtis — visiSkai neeksportuoja 22 proc. tyrime
dalyvavusiy jmoniy, 33 proc. jmoniy eksportas yra neZymus ir sudaro iki 30 proc. nuo bendros
pardavimy vertés, 33 proc. imoniy eksporto apimtys sudaro vir§ 75 proc.

Siekiant gauti kvalifikuotus atsakymus ] anketos klausimus, buvo stengiamasi pasiekti
aukStesnes pareigas einancius darbuotojus, kurie turi ilgamet¢ veiklos nagrinéjamame sektoriuje
patirt] ir gali kompetentingai spresti apie jo stiprumus ir silpnumus bei teikti pasitilymus dél jo
konkurencingumo stiprinimo. Remiantis tyrimo duomenimis, j anketos klausimus daugiausia
atsakin¢jo jmoniy savininkai ir vadovai (20 proc.), padalinio vadovai arba jy pavaduotojai (18
proc.) ir imoniy vadovy pavaduotojai (13 proc.). Daugumos respondenty darbo stazas sektoriuje yra
vir§ 5 mety (74 proc.), o atstovaujamoje jmongje — yra ne maziau kaip 3 metai.

4.1.2. Sektoriaus konkurencingumo palyginimas su bendru Salies konkurencingumo
lygiu

Situacija Lietuvos baldy gamybos pramonés sektoriuje analizuojama, sektoriaus
konkurencingumg lyginant su bendru Salies konkurencingumo vertinimu, kuris buvo atliktas 2008
metais. 2008 mety situacija Salyje buvo vertinama, dar esant pakankamai stabiliomis salygomis,
kuomet krizés apraisky dar nebuvo arba jos buvo minimalios.

Kaip galima pastebéti, bendras Lietuvos baldy gamybos pramonés sektoriaus
konkurencingumas, lyginant su 2008 metais atliktu Salies konkurencingumo vertinimu visais
aspektais, i8skyrus institucinj ir infrastruktiros, yra Zemesnis. Akivaizdu, kad daugiausia skiriasi
makroekonominio stabilumo vertinimas. Vir§ pusantro punkto Zemiau vertinami aukstojo
i§silavinimo ir profesinio parengimo bei finansinés rinkos i$sivystymo rodikliai. Apie 0,8 punkto
skiriasi technologinio lygio ir jmoniy sofistiSkumo vertinimai. Sektoriaus jmoniy vadovy ir
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specialisty prekiy ir paslaugy rinkos efektyvumo, darbo rinkos efektyvumo bei inovacinio
potencialo vertinimai, lyginant su bendru Salies konkurencingumu, skiriasi nedaug.

Institucijos

Aukstasis iSsilavinimas ir profesinis
parengimas

Darbo rinkos efektyvumas

—e— Salies konkurencingumo vertinimas
—a— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas

Pav. 4.2. Baldy gamybos sektoriaus ir Salies konkurencingumo vidutiniai vertinimai, 2008-2009 m.

Makroekonominis stabilumas. Sektoriaus vystymo potencialg ir jame veikian¢iy jmoniy
veiksmus daugelio atveju nulemia makroaplinkos veiksniai. Sglygos verslo plétrai yra palankesnés
esant Salies makroekonominiam, politiniam ir finansiniam stabilumui. 2009 mety birzelio ménesj
atlikta SEB Lietuvos makroekonomikos apzvalga® rodo, kad Lietuvos ekonomikos padétis 2009
metais smarkiai pablogéjo ir vis labiau komplikuojasi. Ukio plétrg neigiamai veikia ribojancioji
fiskaliné politika, griezti banky kreditavimo standartai, prasta pagrindiniy eksporto rinky buklé ir
vidaus paklausos susitraukimas. Visa tai lemia pesimistiSka verslininky ir investuotojy nuotaika.
Panasius rezultatus parodé¢ atliktas Lietuvos baldy sektoriaus konkurencingumo tyrimas. Apklausos
rezultaty duomenimis, sektoriaus atstovai Salies ekonominj stabilumg vidutiniSkai jvertino 1.84
balais i§ galimy 7 baly. Taciau nors baldy gamintojai Siuo klausimu pareiské esg jsitiking, kad per
artimiausius metus Lietuvos ekonomika patirs gilig krize, galima pastebéti, kad baldy gamintojy
vertinimai beveik vienu balu buvo aukstesni nei medienos gamybos sektoriaus atstovy vertinimai.
Sis skirtumas dar labiau idry$kéja lyginant abiejy pramonés $aky atstovy atsakymus apie sektoriaus
padét] ilgalaikéje perspektyvoje. Medienos ir medienos gaminiy gamintojai Zymiai pras¢iau vertina
sektoriaus ekonominj stabiluma (1.5 balais), lyginant su baldy gamintojy vertinimais (2.7 balai).

Infrastruktaros kokybé. Didesn] sektoriaus ir jame veikianciy jmoniy gyvybinguma
uztikrina ne tik palanki makroekonominé situacija $alyje, bet ir Salies iSsivystymo lygis, kurj parodo
auksti ekonominio augimo tempai, aukstas zmoniy gyvenimo lygis, aukstos kokybés infrastruktiira
ir kiti rodikliai. ISplétota Salies transporto infrastruktira Siuo aspektu yra ypatingai svarbi, kadangi
uztikrina gerg susisiekimg su Lietuvos miestais ir uzsienio valstybémis bei sudaro sglygas verslo
plétrai. Né maziau aktuali yra informacijos ir rySiy infrastruktiiros kokybé, kadangi leidzia pagerinti
komunikacijg tarp jmoniy ir su partneriais, padidina jmoniy informuotumg apie rinkoje vykstancius
pokycius, pagreitina sandoriy sudaryma ir novatorisky sprendimy perkélima, uztikrina savalaikiy ir
efektyviy sprendimy priémima.

3 Lietuvos makroekonomikos apzvalga. Nr. 36. 2009 m. birzelis. ISSN 1648-1542
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Tyrimas parodé, kad Salies gelezinkeliy, uosty ir vidaus vandens keliy iSsivystymo kokybé
vertinama palyginamai aukstai ir atitinka 2008 metais atliktg bendrg Salies vertinimg. Taciau vertéty
pazyméti, kad medienos ir medienos gaminiy gamintojai gelezinkeliy infrastrukttiros kokybei skiria
maziau baly (3.3 balai) nei baldy gamybos sektoriaus atstovai (4.47 balai). Visi kiti vieSosios
infrastrukttiros aspektai abiejy pramonés Saky atstovy vertinami panasiai.

Gelezinkeliy infrastruktiiros
iSvystymas

Informacijos ir rysiy infrastruktiros
iSvystymas

Uosty pajégumai ir vidaus vandens
keliy iSvystymas

Elektros energijos tiekimo kokybé Oro transporto tinklo iSvystymas

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
o Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Pav. 4.3. Baldy gamybos sektoriaus infrastruktlros kokybés vertinimas, 2008 m.

VieSyjuy ir privaciy institucijy veiklos kokybé. Susisiekimo ir rySiy infrastruktiiros plétra
bei modernizavimas yra neatsiejamas sékmingo Lietuvos baldy gamybos sektoriaus vystymo
garantas. Tac¢iau né maziau svarbi sektoriaus konkurencingumui yra efektyvi ir suderinta vieSyjy ir
privaciy institucijy veikla bei palankus valstybinis reguliavimas. [vairiomis valstybinio reguliavimo
priemonémis valstybé siekia sudaryti stabilias ekonomines ir socialines iikio raidos salygas,
leidziancias uztikrinti palankias verslo salygas, sumazinti negatyvy gamybos poveikj aplinkai ir
visuomenei. Efektyvi vieSyjy institucijy veikla garantuoja sektoriaus jmonéms vieSyjy paslaugy
prieinamumg. Gerai apgalvota vie$oji politika kartu uZtikrina didesnj sektoriaus jmoniy veiklos
saziningumg ir etiSkuma.

Vertinant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencinguma, ypatingai svarbus yra
aplinkosaugos reguliavimo aspektas. Aplinkosaugos reguliavimas sektoriaus atstovy yra vertinamas
esas pakankamai grieztas (4.57 balai). Nors, i§ vienos pusés, tai privercia sektoriaus jmones daug
démesio skirti aplinkos apsaugos klausimams, skatinant jas daug investuoti j pazangias gamybos
technologijas, darbo salygy gerinimg, kokybisky ir ekologiskai Svariy gaminiy gamyba ir kt., taciau,
1§ kitos pusés, atsiperka padidéjusiu jmoniy konkurencingumu.

AukStojo iSsilavinimo ir profesinio parengimo kokybé. Kvalifikuoty, gerai paruosty
inZinierly, vadybininky ir kity specialisty rengimas yra ypatingai svarbus Salies ir jos pramonés
konkurencingumui uztikrinti. Todé¢l svarbu, kad darbuotojy parengimo kokybé Salies aukstojo ir
profesinio mokymo institucijose atitikty aukSCiausius tarptautinius standartus, o jmonése biity
sudaromos palankios galimybés darbuotojy kvalifikacijos kélimui.

Vertinant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy darbuotojy profesinj parengimg ir
kvalifikacijos tobulinimg, galima pastebéti, kad pagal daugel; rodikliy sektoriaus vadovy ir
specialisty vertinimai yra Zemesni, lyginant su vertinimais Salies mastu. Sektoriaus jmonés jaucia
darbuotojy trikuma, o taip pat neretai nusivilia dél jy kvalifikacijos. Vadovy nuomone, ypatingai
Zzemas yra darbininky parengimo lygis (2.91 balas). InZinieriy ir vadybos specialisty parengimo
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kokybe sektoriaus mastu yra vidutinio lygio, taiau taip pat vertinama Zemiau Salies vidurkio.
Sektoriaus jmoniy vadovy ir specialisty nuomone, nuo bendro Salies vertinimo ypatingai atsilieka
inzinieriy parengimo lygis. Taip pat tyrimas parod¢, kad baldy pramonei kokybisko inZinieriy
parengimo problema yra labiau aktuali nei medienos ir medienos gaminiy gamybos sektoriui.
Taciau nors sektoriaus jmoniy vadovai pripazjsta, jog darbuotojy parengimas néra adekvatus
Jmoniy poreikiams, abiejy pramoneés Saky jmoniy investicijos j darbuotojy mokymus néra labai
didelés (3.58 balai) ir nepasiekia Salies vidutinio lygio. Tokig situacijg i§ dalies gali salygoti tai, kad
Lietuvoje yra ribotos kokybiSko darbuotojy kvalifikacijos keélimo specializuotose jstaigose
galimybés (2.57 balai).

Personalo mokymo mastai
6.00

Kokybisko jmoniy darbuotojy

Darbininky parengimo kokybe kvalifikacijos kélimo galimybés

Vadybos specialisty parengimo
kokybé

—a— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
o Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Pav. 4.3. Baldy gamybos sektoriaus vertinimas pagal aukstojo iSsilavinimo ir profesinio parengimo
kokybés dimensijg, 2008 m.

Finansinés rinkos i§vystymas. D¢l krizés neigiamo poveikio pasaulinése finansy rinkose
iSlieka jtampa, o S$alies finansy rinkose skolinimosi kastai dar yra ganétinai auksti, todél
kreditavimas mazéja. Sig jtampa jaucia visy Salies pramonés 3aky atstovai, tame tarpe ir medienos
gaminiy bei baldy gamintojai. Taciau nors banky pateikty finansiniy ataskaity duomenimis, Siuo
metu Salies bankiné sistema dirba nuostolingai, sektoriaus vadovy ir specialisty nuomone, Salies
bankais galima patikéti (3.52 balai). Banky pasitikéjimo sektoriaus jmonémis lygis, atvirksciai, yra
Zzemas (2.73 balai), todél Siuo metu sektoriaus imonéms gauti banko paskolg turint tik gera verslo
plang ir neturint jokio uzstato yra sudétinga (1.35 balai).
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Banko paskolos gavimo
lengvumas

Banky pasitikéjimo sektoriaus
jmonémis lygis

Banky patikimumas

—e&— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
o Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
o Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Pav. 4.4. Baldy gamybos sektoriaus finansin€s rinkos lygio vertinimas, 2008 m.

Darbo rinkos efektyvumas. Talentingi darbuotojai — yra bet kurios Salies deficitinis
resursas. Salies sékmé daugelio atvejy priklauso nuo to, kokj issilavinima jgyja jos talentingi
pilieciai, kur jie pasirenka mokytis ir dirbti, kaip stipri yra jy vidiné motyvacija dirbti ir ugdyti savo
profesines kompetencijas ir jgiidZius. Atlikto tyrimo rezultatai parodo, kad Lietuvos baldy gamybos
sektoriaus jmonés grei¢iau netenka talentingy darbuotojy nei gali pritraukti geriausius protus i$
Lietuvos ir uZsienio (3.02 balai). Si problema sektoriui yra tokia pat svarbi kaip ir visos 3alies
mastu.

Salis siekia konkurentabilumo ir labiausiai nukreipia savo pastangas ir investicijas j tas sritis,
kuriose Zmonés labiausiai nori dirbti. Tai savo ruoztu tiesiogiai jtakoja atskiry pramonés Saky
18sivystyma, kadangi esant prioritetiniam sektoriui, j ji pritraukiama daugiau investicijy ir
aukstesnés kokybés resursy, tame tarpe ir zmogiskyjy. Vertinant darbuotojy jdarbinimo galimybes
Lietuvos baldy gamybos sektoriuje, pastebima, kad geresnes galimybes jsidarbinti turi darbininkai
(4.17 baly). Medienos pramon¢je darbininky idarbinimo galimybés, respondenty nuomone, yra
aukstos, tac¢iau zemesnés nei baldy gamybos jmonése. Aukstos kvalifikacijos inZinieriy ir vadybos
specialisty idarbinimas abiejy pramonés Saky jmonéms kelia daugiau problemy. Taciau galima
spéti, kad kvalifikuoty inZinieriy ir specialisty pasiiilos padidéjimas neturéty tiesioginio poveikio
sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumui, kadangi jmonés daugelio atvejy mazai investuoja |
mokslinius tyrimus ir originaliy, savo tyrimais pagristy inovacijy diegimg. Vyresnio ir pensinio
amziaus zmonés turi maziausias jdarbinimo galimybes (apie 2.73 baly). Tokig situacijg gali saglygoti
tai, kad jmonés siekia pritraukti jaunus ir labiau motyvuotus dirbti Zmones. Be to, tai gali sglygoti
dabartiné padétis darbo rinkoje, kai dél jmoniy etaty mazinimo arba skelbiamo bankroto daug
zmoniy netenka darbo, tod¢l jauny specialisty pasiiila yra didelé.

Vertinant darbo rinkos efektyvuma imoniy taikomy vidiniy strategijy poziiiriu, galima
pastebéti, kad Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmonés pakankamai daug démesio skiria
darbuotojy motyvavimui ir jy veiklos produktyvumo didinimo skatinimui. Pagal Siuos rodiklius
sektoriaus vadovy vertinimas yra aukS$¢iau vidutinio ir nedaug skiriasi nuo vertinimo visos Salies
mastu. Darbo apmokéjimas sektoriaus jmonése paprastai néra fiksuotas (5.10 balai) ir daugelio
atvejy priklauso nuo darbuotojy veiklos produktyvumo rezultaty (5.38 balai). Santykiai tarp
darbuotojy ir darbdaviy paprastai yra pagristi bendradarbiavimu ir tarpusavio pagarba (4.57 balai).
Taciau galima pastebéti, kad sektoriaus jmonése, lyginant su Salies vidurkiu, yra dazniau paplite,
kad vadovy pozicijas uzima giminaiciai ar draugai, nepriklausomai nuo jy kompetencijos. Ypatingai
§i situacija pasireiskia baldy gamybos sektoriuje (3.77 balai).
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Pasikliovimas profesionalia vadyba

Vyresnio ir pensinio amziaus Zmoniy

idarbinimo galimybés Atlyginimy nustatymo lankstumas

Apmokeéjimo susietumas su

Darbininky jdarbinimo galimybés produktyvumu

Darbuotojy ir darbdaviy
bendradarbiavimo ir tarpusavio
pagarbos lygis

InZinieriy jdarbinimo galimybés

Vadybos specialisty jdarbinimo

galimybés Proty pritraukimas

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e  Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Pav. 4.5. Baldy gamybos sektoriaus vertinimas pagal darbo rinkos efektyvumo dimensijg, 2008 m.

Prekiy ir paslaugy rinkos efektyvumas. Sektoriaus konkurencingumg lemia jmoniy laisvas
patekimas ] rinkg ir intensyvi konkurencija, kuri jmanoma tik tuo atveju, kai néra kliti¢iy prekiy,
paslaugy ar istekliy judéjimui. Remiantis tyrimo duomenimis, konkurencija tarp Lietuvos baldy
gamybos sektoriaus jmoniy Baltijos juros regiono rinkoje yra pakankamai intensyvi (5.08 balai),
taciau galimybes konkuruoti Lietuvos rinkoje i§ dalies sumazina tarifiniai ir netarifiniai barjerai
importuojamy sektoriaus prekiy atzvilgiu (3.65).

Tyrimas rodo, kad baldy gamybos pramonés konkurencinguma sustiprina isskirtinis jmoniy
démesys ] vartotojy poreikiy tenkinima (5 balai). Taciau kartu pastebima, kad pramonéje vyrauja
pirkéjai, kurie yra daugiau orientuoti j Zemg kaing nei iSskirtines produkty savybes (3.02 balai).
Todél galima tikétis, kad sektoriaus jmonés yra labiau suinteresuotos mazinti savo gamybos ir
veiklos kastus nei diegti inovacijas.

Remiantis tyrimo rezultatais, sektoriaus jmonés, ypatingai veikiancios medienos ir medienos
gaminiy gamybos pramonéje, daugiausiai gamina tarptautinei rinkai (4.8 balai). Taciau pastebima,
kad jy aktyvuma tarptautinése rinkose mazina nepakankamas naudojimas tarptautiniais logistikos ir
distribucijos kanalais (3.71 balai).
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Uzsienio nuosavybés paplitimas
Priklausomybés uzsienio

Stambiy tarptautiniy kom panijy
veiklos intensyvumas
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produkty savybes

Platus naudojimas tarptautiniais
logistikos ir distribucijos kanalais

eagavimo j vartotojy poreikius
jautrumas
Konkurencijos tarp jmoniy Baltijos obistiniy grupiy stiprumas ir
juros regiono rinkoje intensyvumas jtakingumas

—a— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Pav. 4.6. Baldy gamybos sektoriaus vertinimas pagal rinkos efektyvumo dimensijg, 2008 m.

Imoniy sofistiSkumas. Siuolaikinés organizacijos turi biiti pakankamai lanksgios, kad galéty
efektyviai reaguoti | konkurenty veiksmus ir pokyc¢ius rinkoje. Jos gali tai pasiekti tik tuo atveju,
jeigu sugeba sukurti ir ateityje iSlaikyti savo konkurencinius pranaSumus. Esminiai konkurenciniai
pranasumai pasiekiami inovacijy ir korporaciniy strategijy, kurios leidzia jmonéms nuolat tobulinti
savo veiklos efektyvumg ir issiskirti vartotojui teikiama verte, déka. Siuo atveju labai svarbi yra
imoniy novatoriSkumo parametrai, o taip pat jmoniy vykdoma marketingo veikla. Atlikto tyrimo
rezultatai parodé, kad Lietuvos baldy gamybos jmonése marketingo veikla néra auksto lygio (3.12
balai) ir zymiai atsilicka nuo bendro $alies vidurkio. Medienos ir medienos gaminiy gamybos
imonése marketingas yra labiau ribotas ir primityvus, lyginant su baldy gamybos sektoriaus
jmonémis.

Sektoriaus jmoniy novatoriSkumas taip pat vertinamas Zemai. Kadangi jmonés tarptautinése
rinkose daugiausiai yra konkurencingos dél palyginamai zemy kasty ir vietiniy iStekliy (2.77 balai),
todel jy strategijos yra labiau paremtos kasty mazinimo, o ne unikaliy produkty ir procesy kiirimo
strategijomis. Si tendencija yra labiau pastebima baldy gamybos sektoriuje. Tokia situacija gali
jitakoti didelé baldy gamintojy priklausomybé nuo uzsienio uzsakymy. Mazindami kaStus Salies
baldy gamintojai iSlieka patraukliis uzsienio uzsakovams. Gaminti su mazesniais kaStais joms
leidzia vietiniy iStekliy pasiekiamumas ir vietiniy tiekéjy gausa. Remiantis tyrimo duomenimis,
sektoriaus jmonés turi galimybes greitai ir palankiomis saglygomis apsiriipinti vietiniais iStekliais
(4.48 balai). Taip pat kaStus leidzia mazinti pakankamai auksta jmoniy specializacija (4.82 balai).
Didesniais kiekiais gamindamos standartines prekes, jmonés turi galimybe mazinti prekiy gamybos
kaStus, s€kmingiau naudoti savo iSteklius ir siekti didesnj darbo naSumga.

Darbo nasumo didinimas lieka vienas prioritetiniy sektoriaus jmoniy uzdavinys, kurj galima
pasiekti didinant investicijas | pazangias technologijas. Nors sektoriaus jmonés palyginamai placiai
gamybos procesuose naudoja moderniausias technologijas (3.94 balai), taciau spartesnj darbo
naSumo lygio kélimg labai apriboja jmoniy nepajégumas nuolat atnaujinti savo gamybine-
technologine bazé. Sektoriaus jmonéms kritiskai svarbus yra kredity gavimas (2.43 balai), todél
Siuo metu sugrieztinti kredity gavimo reikalavimai neleidzia jmonéms didinti darbo nasumag
technologinio atsinaujinimo déka.

Kita galimybé sektoriaus jmonéms padidinti savo efektyvumg ir kartu jgyti konkurencinj
pranasumg yra formuoti palankig kultlirg organizacijy viduje ir skatinti darbuotojus atsakingai ir
produktyviai dirbti. Vertinant situacija jmonése Siuo pozidriu, galima pastebéti, kad
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individualizuotos darbuotojy motyvavimo sistemos Lietuvos baldy gamybos pramonés jmonése
netaikomos, o darbuotojai skatinami tik per atlyginimg (2.52 balai).

Imoniy specializacijos lygis

5.00 82
Kredity aktualumas 4.0 Konkurencingur.n as dél unikaliy
00 produkty ir procesy
2 2.00 2
00
.94
Gamybos proceso iSmoningumas .00 Apsirapinimas vietiniais iStekliais
.48
A
2.52
Marketingo naudojimas Pasirengimas deleguoti jgaliojimus

Skatinimo priemoniy jvairové

—8— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Pav. 4.7. Baldy gamybos sektoriaus jmoniy sofistiSkumo vertinimas jmoniy lygmenyje, 2008 m.

Vertinant Lietuvos baldy gamybos pramonés jmoniy sofistiSkumg sektoriaus lygmenyje,
galima pastebeti, kad visi aspektai, susij¢ su vietiniais tiekéjais ir jy darbo kokybe yra teigiami ir
daugelio atvejy atitinka arba vertinami aukSCiau bendro Salies lygio. Sektoriaus jmonéms yra
palanku tai, kad vietiniy tiekéjy yra pakankamai daug (5.17 balai), jie kokybiskai (4.68 balai)
tenkina dabartinius ir yra pajégios tenkinti didesnius sektoriaus jmoniy poreikius (4.29 balai).
Neigiamai Siuo pozitriu vertinama tik tai, kad Salyje beveik néra vietiniy jmoniy, vykdanciy
sektoriaus jmoniy produkcijos tarptautinj paskirstymg ir marketinga (2.25 balai).

Vertinant sektoriaus jmoniy integracijg j kity Saliy pramon¢ pastebima, kad skiriasi baldy
gamintojy ir medienos bei medienos gaminiy gamintojy integracijos § ES Saliy pramong lygis ir
galimybés. Medienos gamybos pramonés atstovai yra labiau integruoti (4.2 balai) ir turi daugiau
galimybiy (5.09 balai), lyginant su baldy gamintojais (atitinkamai 2.77 ir 3.3 balai). Taciau abiejy
pramonés Saky integracijos lygis | ne ES $alis, sektoriaus jmoniy vadovy ir specialisty nuomone,
yra vienodai zemas (2.75 balai).
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Bendradarbiavimo tarp sektoriaus
imoniy ir organizacijy intensyvumas

moniy integracijos ne j ES sali
! 4 gract ! 4 Vietiniy tiekéjy skaicius

pramong lygis . 5
R
Jmoniy integracijos j ES Saliy pramone ; m{:\ “\ \

galimybés \“V 6
)
Jmoniy integracijos j ES Saliy pramone Q% ietiniy masiny ir jrangos gamintojy

Vietiniy tiekéjy tiekiamy produkty ir
paslaugy kokybé

lygis pajégumas

Imoniy produkcijos realizavimas per
vietines jmones

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
e Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Pav. 4.8. Baldy gamybos sektoriaus jmoniy sofistiSkumo vertinimas sektoriaus lygmenyje, 2008 m.

Technologinis lygis. Vienas pagrindiniy baldy gamybos pramonés augimo $altiniy yra darbo
naSumo didinimas ir gamybos modernizavimas. Lietuvos baldy gamybos jmones modernizuoti
gamyba ir atnaujinti technologing baze vercia astréjanti konkurencija tarp imoniy, brangstanti darbo
jéga, ryskéjanti energijos ir zaliavy kainy kilimo tendencija. Ta¢iau nors gamybos modernizavimui
imonés skiria daug démesio ir pastaraisiais metais daugelio imoniy gamybinés bazés atsinaujino,
atliktas konkurencingumo veiksniy tyrimas parodé, kad Siuo metu sektoriaus jmones turi ribotus
pajégumus jsigyti pacias moderniausias technologijas (3.07 balai). UzZsienio technologijy
licencijavimas sektoriaus jmonése yra retenybé (1.97 balai). Taciau, respondenty nuomone, $ios
pramongs plétrg ir jos konkurencingumo didinima teigiamai veikia tiesioginés uzsienio investicijos,
kurios yra pagrindinis naujyjy technologijy jsigijimo $altinis (5.41 balas).

Pajégumas jsigyti pacias naujausias
technologijas

5.
Tiesioginés uzsienio investicijy jtaka

L e Uzsienio technologijy licencijavimas
naujyjy technologijy jsigijimui

E-komercijos naudojimas

—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Pav. 4.9. Baldy gamybos sektoriaus technologinio lygio vertinimas, 2008 m.
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Inovacijy potencialas. Organizacijos grei¢iau pasiekia konkurencinj pranasumg sukuriant
inovacijas, kuriomis gali tapti naujos technologijos arba nauji darbo metodai, naujas produkto
dizainas, naujas gamybos procesas, nauji darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo metodai ir Kkita.
Sukuriant konkurencinj pranaSuma, inovacijos suteikia organizacijoms naujas galimybes rinkoje
arba leidzia uzkariauti naujus rinkos segmentus. Tac¢iau inovacijos gali biiti ne tik sukurtos, bet ir
perkeltos 1§ kitos jmonés arba kitos pramonés Sakos. Tokiu atveju svarbus tampa jmoniy geb¢jimas
isisavinti naujoves. Igijus konkurencinj pranasumg inovacijy déka, toliau organizacija gali ji
iSlaikyti tik vykdant nuolatinius tobulinimus. Taciau, kaip rodo atliktas tyrimas, Lietuvos baldy
gamybos sektoriaus jmonés, nors pripazjsta, jog ju veikloje naujy produkty kiirimas yra vienas
svarbiausiy konkurencinj pranaSumg uZtikrinan¢iy veiksniy (4.77 balai), nelaiko tai prioritetine
veikla. I§laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, sektoriaus atstovy nuomone, yra
beveik du kartus mazesni nei Salies mastu (1.73 balai). Nepakankamas démesys inovacijoms
salygoja tai, kad jmonés stokoja novatoriSkumo (3.74 balai). Tuo paciu tai reiskia, kad jos ne tik
nesugeba vykdyti tyrimus ir kurti originalias inovacijas (2.84 balai), bet ir negali jy jsisavinti i$
Salies. Tokia situacija parodo, kad bendradarbiavimo ir partnerystés tarp jmoniy kulttira néra stipri.
Be to, beveik nevyksta bendradarbiavimo tarp pramonés Sakos jmoniy ir mokslo jstaigy (2 balai).
Menko bendradarbiavimo su mokslu prieZastis tuo tarpu gali biiti ne tik paciy jmoniy nesirtipinimas
ry$iy uzmezgimu ir palaikymu, bet ir mokslo institucijy, kompetentingy mokslininky ir jy darbo
rezultaty neprieinamumas. Tyrimo rezultatai parode, kad sektoriaus atstovy nuomone, reikalingo
profilio mokslininky Lietuvoje néra arba jie yra mazai prieinami jmonéms (2.53 balai). Be to, nors
specializuoty tyrimo ir mokymo paslaugy prieinamumas vertinamas palyginti neZemai (3.25 balai),
juy kokybé, jmoniy vadovy ir specialisty teigimu, yra palyginamai prasta (2.53 balai).

Lyginant Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo parametrus su visos Salies
mastu 2008 metais gautais duomenimis, galima pastebéti, kad pagal daugel] rodikliy sektoriaus
inovacinis potencialas atsilieka.

ISlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai

Mokslo jstaigy ir pramonés Sakos
jmoniy bendradarbiavimas tyrimy Jmoniy novatoriSkumas

srityje
P@ ‘
Specializuoty tyrimo ir mokymo p N

paslaugy Lietuvoje prieinamumas - \(‘:VA
\\ \
o

Reikalingo profilio mokslininky
Lietuvoje prieinamumas

Originaliy, savo tyrimais pagrjsty
inovacijy diegimo intensyvumas

Novatorisky produkty svarbumas

Specializuoty tyrimo ir mokymo
paslaugy kokybé
—e— Baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas

® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2008 metai
® Salies konkurencingumas pasaulio mastu 2005 metai

Pav. 4.10. Baldy gamybos sektoriaus inovacinio potencialo vertinimas, 2008 m.
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4.1.3. Sektoriaus konkurencingumo ,deimantas*”

Lietuvos baldy sektoriaus konkurencinguma labiausiai lemiantiems ir ribojantiems
veiksniams nustatyti buvo jvertintas abiejy Saky, kuriy atstovai dalyvavo tyrime, atsakymy vidurkis.
Visi veiksniai, kurie gavo zemesnius nei vidurkis jvertinimus, buvo vertinami kaip maziau
konkurencingi. Atvirksc¢iai, visi veiksniai, kuriy vertinimas buvo auks$¢iau vidurkio, buvo laikomi
stipris konkurencingumo prasme. Tyrimo metu nustatyta vidutiné gauty atsakymy reikSme sudaro
3.56 balai, vertinant baldy gamybos pramonés konkurencingumo veiksniy stiprumg, ir 3.69 balai —
medienos ir medienos gaminiy gamybos Sakai. Penkiolika labiausiai konkurencingumg didinanciy ir
mazinan¢iy veiksniy ir jy reikSmés pateiktos Zemiau lentelése.

Kaip galima pastebéti, didZigja dauguma konkurencinguma didinanc¢iy veiksniy abiejy
sektoriaus Saky atstovai jvardina panaSiai, taciau skiriasi jy svarbos lygis. Skirtingai, nei medienos
gaminiy pramoneés sektoriaus vadovai, baldy gamintojai labiau jvertina infrastrukttirinius aspektus,
kaip stipry konkurencingumo veiksn] paminédami ne tik informacijos ir rySiy infrastruktiiros
iSsivystyma, bet taip pat gerg elektros energijos tiekimo kokybg bei geleZinkeliy infrastruktiiros
18sivystymo lygj. Be infrastruktiiros lemiamo poveikio jy pramonés konkurencingumui, baldy
gamintojai tarp svarbiy ir stipriy veiksniy taip pat nurodé vietiniy tiekéjy gausg ir palyginamai
auksta jy teikiamy paslaugy ir produkty kokybe. Pagrindinis veiksnys, kuris lemia baldy gamybos
pramonés konkurencinguma, Sio sektoriaus atstovy nuomone, yra susijes su tiesioginémis uzsienio
investicijomis ] sektoriaus technologinj iSsivystymg. Paskutinis penkiolika teigiamai sektoriaus
konkurencingumg veikianciy veiksniy sagrase minimas jmoniy aktyvumas tarptautinése rinkose. Tai
parodo Sio sektoriaus jmoniy didesn¢ orientacijg j vieting rinkg. Kartu tai paaiSkina vietiniy tiekéjy
buvimo svarbg §io sektoriaus imoniy veiklai. Patikimy vietiniy tiekéjy buvimas labai reikSmingai
sumazina sgnaudas, susijusias su sandoriy vykdymu, sumazina sandoriy vykdymo greitj, palengvina
aptarnavimg bei kity su zaliavy ir medZiagy jsigijimu susijusiy problemy sprendimg. Tai teikia
imonéms veiklos efektyvumo privalumus. Taciau nauda, kuri salygojama veiklos efektyvumo
daznai turi mazesnj poveikj verslui nei inovacijy teikiama nauda. Tod¢l Lietuvos baldy gamybos
sektoriaus atstovai taip pat aukStai jvertina novatoriSky produkty svarbg savo versly
konkurencingumui. Vietiniy tiekéjy buvimas Siuo atveju leidZia pagreitinti informacijos srautus,
skatina bendradarbiavimg bei pagreitina naujy produkty kiirima.

Medienos ir medienos gaminiy gamybos pramonés jmonés yra daugiau orientuotos |
tarptautines rinkas, todél jmoniy aktyvumg tarptautinése rinkose laiko svarbiu veiksniu, kuris didina
ju versly konkurencingumga. Kartu Sio sektoriaus jmoniy vadovai didele svarbig teikia pla¢ioms
Imoniy integracijos | ES Saliy pramone galimybéms bei konkurencijos tarp jmoniy Baltijos juros
regiono rinkoje intensyvumui.

Vertinant su jmoniy valdymu susijusius aspektus abiejy Lietuvos baldy gamybos sektoriaus
Saky atstovai pazymi tuos pacius dalykus, kurie lemia jy jmoniy konkurencingumg — atlyginimy
nustatymo lankstuma, tame tarpe ir apmokeéjimo susietumg su produktyvumu, auksta darbuotojy ir
darbdaviy bendradarbiavimo ir tarpusavio pagarbos lygj. Skirtingai nei baldy gamintojai, medienos
gaminiy gamybos pramoneés atstovai kaip vieng esminiy konkurencingumg didinan¢iy veiksniy
pazymi palyginamai auk$ta vadybos specialisty parengimo kokybe. Tuo tarpu, anot baldy
gamintojy, Sis veiksnys yra nepakankamo lygio. Jy nuomone, vadybos specialisty parengimo
kokybe yra nepakankama ir stabdo jy jmoniy konkurencingumo vystyma.

Lentel€ 4.2. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumg didinanCiy veiksniy vertinimas

Eil. Balduy gamybos pramoné Medienos ir medienos gaminiy gamybos pramoné
Nr. Ko Ko
efi efi

Konkurencingumg didinantys - Konkurencingumg didinantys -
veiksniai cie veiksniai cie
nt nta

as S

1 | Didelé tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka
naujyjy technologijy jsigijimui 5.52 Imoniy aktyvumas tarptautinése rinkose 5.53
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2 | Apmokéjimo susietumas su produktyvumu 5.51 Atlyginimy nustatymo lankstumas 5.38
3 | Informacijos ir rysiy infrastruktiiros

iSvystymas 5.30 | Aukstas imoniy specializacijos lygis 5.23
4 | Vietiniy tiekéjy, galin¢iy sektoriy apripinti Informacijos ir rySiy infrastruktiiros

svarbiais itekliais, buvimas 5.29 iSvystymas 5.20
5 | Intensyvi konkurencija tarp jmoniy Baltijos Didelé tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka

jiiros regiono rinkoje 5.08 naujyjy technologijy jsigijimui 5.18
6 Intensyvi konkurencija tarp jmoniy Baltijos

Reagavimo | vartotojy poreikius jautrumas 5.07 | juros regiono rinkoje 5.10
7 Imoniy integracijos j ES Saliy pramong

Grieztas aplinkosaugos reguliavimas 5.04 | galimybés 5.09
8 | Atlyginimy nustatymo lankstumas 4.95 | Apmokéjimo susietumas su produktyvumu 5.08
9 | Auksta vietiniy tiekéjy tiekiamy produkty

ir paslaugy kokybé 4.83 Novatorisky produkty svarbumas 5.00
10 | Novatorisky produkty kiirimo rinkai Vietiniy tiekéjy, galinCiy sektoriy apriipinti

svarbumas 4.66 svarbiais iStekliais, buvimas 4.90
11 | Elektros energijos tickimo kokybé 4.66 | Vadybos specialisty parengimo kokybé 4.90
12 | Aukstas jmoniy specializacijos lygis 4.62 | Reagavimo j vartotojy poreikius jautrumas 4.84
13 | Aukstas darbuotojy ir darbdaviy

bendradarbiavimo ir tarpusavio pagarbos

lygis 4.48 | Naujo verslo pradéjimo paprastumas 4.81
14 | Gelezinkeliy infrastruktiiros i§vystymas 4.47 Grieztas aplinkosaugos reguliavimas 4.80
15 Aukstas darbuotojy ir darbdaviy

bendradarbiavimo ir tarpusavio pagarbos
Imoniy aktyvumas tarptautinése rinkose 4.44 lygis 4.76

Vertinant labiausiai Lietuvos baldy gamybos pramonés konkurencinguma maZzinancius
veiksnius, galima pastebéti, kad abiejy nagriné¢jamy sektoriaus Saky atstovy nuomonés beveik
vienareikSmiskai sutampa dél dalyky, kurie patenka j pirmajj penketuka. Tarp stipriausiy veiksniy,
kurie neigiamai veikia sektoriy, paminéti sunkumai gaunant banko paskolas, menkos islaidos
moksliniams tyrimams, uzsienio technologijy licencijavimo retumas bei bendras Salies ekonominis
nestabilumas. Abiejy pramonés Saky vadovai ir specialistai pazymi, kad jy jmonéms labai svarbios
yra kreditavimo galimybés. Kredity poreikis ypatingai padid¢ja jsigyjant naujausias pazangias
technologijas ir jrangg, investuojant | naujy gamykly statybg ir esamy atnaujinimg. Taciau banky
pasitik¢jimo sektoriaus jmonémis lygis yra mazas, tod¢l jmonéms sunku gauti paskolas. Paskoly
gavimo grieztumas ypatingai padidéjo krizés metu, kuomet jmonéms labiausiai pritriiksta 1éSy
vykdyti savo jsipareigojimus.

Lentel€ 4.3. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumg maZzinanCiy veiksnil vertinimas

Eil. Balduy gamybos pramoné Medienos ir medienos gaminiy gamybos pramoné
Nr. Ko Ko
efi efi
Konkurencingumg mazinantys - Konkurencingumg maZinantys -
veiksniai cie veiksniai cie
nt nta
as S
1 | Banko paskolos gavimo sunkumas 1.50 Banko paskolos gavimo sunkumas 1.00
2 | Nepakankamos i§laidos moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai 1.80 Salies ekonominis nestabilumas 1.30
3 | Nepakankamas mokslo jstaigy ir pramonés
Sakos jmoniy bendradarbiavimas tyrimy Nepakankamos i§laidos moksliniams
srityje 1.91 tyrimams ir eksperimentinei plétrai 1.61
4 | Uzsienio technologijy licencijavimo UzZsienio technologijy licencijavimo
retumas 2.03 retumas 1.83
5 Vietiniy jmoniy, vykdanéiy sektoriaus
jmoniy produkcijos tarptautinj paskirstyma
Salies ekonominis nestabilumas 2.08 ir marketinga, nebuvimas 2.00
6 | Nepakankama specializuoty tyrimo ir Mazas banky pasitikéjimo sektoriaus
mokymo paslaugy kokybé 2.09 jmonémis lygis 2.10
7 | Reikalingo profilio mokslininky Lietuvoje | 2.34 Nepakankamas mokslo jstaigy ir pramonés | 2.18
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Sakos jmoniy bendradarbiavimas tyrimy

nebuvimas srityje
8 | Vietiniy imoniy, vykdanciy sektoriaus

imoniy produkcijos tarptautinj paskirstyma Kredity gavimo kritinis svarbumas jmoniy

ir marketingg, nebuvimas 2.37 veiklai 2.23
9 | Ribotos kokybisko jmoniy darbuotojy Nepakankama skatinimo priemoniy

kvalifikacijos kélimo galimybés 241 jvairové (motyvavimas tik per atlyginima) | 2.30
10 | Kredity gavimo kritinis svarbumas jmoniy Nepakankamas oro transporto tinklo

veiklai 2.53 iSvystymas 2.37
11 | Nepakankama skatinimo priemoniy

jvairové (motyvavimas tik per atlyginimg) | 2.62 Ribota ir primityvi marketingo veikla 2.69
12 | Zemas jmoniy integracijos ne j ES aliy Vyresnio ir pensinio amziaus Zmoniy

pramong lygis 2.68 jdarbinimo galimybés 2.72
13 | Ribotos vyresnio ir pensinio amziaus

zmoniy jdarbinimo galimybés 2.73 E-komercijos galimybiy neiSnaudojimas 2.84
14 | Zemas jmoniy integracijos j ES $aliy Ribotos kokybisko jmoniy darbuotojy

pramong lygis 2.77 kvalifikacijos kélimo galimybés 2.90
15 | Nepakankamas originaliy, savo tyrimais Zemas jmoniy integracijos ne j ES aliy

pagristy inovacijy diegimo intensyvumas 2.81 pramone lygis 2.90

Tyrimo metu jvertinti konkurencingumg didinantys ir maZinantys veiksniai leidzia
sukonstruoti Lietuvos baldy gamybos pramonés konkurencingumo ,,deimantg*. M. Porter* sukurtas
»deimanto* modelis apima keturis veiksnius, kurie kartu, veikdami kaip sistema, sukuria pagrinda
Salies konkurenciniam pranasumui. Salies konkurencinio prana§umo analizé apima vertinima pagal
Siuos pagrindinius parametrus: 1) veiksniy salygos; 2) vietos paklausos salygos; 3) imoniy strategijy
kontekstas; 4) susijusios ir palaikandios $akos. Zemiau §ie keturi veiksniai analizuojami, vertinant
kaip jie palaiko arba stabdo Lietuvos baldy gamybos pramonés i8sivystymo lygj.

Veiksniy sqlygos. Veiksniy salygos parodo Salies (sektoriaus) situacija ja vertinant,
atsizvelgiant ;] gamybos veiksnius, tokius kaip, pavyzdziui, kvalifikuotos darbo jégos turé¢jimas arba
infrastruktiros, reikalingos konkrecios pramonés Sakos veiklai vykdyti, kokybé.

Remiantis klasikine ekonomikos teorija, Zemé, darbas, gamtos iStekliai, kapitalas,
infrastruktiira — yra pagrindiniai resursai, kurie uztikrina prekiy apyvartos srautus. Salis eksportuoja
biitent tuos produktus, kuriems pagaminti maksimaliai panaudojami resursai, kuriy Salyje yra
gausybé. Taciau daugelyje pramonés Saky, jos pagrinda sudaro ne tik Salies paveldéti resursai, bet ir
tie, kuriuos Salis sukuria, pavyzdziui, kvalifikuota darbo jéga arba moksliné-techniné gamybos
bazé. Be to, pripazistama, kad Salies turimy resursy visuma tam tikru momentu turi maZziau svarbos
nei jy sukiirimo ir atnaujinimo greitis bei efektyvumas, o taip pat jy greitas ir efektyvus
panaudojimas konkreciose pramonés Sakose. Todé¢l pramonei ir kitoms Sakoms vystyti reikalingos
ne tik bazinés salygos, bet taip pat tam tikros konkrecios Sakos poreikiy atzvilgiu specializuotos
salygos, kurios ] Sig Saka pritraukia ilgalaikes ir stambias investicijas. PavyzdZiui, Siuolaikinémis
salygomis vien tik tai, kad darbuotojai turi vidutinj arba aukStesnj iSsilavinimg, organizacijai
neteikia konkurencinio pranaSumo. Konkurencinj pranasumg uztikrina tik konkrecios pramonés
Sakos poreikius uZztikrinantys veiksniai, pavyzdziui, specializuotas tyrimus vykdantis mokslo
institutas, kuris sprendzia specifinius pramonés sektoriaus problemas. Taciau atlikto tyrimo
rezultatai parodo, kad Lietuvos baldy gamybos sektoriaus padétis Siuo pozitriu néra stipri.
Vertinant Sios pramonés Sakos zmoniy iSteklius, galima pastebéti, kad jy kokybé yra vidutiné arba
zema. Be to, pagal tam tikrus aspektus (pavyzdziui, vadybininky ir inZinieriy parengimo kokybe¢)
situacija Sakoje yra paprastesné nei kitose pramonés sektoriuose arba visos Salies mastu. Sektoriaus
augimg taip pat stabdo neiSvystyta kapitalo rinkos infrastruktiira ir silpna inovaciné infrastruktra.

Teigiamg poveikj Lietuvos baldy gamybos pramonei turi gerai iSvystyta Salies logistiné
infrastruktiira. KokybiSka } trans-europinius tinklus integruota keliy infrastruktura leidzia Sakos
gamintojams integruotis | Europos Sajungos ir kity Saliy pramong vykdant tarptautinius uZsakymus.
Be to, tai uztikrina zaliavy ir medziagy pasiekiamuma i§ Ryty Europos ir kity Saliy.

Vietos paklausos sqlygos (rinka). Vietos paklausos salygos parodo pramonés Sakos
produkty arba paslaugy paklausos pobiidj vidaus rinkoje. Salis jgyja konkurencinj pranasuma tose
pramonés Sakose, kuriy vietos paklausa suteikia jmonéms aiSkesnj ir ankstesnj supratimg apie

* Tloprep M.E. (1990). HanmoHansHoe KOHKYPEHTHOE IpeMMyInecTBo. Konkypennus. McrpapieHHOe n3nanue.
Mocksa: “Bunbsmc®. 2006. ISBN 5-8459-0794-2
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vartotojy poreikius. Reikliis vartotojai daro spaudimg jmonéms, priverciant jas greiCiau diegti
inovacijas. Rezultate jmonés gauna esminius panaSumus lyginant su konkurentais, kadangi geriau
suvokia vartotojy poreikius ir gali juos grei¢iau patenkinti, yra priverstos laikytis aukSty kokybés
standarty, diegti naujoves, didinti savo veiklos efektyvuma, kelti savo darbuotojy kvalifikacijg ir t.t.
Vidaus rinkos vartotojai padeda Sakos jmonéms jgyti konkurenciniy pranasumy, jeigu jy poreikiy
pobiidis pralenkia arba netgi formuoja kity Saliy vartotojy poreikius. Tokiu atveju Salies vartotojai
tampa pasaulio rinkos tendencijy indikatoriai.

Vertinant Lietuvos baldy gamybos pramonés vietos paklausos sglygas galima teigti, kad
jmoniy konkurencinius pranaSumus sustiprina grieztas aplinkosaugos reguliavimas. Siekiant atitikti
Europos Sajungos standartus, Sakos jmonés priverstos diegti pazangias technologijas ir naujausig
Siuolaikine jrangg. Tai savo ruoztu leidzia jimonéms gaminti kokybiska produkcijg ir konkuruoti su
uzsienio konkurentais. Taciau §; konkurencinj pranaSumg labai susilpnina vietiniy pirkéjy
orientavimas ] Zemiausias kainas. Tai priver¢ia jmones, ypatingai tas, kurios veikia vien tik vidaus
rinkoje, ieSkoti biidy mazinti savo veiklos kasStus ir sitilyti rinkai pigesnius sprendimus. Tokiu atveju
imonés neturi stimulo diegti inovacijas, kurti originalius iSskirtinémis savybémis pasizymincius
produktus, investuoti j darbuotojy kompetencijy ugdyma ir pan.

Susijusios ir palaikancios Sakos. Susijusiy ir palaikanciy Saky analizé parodo Saky-tiekéjy
arba kity susijusiy Saky, kurios yra konkurencingos tarptautin¢je rinkoje, buvimg arba nebuvimg
Salyje. Stipresnj konkurencinj pranaSumg jmonés jgyja, jeigu juy tiekéjai yra konkurencingi
tarptautinése rinkose. Tarptautiniu mastu konkurencingos vietinés Sakos-tiekéjai sukuria
pranaSumus su jomis susijusioms Sakoms keliais buidais. Visy pirma jos gali greitai, i§ anksto ir
18skirtinémis sglygomis apripinti susijusias Sakas naujausia jranga ir paZzangiomis technologijomis.
Antra, jos ne tik suteikia paprastesn]j pri¢jima prie reikalingos jrangos, Zaliavy ir technologijy, bet
taip pat kartu palaiko giminingy $aky jmoniy modernizavima, jy inovacinio lygio kélima. Sj
pranaSumg sukuria glaudis tarp jmoniy ir tiekéjy uzsimezge santykiai, kurie salygoja greitg ir
nuolatin] pri¢jimg prie informacijos, o taip pat nuolatin] pasidalinimg idéjomis ir inovacijomis.
Sakos jmongs, darydamos poveikj tiekéjy veiklai gali jtakoti technologinj progresa, tatiau kartu jos
leidZia testuoti naujas technologijas ir vykdyti tiriamgjj darba, tokiu biidu pagreitinant inovacijy
ktirima.

Lietuvos baldy gamybos pramonés sektoriaus jmoniy konkurencines pozicijas stiprina
vietiniy tiekéjy gausa, o taip pat auksta jy teikiamy produkty ir paslaugy kokybe. Kai vietiniy
tiekéjy yra daug ir jie pilnai apriipina jmones beveik visais reikiamais iStekliais, tai intensyvina
konkurencija tarp jy. Tokia situacija yra labai palanki sektoriaus jmonéms, kadangi leidZia gauti
geriausius pasitilymus ir taip sumazinti savo kastus.

Lietuvos baldy gamybos pramongs sektoriaus jmoniy konkurencinguma mazina Zemo lygio
bendradarbiavimo kultiira tarp jmoniy ir minimallis jmoniy rySiai su kity pramonés Saky jmonémis
ir mokslo institucijomis.

Imoniy strategijy kontekstas. Imoniy strategijy kontekstas leidZia jvertinti Salyje sukurtas
salygas, kurios yra palankios jmones steigti, organizuoti ir valdyti, o taip pat parodo jy vidinés
konkurencijos pobiidj. Konkrecios pramonés Sakos konkurentabilumg lemia Salyje placiai paplitusiy
ir pripazinty jmoniy taikomy valdymo praktiky, organizaciniy struktiiry, organizacijos kultiiros
derinys, o taip pat tai, kas sudaro Sios Sakos konkurencinio pranaSsumo pagrindg. Taciau Salies
vaidmuo Sakos konkurencinés pozicijos sukiirimo ir saugojimo procese néra lemiamas. Sukuriant
bazines ir specifines sglygas, kurios pagerina tam tikro sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma,
pagreitina jmoniy tarpusavio sgveika ir rySius su kity pramonés Saky jmonémis ir mokslo
Jstaigomis, tik i§ dalies prisidedama prie sektoriaus jmoniy konkurentabilumo didinimo. Sektoriaus
imonés tik pacios gali jgyti ir iSlaikyti konkurencinius pranasumus. Siekiant Sio tikslo jos turi
suvokti ypatingg inovacijy vaidmen] ir tg fakta, kad inovacijos gimsta tam tikro spaudimo ir
sudétingy sprendimy paieskos rezultate. Bitent intensyvi konkurencija, auksti vartotojy
reikalavimai, partneriy spaudimas leidZia jmonéms iSlikti konkurencinés kovos priekyje.

Atsizvelgiant | tai, galima teigti, kad Lietuvos baldy gamybos pramonés sektoriaus jmoniy
konkurencinguma sustiprina jmoniy jautrus reagavimas ] vartotojy poreikius. Tai parodo jmoniy
gebéjimus lanksciai prisitaikyti prie besikei¢ianciy aplinkos salygy ir iSlikti aktyviomis ne tik
vidaus, bet ir tarptautinése rinkose, greitai ir palankiomis sglygomis teikiant vartotojams biitent ta
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produkcija, kurios jiems to momentu reikia. Si konkurencinj prana$uma palaiko tai, kad daugelio
Jmoniy gamybineés linijos yra atnaujintos. Taciau jmoniy konkurencingumg labai susilpnina tai, kad
jmonés néra pajégios jsigyti pacias naujausias technologijas. Tai rodo, kad jau greitai gali
susiklostyti situacija, kad net ir 1§ anksto suvokus rinkoje vykstamus pokyc€ius, sektoriaus jmonéms
bus sunku j juos greitai sureaguoti.
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4.2. Sektoriaus stiprumy, silpnumy, galimybiy, grésmiy (SSGG) analizé

Lietuvos baldy pramonés stiprumy, silpnumy, galimybiy ir grésmiy jvertinimui buvo naudotas
integruotas metodas, apjungiantis tris skirtingas technikas:
= SWOT arba Stiprumy-Silpnumy-Galimybiy-Grésmiy (SSGG) analizés metodika.
*  VRIO analize, leidziancig giliau pazvelgti ir kritiSkiau jvertinti esminius Sakos / jmoniy
konkurencinius pranasumus.
»  Esminiy sékmés veiksniy (KSF) jvertinimo metodika.

Visos S§ios technikos (metodikos) grindziamos eksperty nuomonés isSrySkinimu ir
argumentavimu. Atliekant §ig konkurencingumo studija, eksperty nuomonés buvo klausiama ir ji
valiuojama trimis skirtingais etapais. Pirmajame etape buvo pateiktas bendryjy konkurencingumo
veiksniy tyrimo klausimynas, kurio pagalba suformuotas baldy pramonés konkurencingumo
»deimantas“ (4.11 pav.). Jame zenklu (+) pazyméti tie konkurencingumo veiksniai, kuriuos
ekspertai nurodé esant stipresniais, o (-) — silpnesniais. Antrajame etape ekspertai vertino labiau
integruotus sektoriaus stiprumus bei silpnumus, o taip pat galimybes bei grésmes nusakancius
veiksnius, iSreiSké savo nuomone apie svarbiausius veiksnius, nuo kuriy priklauso jmoniy,
konkuruojanc¢iy baldy gamybos pramonéje, sékmé (KSF). Treciajame etape daugelio eksperty
i§sakyta individuali nuomon¢ apie visus Siuos veiksnius buvo aptariama baldy pramonés eksperty
riboto dydzio grupéje. Gauti rezultatai pateikiami matricose.

4.3 lentel¢je pateikti eksperty iSskirti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus stiprumai. Be abejo,
jvairios jmonés pasiZymi gana skirtinga stiprumy kombinacija, kai kurios i$ jy lentel¢je paticktais
stiprumais 1§ viso nepasiZzymi. Taciau vertinant sektoriaus ypatumus buvo stengiamasi Siuos
stiprumus apibendrinti pagal tai, kaip $ie stiprumai biidingi viso sektoriaus mastu. Sioje lenteléje
i8skirti sektoriaus stiprumai papildomai vertinami pasitelkiant VRIO metodo galimybes.

VRIO analize leidzia giliau pazvelgti, ko i$ tiesy yra vertos SSGG analizés metu iSskirtos
stipriosios pusés. Ar jos yra vertingos, retos, ar jas sunku imituoti ir pagaliau ar jos yra optimaliai
panaudojamos? Atsakymai | Siuos klausimus leidzia daryti iSvadas, ar turimas konkurencinis
pranaSumas yra laikinas, ar ilgalaikis, ar pilnai ir ar i§ viso iSnaudojamas turimas potencialas, ar
organizacijos turimi iStekliai yra tinkamai “jveiklinti”. Jei stiprumas yra mazai reik§mingas ar netgi,
jei jis yra pakankamai reikSmingas, taciau rinkoje tarp konkurenty néra retas, nepasizymi
unikalumu ir saugumu nuo imitavimo, nukopijavimo, toks stiprumas neteikia bent kiek svaresnio
pranasSumo prie§ konkurentus. Geriausiu atveju tai tik néra silpnumas. Kaip matyti 1§ 4.3 lentelés,
tokiy veiksniy Lietuvos baldy pramoné realiai neturi.

Net ir tradiciSkai minimas Lietuvos gamintojy stiprumas kaip salyginai pigi ir kvalifikuota
darbo jéga yra gana ribotas. Atsizvelgiant j tai, kad daugelis Lietuvos baldy gamintojy veikia darbo
jégos kaStams jautriy produkty gamybos srityje, Siame rinkos segmente yra susiduriama su
tiesiogine Kinijos ir kity iSskirtinai Zemais kastais konkurencinj pranasumg grindzianciy Saliy
gamintojy (pvz., Baltarusija, Ukraina) konkurencija. Be to, tiek dé¢l Salies dydzio, tiek dél jstatymy
pobtidzio tokios Salys kaip Baltarusija ir Ukraina yra pajégios pasiiilyti dar patrauklesnes kasty
taupymo alternatyvas, todel Lietuvos baldy gamintojy ateities perspektyvos didele dalimi priklauso
nuo kokybiniy veiklos produktyvumo parametry gerinimo.

Tarp pagrindiniy Lietuvos baldy gamintojy stiprumy respondentai pazyméjo tai, kad Lietuvos
imonés jau yra jdiegusios pazangias technologijas, uztikrinanc¢ias deramg kokybés ir nasumo lygj.
Imonés, ypa¢ smulkesnés, yra pasirengusios lanksc¢iai tenkinti uzsakovy reikalavimus. Vienas
pagrindiniy privalumy yra tas, kad Lietuvos baldy pramoné remiasi pilna nacionaline Sios srities
vertés kiirimo grandine, t.y. netoli viena kitos yra visos kokybisky baldy gamybai reikalingos
veiklos, pradedant zaliavy ir komponenty tiekéjais ir baigiant galutinio produkto gamintojais. Ne
maziau svarbu tai, kad sektorius remiasi vietoje gaunama Zaliava, nors pastaraisiais metais ir buvo
susikléscCiusi situacija, kad Sios zZaliavos truko ir ji atskirais atvejais buvo tapusi net brangesné uz
atvezting. Dabartinéje bendrojo ekonominio sunkmecio situacijoje padétis su zaliavy gavimu Siuo
aspektu, galima sakyti, normalizavosi.
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Kaip salygin] stiprumg galima paminéti ir sektoriaus jmoniy sékmingg integracijg |
tarptautines vertés kiirimo grandines (konkreciai — IKEA), kurios suteikia vietos baldy gamintojams
masto ekonomijos galimybe ir saglygoja auksta jmoniy pajamy lygi (net ir esant sglyginai zemiems
imoniy, tiekian¢iy IKEA, pelningumo rodikliams). Stabiliy uzsakymy turéjimas imonéms yra ypac
naudingas ekonominio sunkmecio laikotarpiu uztikrinant veiklos stabiluma.

Kiek paradoksalu, bet lygiai taip pat prie stiprumy galima priskirti ir prieS§inga tendencija — tai,
kad daugéja jmoniy, diversifikuojanciy savo pardavimus ir mazinanciy priklausomybe nuo vieno
stipraus uzsakovo. Tiesa, to negalima pasakyti apie visas jmones, tiekiancias IKEA vertés kiirimo
grandinei (kai kuriy, pvz., ,Klaipédos baldy“ priklausomybé nuo vieno uZsakovo pastaraisiais
metais laipsniskai augo). Vis délto, bendras eksporto per IKEA tinklg mastas nemazéja, o tai viso
tikio aspektu (ypa¢ sunkmecio kontekste) vertintina kaip teigiama tendencija (nors ir su
potencialiomis grésmémis ilguoju laikotarpiu).

Taip pat prie sektoriaus stiprumy paminétos gilios baldy gamybos tradicijos Lietuvoje. Nors 1§
pradziy tarp stiprumy buvo paminéta auksta darbuotojy techniné kompetencija, taciau diskusijos
metu jmoniy atstovai pripazino, kad Sis komponentas néra santykinis Lietuvos baldy gamintojy
stiprumas, ypaé tokiy $aliy kaip Svedija ar Suomija kontekste. Baldy sektoriaus perspektyvos yra
tiesiogiai priklausomos nuo padéties eksporto rinkose. Tai, kad geografiskai netoli yra didelés baldy
rinkos yra vienas svarbiy veiksniy, galin¢iy lemti sektoriaus tolesnj augimg.



Lentel€ 4.3. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus stiprumai

Vertinimo Kkriterijai

MeZai - o Efoktyviai
T— I %m i o
stiprumas a
3 4
1 5
1. Pagrindinés jmonés naudoja Siuolaikines gamybos +
technologijas
2. Geb¢jimas lankséiai vykdyti smulkius uzsakymus +
3. AuksSta pagrindiniy jmoniy vadovy strateginio valdymo +
kompetencija
4. Gausis vietiniai zaliavos iStekliai +
Gili sektoriaus vertikali integracija +
Daugéja jmoniy, eksportuojanciy savo produkcijg ne per +

IKEA sistema (nors pats eksporto mastas per IKEA
tinkla nemazéja)

7. Priklausymas IKEA verslo sistemai uztikrina masinés +
gamybos galimybe

8. Santykinai nedideli gamintojy veiklos kastai ir auksta +
produkcijos kokybé savo rinkos segmente

9. Geografinis artumas prie didziyjy baldy rinky +

10. Gilios baldy sektoriaus tradicijos +




Kitas labai svarbus konkurencingumo veiksniy tyrimo aspektas — baldy gamintojy
konkurencinj pranaSuma lemianc¢iy svarbiausiy veiksniy (KSF) identifikavimas. Yra daug veiksniy,
kurie gali biiti svaresniais ar menkesniais Sakos jmoniy konkurencinio pranasumo jgijimo $altiniais.
Taciau visuomet yra tik ribotas tokiy veiksniy, kurie yra patys svarbiausi konkrecioje Sakoje,
skaiCius, kuriuos nustatyti yra labai svarbu.

4.4 lentel¢je pateikiamas iSpléstinis esminiy sékmés veiksniy sgrasas, kuris véliau
susiaurinamas iki keliy labiausiai iSreikSty veiksniy. Reikia pastebéti, kad esminiai sékmes veiksniai
priklauso ne tik nuo paties sektoriaus specifikos, bet ir nuo rinkos segmento, kuriame save
pozicionuoja Salies baldy gamintojai. Tai atsispindi ir santykiniuose $iy veiksniy svoriuose.

Vertinant esamas Lietuvos baldy gamintojy strategijas, galima teigti, kad jos labiausiai
remiasi ne bendraja diferenciacijos strategija (angl. differentiation strategy, pvz., 1 i$skirting baldy
kokybe ir prestiZg orientuoti Italijos ar Pranciizijos baldy gamintojai), ne fokusuotos diferenciacijos
strategija (angl. focused differentiation strategy, pvz., | specializuoty niSiniy poreikiy tenkinimg
orientuoti Vokietijos medicininiy baldy gamintojai) ir ne akcenty kaStams strategija (cost-focus
strategy, pvz., 1 itin pigios produkcijos segmentus orientuoti Kinijos gamintojai). Lietuvos
gamintojams artimiausia kasty lyderystés strategija (angl. cost leadership), kurios esme — biiti
lyderiais pasitlant geriausig kainos ir kokybés santyki, nepretenduojant j iSskirtinémis kokybémis
pasizymincios produkcijos gamybg. Tokia strategija leidZia pasiekti masinj, nors ir ne didZiausiais
ekonominiais istekliais pasizymintj, vartotoja. Antra vertus, tai yra labai populiari strategija, kurig
taiko ir kaimyniniy Saliy (pvz., Lenkijos) gamintojai. Be to, tokia strategija yra labai priklausoma
nuo palankios kasty strukttiros, todél islicka pazeidziama, kylant iStekliy kainoms. Tokia strategija
yra orientuota ] viduriniosios (pagal mokumg) grandies vartotojus, o kaip rodo praktika,
ekonominiu sunkmeciu bitent $io segmento pardavimai krito labiausiai.

Vertinant esminius sékmés veiksnius esamy rinkos segmenty kontekste, galima pastebeti, kad
prie stipriausiy veiksniy priskiriami priklausymas tarptautinéms vertés kiirimo grandinéms,
gebéjimas apsirtpinti santykinai pigiais vietos iStekliais, Siuolaikiniy technologijy idiegimas
gamyboje ir gebéjimas uztikrinti vartotojams geriausig kainos ir kokybés santyki. Objektyvumo
vardan 4.4 lentel¢je bity tikslinga atskirti artimiausiojo ir vidutinio/ilgojo laikotarpio esminius
sékmés veiksnius. Atsizvelgiant | kainai jautrius rinkos segmentus, kuriy poreikius $iuo metu
didzigja dalimi tenkina Lietuvos baldy gamintojai, artimojo laikotarpio esminiai s€kmés veiksniai
susije su patrauklios kasSty struktiiros iSsaugojimy (t.y. Zemi veiklos kastai, priklausymas
tarptautinéms vertés kirimo grandinéms, rySiai su tarptautiniais prekybos tinklais, gebe¢jimas
apsiriipinti pigiais iStekliais). Tuo tarpu vidutinio ir ilgojo laikotarpio esminiai sékmés veiksniai
Lietuvos baldy sektoriuje neiSvengiamai susij¢ su jmoniy novatoriSkumga lemianciais komponentais
(t.y. geb¢jimas kurti novatoriskus ir i$skirtinius produktus, marketingo novatoriSkumas, modernios
technologijos).

Eksperty grupés diskusijos eigoje buvo iSskirti konkurenciniai veiksniai, kurie yra svarbis
jmonés, dirbancioms su IKEA ir jmonéms, dirbanCioms savarankiskai. Akivaizdu, kad
pastarosioms, siekianioms pri¢jimo prie galutinio vartotojo, marketingo novatoriSkumas yra
svarbesnis sékme lemiantis veiksnys. Be to, grupés diskusijos metu buvo eliminuotas anksc¢iau
suformuluotas s¢kmés veiksnys ,,rySiai su tarptautiniais prekybos tinklais“, tam tikry abejoniy kilo
del gebéjimo apsirtpinti pigiais vietos iStekliais, nes ilgg laika tai jmonéms, didinancioms savo
pardavimus kaip tik buvo problema, tuo tarpu i§ Ryty importuojama zaliava, nepaisant prekybos
barjery, pigesné ir prieinama didesniais kiekiais.
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Lentel€ 4.4. Svarbiausi veiksniai, lemiantys baldy gamybos sektoriaus jmoniy konkurencingumg (KSF)

Veiksnys 1 2 3 4
menka | svarb | labai | isskirtiné
i u svarb | s svarbos
svarbu u veiksnys
Zemi veiklos kaStai X
Gebéjimas kurti novatoriSkus, isskirtinius produktus X
3a. Marketingo novatoriSkumas (su IKEA dirbancioms X
jmonéms)
3b. Marketingo novatoriSkumas (ne su IKEA X
dirbancioms jmonéms)
4. Priklausymas tarptautinéms vertés kitrimo X
grandinéms
5. Turéjimas strateginio uZsienio partnerio X
6. Stiprios pozicijos vietinéje rinkoje X
7. Gebéjimas apsiriipinti pigiais istekliais X
8. Modernios technologijos X
9. Gebéjimas uitikrinti vartotojams geriausiqg kainos ir X
kokybés santykj
10. Vietiniy baziniy isStekliy gausa X
11. Transporto infrastruktiiros kokybé X
12. Efektyvi logistika X

I§ visy Siy veiksniy, kai kuriuos apjungiant j vieng veiksnj, tolesnei analizei naudojami Sie:

Pri¢jimas prie vietos zaliavy
Modernios technologijos

Integracija | tarptautines vertés kiirimo grandines

S S

Veiklos kasty minimizavimas

Novatoriski verslo sprendimai: marketingas, dizainas, gamyba.

Gebe¢jimas pasiiilyti vartotojams geriausig kainos ir kokybés santykj

Vertinant sektoriaus stiprumy atitikima svarbiausiems konkurencinj pranasumg lemiantiems
veiksniams tikslinga matricoje susieti du kriterijus — stiprumg ir kiekvieng KSF. Tokj ry$j parodo

4.12 paveiksle pateikti ekspertinio vertinimo rezultatai.

Vertinant gautus rezultatus nebuvo esminiy skirtumy tarp stiprumy. Bene labiausiai tarp
stiprumy, labiausiai atitinkan¢iy esminius sékmeés veiksnius, buvo pazyméta aukSta pagrindiniy
imoniy vadovy strateginio valdymo kompetencija; santykinai nedideli gamintojy veiklos kastai bei
auksta produkcijos kokybé savo rinkos segmente. Tarp esminiy sékmés veiksniy, labiausiai
atitinkanc¢iy baldy gamintojy stiprigsias puses, i$skirti i§ esmes tie patys esminiai sekmeés veiksniai —
modernios technologijos, gebé&jimas pasitilyti vartotojams geriausig kainos ir kokybés santykj bei
integracija ] tarptautines vertés kiirimo grandines. Ne itin atsilieka ir novatorisky verslo sprendimy

svarba.




Svarbiausi sékme lemiantys veiksniai (KSF)

Stiprumai 1 2 3 4 5 6 Suma:
1. + 4 + + ++ + 9
2. + + +++ + ++ + 9
3. + ++ ++ +++ +++ ++ 13
4. +++ + + + + +++ 10
5. ++ + 4+ ++ + ++ 10
6. + ++ ++ + ++ + 9
7. + ++ ++ 4+ + + 10
8. ++ ++ +++ + + ++ 11
9. + + + +++ + + 8
10. + + ++ + ++ + 8

Suma: 14 16 19 17 16 15

Stiprumai

NhR W=

Pagrind

Inés jmon¢s naudoja Siuolaikines gamybos technologijas

Gebéjimas lanksciai vykdyti smulkius uzsakymus

granding)

N

Gausils vietiniai zaliavos iStekliai
Gili sektoriaus vertikali integracija (t.y. padengiama visa vertés kiirimo

AukSta pagrindiniu jmoniu vadovu strateginio valdymo kompetencija

Daugg¢ja jmoniy, eksportuojanciy savo produkcijg ne per IKEA sistema
Priklausymas IKEA verslo sistemai uztikrina masinés gamybos galimybe

8. Santykinai nedideli gamintoju veiklos kastai ir aukSta produkcijos
kokybé savo rinkos segmente

9. Geografinis artumas prie didZiyjy baldy rinky
10. Gilios baldy sektoriaus tradicijos

Svarbiausi s€ km€ lemiantys veiksniai (KSF):

&

gjriéjimmffn'e vietos ia/z'avu_
JZchérnioJ technologijos

Gebé€jimas pasiU lyti vartotojams

geriausig kainos ir kokyb€s santyk]

ﬂtejraczja | tarptautines vert€s KOrémo jramﬁ'nes
W;vatorio‘@' verslo sprendimai: marketin 1gas, dizainas,

jame}/lr-a‘
Voethlos Ea&tq minimizavimas



Pav. 4.12. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus stiprybiy atitikimas svarbiausiems s€ km¢ lemiantiems veiksniams (KSF)

&9



4.5 lenteléje pateikti svarbiausi baldy gamybos sektoriaus silpnumai. I$ pateikty ekspertiniy
vertinimy matyti (Zr. 4.5 lentelg), jog didziausiu silpnumu baldy gamybos sektoriuje ekspertai laiko
veiklos aspektus, neleidziancius jmonéms sukurti aukStesnés pridétinés vertés, butent — ribota
marketingo kompetencija ir menkas sektoriaus novatoriSkumas jvardijami kaip strateginiai Lietuvos
baldy sektoriaus silpnumai. Grupés diskusijos metu prie strateginiy silpnumy taip pat buvo priskirti
ribota kompetencija dizaino srityje ir stipriy vietos prekés zenkly nebuvimas., o prie dideliy -
menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus jmoniy bei ribota daugelio smulkesniy jmoniy vadovy
vadybiné¢ kompetencija. Taip pat respondentams riipesti kelia iSliekanti didel¢ priklausomybé nuo
vieno pagrindinio tiekéjo (IKEA korporacijos), konkuravimas zemy kasty produkty segmente ir
menkas bendradarbiavimas tarp jmoniy ir tyrimy organizacijy. Kai kurie respondentai pazyméjo,
kad Lietuvos tyrimy organizacijos nepasiZymi naujausiomis ziniomis, o pacias naujausias ir
vertingiausias Zinias jmonés gauna bendraudami su savo uZsienio partneriais.

Taip pat diskusijos metu buvo pazyméti skirtumai tarp skirtingo amziaus organizacijos
darbuotojy ir Sie pastebéjimai byloja apie nepakankama jaunyjy darbuotojy kompetencijg ir
motyvacija. Pastebima viduriniosios grandies specialisty kompetencijos stoka. Viena i§ svarbiy
problemy, kurig eksperty nuomone reikéty spresti — menka gamybos organizavimo specialisty
kompetencija ir $ios srities specialisty trukumas.

Daugelis i$ Siy silpnumy kelia grésme sektoriaus jmonéms jei ne trumpuoju, tai vidutiniu/
ilguoju laikotarpiu, kai brangstant iStekliy ir darbo jégos kainai reikés neiSvengiamai pereiti prie
aukstesne pridétine verte generuojanciy veikly.
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Lentel€ 4.5. Lietuvos baldy sektoriaus silpnumai

Vertinimo kriterijai

. Strategi Tsskirtis
M2 ai Reiks- Didelis e e
Silpnumai svarus mz.'7ya.5 ST. Spnum e “
J‘i&anum sifpnuma
SZJ Spnumas ST Spnumas as
as 5
1 2 3
4 5
1. .ﬂidéfé Jon’ffaua‘om}/ﬁé nuo vieno pagrindinio tieféjo ( j{fﬁ) X
2. JZan“a dizaino @mfetenaja X
3. &Eota mark;atinjc @m{]oetena:]'a X
4. 31&3’7971 U vietind| LlJareEéJ ienffq nebuvimas X
5. {,onfurena!]’a ieml,[ k‘aJ‘tLerw[ukdtq segmente X
é. ﬂzaenEaJ bendradarbiavimas tarp sektoriaus i_monz' Uy X
7. Menkas bendradarbiavimas tarp sektoriaus jrreni\ ir tyrim\ erganizacij X
8. y‘z:nfaa sekteriaus novatoriskumas X
52 &b—ota clkujefio smulkesnil j_mom' U vadel) vaclj/iz'né @mfetencz(’;'a X
10. &&»m viduriniosios jrancﬁes vadévl.{jamyios organizavimo A@mfetenaja X




4.13 ir 4.14 paveiksluose pateikta eksperty nuomoné apie svarbiausias baldy gamybos
sektoriaus galimybes ir grésmes, jas susiejant su tikimybe jog tai jvyks ir potencialy poveikij verslui.

Reikia pasakyti, jog nezilirint visos eilés galimybiy gana svaraus potencialaus poveikio
verslui, ekspertai yra gana atsargiai nusiteike dél realaus Siy galimybiy realizavimo. Labiausiai
optimistiS$kai vertinamos galimybés pasinaudoti iSaugusiais rinkos poreikiais pasibaigus ekonominei
krizei ir atsigavus nekilnojamojo turtu rinkai, jsitvirtinti maziau krizés paliestose rinkose. Taip pat
manoma, kad atsiZvelgiant pastaryjy mety tendencijas (pvz., UAB ,,Giriy bizonas® jsigijimas)
IKEA liks Lietuvoje ir ilgesnj laikotarpj bei gali iSaugti uzsienio pirkéjy uzsakymai. Kity galimybiy
atveju konstatuojama, kad pasinaudojimas jomis turéty didelj poveikj verslui, tac¢iau tikimyb¢, kad
tai jvyks néra vertinama aukstai. Visy pirma tai pasakytina apie galimybes pereiti prie aukStesng
pridéting verte kurianéiy veikly (prekés zenkly sukirimas, dizaino ir vadybiniy kompetencijy
sustiprinimas, peré¢jimas prie ekologiskos produkcijos arba jsitvirtinimas naujose rinkose).

Tuo tarpu vertindami grésmes baldy jmoniy atstovai yra labiau linke tikétis, kad pastarosios
ivyks. Maziausiai tikimybé siejama su potencialiu IKEA pasitraukimu i§ Lietuvos (nors ir galinciu
turéti itin didelés jtakos situacijai baldy sektoriuje). Be to, nemanoma, kad dél valdzios sprendimy
dar labiau brangs vietiné Zaliava, nes pastarosios kaina jau Siai dienai yra ganétinai auksta.
Ekspertai mano, kad jvyks Sios jmonéms didele itaka turésiancios grésmés: tesis stagnacija banky
sektoriuje ir toliau bus sunku gauti paskolas, krizé sumazins daugelio jmoniy gyvybinguma. Prie
tikétiny grésmiy priskiriamos neigiamos mokesciy politikos pasekmés, aukstos kompetencijos
specializuoty darbuotojy stygius. Be to, baiminamasi, kad rinky atsigavimas gali biiti trumpalaikis.
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Pav. 4.13. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus galimybés

. Pasinaudoti iSaugusiais rinkos poreikiais pasibaigus

pasaulio ekonominei krizei ir vél pradéjus augti
nekilnojamojo turto rinkai

Sukurti stiprias savo produkty linijas ir prekiy Zenklus,
palaipsniui sumazinant priklausomybe¢ nuo tarptautiniy
stambiy uzsakovy (pvz., IKEA)

. Padidéjusi konkurencija tradiciniy produkty rinkose

paskatins jmones pakeisti strateging orientacijg link
investavimo | technologines, produkty bei verslo modeliy
inovacijas.

Susiformuos stipri nacionalin¢ dizaino ,,mokykla®, kuria
pasinaudojes baldy sektorius galés pakilti ; naujg kokybinj
lygmenj

Efektyviai panaudoti ES paramg jmoniy veiklai
modernizuoti ir vadovy vadybinei kompetencijai stiprinti
Isitvirtinti auganciose ir maziau krizés paveiktose rinkose
Idiegti gamyboje mazai energijos sanaudy reikalaujancius
procesus ir persiorientuoti } eko-produkcijos segmenta

. Pasinaudoti technologiniy procesy bei atsinaujinanciy

Saltiniy teikiama energija
Susiformuos stiprus baldy klasteris

10. IKEA taikys ilgalaike buvimo Lietuvoje strategija
11. Padidés uzsienio stambiy pirkéjy uzsakymai
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Didelis
1. IKEA nuspres pasitraukti i§ Lietuvos

2. Dél Lietuvos valdzios politiniy sprendimy dar labiau pabrangs
vietiné zaliava
3. Urzsitesusi pasauliné ekonomikos krizé drastiSkai sumazins

imoniy gyvybinguma
4. Toliau tesis stagnacija banky sektoriuje ir i$liks ribotos

paskoly gavimo galimybés

3 7 5. Rinky atsigavimas gali buti trumpalaikis
6. Dél emigracijos pradés trukti kvalifikuoty darbuotojy
9 8 4 7. llgalaikéje perspektyvoje triks aukstos kompetencijos
inzineriniy ir technologiniy sri¢iy specialisty
5 6 8. Blogés Ver.slo salygos Lietuvoje ir toliau mazés uzsienio
investuotojy

9. Padidéjusi mokes¢iy nasta suzlugdys nemazai jmoniy

Maza Tikimybé, kad jvyks Didelé

Pav. 4.14. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus grésmes



4.15 paveikslas susieja sektoriaus stiprumus ir eksperty jvardytas galimybes. Prie labiausiai
iSreik$ty galimybiy minima galimybé pasinaudoti iSaugusiais rinkos poreikiais pasibaigus pasaulio
ekonominei krizei ir vél pradéjus augti nekilnojamojo turto rinkai, sukurti stiprias savo produkty
linjjas ir prekiy zenklus, palaipsniui sumazinant priklausomybe nuo tarptautiniy stambiy uzsakovy
(pvz., IKEA) ir tai, kad padidéjusi konkurencija tradiciniy produkty rinkose paskatins jmones
pakeisti strategine orientacija link investavimo ] technologines, produkty bei verslo modeliy
inovacijas.

Stiprumai, kurie labiausiai lemty pasinaudojima aplinkoje esan¢iomis galimybémis visy pirma
sietini su vadovy strateginio valdymo kompetencija. Vertinant strategines baldy sektoriaus
perspektyvas svarbu pasiekti, kad aukSta kompetencija neapsiriboty dinamiskiausiomis sektoriaus
imonémis, bet pasklisty po kuo daugiau Sis industrijos subjekty. Tai galéty uztikrinti
bendradarbiavimo tarp sektoriaus jmoniy iniciatyvy skatinimas.

Eksperty grupés diskusijy metu buvo iskelti sekantys pasitilymai, kaip galima biity pagerinti
situacija Lietuvos baldy industrijoje:

* Valstybés lygiu remti naujausiy jrengimy ir technologijy jsigijima (pvz., netaikant
pelno mokescio perkamiems jrengimams ir technologijoms)

* Valstybés lygiu sudaryti jmonéms prieiti prie alternatyviy kreditavimo Saltiniy

* Agresyvus marketingas ir politiné parama eksportui uzsienio rinkose, dalyvavimo
parodose rémimas

* RySiy su esamais investuotojais (ypa¢ IKEA) palaikymas, siekiant prisidéti prie jy
strategijy papildymo. Palaikyti vietos ir uZsienio investuotojus

» Suteikti Lietuvos jmoniy vadovams vertés grandinés valdymo kompetencijas, skatinti
mokymus kitose srityse, prisidedanciose prie aukStesnés pridétinés vertés kiirimo



Stiprumai

1.

bW

o

9.
10.

Pagrindinés jmonés naudoja Siuolaikines gamybos technologijas

Gebéjimas lanksciai vykdyti smulkius uzsakymus

Auksta pagrindiniy imoniy vadovy strateginio valdymo kompetencija
Gauss vietiniai zaliavos iStekliai

Gili sektoriaus vertikali integracija (t.y. padengiama visa vertés kiirimo
grandiné)

Daugéja imoniy, eksportuojanéiy savo produkcija ne per IKEA sistema
Priklausymas IKEA verslo sistemai uztikrina masinés gamybos galimybeg
Santykinai nedideli gamintoju veiklos kastai ir auksta produkcijos kokybé savo
rinkos segmente

Geografinis artumas prie didziyjy baldy rinky

Gilios baldy sektoriaus tradicijos

Galimybés
Stiprumai 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8 9. 10. 11. Suma:
1. ++ ++ ++ + ++ + ++ ++ + + ++ 18
2. ++ ++ ++ + + ++ + + A4+ + + 17
3. 4+ 4 ++ + ++ ++ ++ ++ +++ ++ ++ 24
4. + + + + + + ++ + + + ++ 13
5. ++ ++ ++ ++ ++ + + ++ 4+ ++ + 20
6. 4+ 4+ ++ ++ + + + ++ ++ + + 19
7. ++ ++ + + ++ + + + + ++ ++ 16
8. 4+ ++ ++ + + - ++ ++ + ++ ++ 20
9. ++ ++ + ++ + ++ ++ + ++ ++ ++ 19
10. + +4+ ++ ++ + + + + ++ + + 14
Suma: 20 22 17 14 14 15 15 15 19 15 16
Galimybés

1. Pasinaudoti iSaugusiais rinkos poreikiais pasibaigus pasaulio ekonominei
krizei ir vél prad€jus augti nekilnojamojo turto rinkai

2. Sukurti stiprias savo produkty linijas ir prekiy Zenklus, palaipsniui

sumazinant priklausomyb€ nuo tarptautiniy stambiy uZsakov VZ.

IKEA)

3. Padid€jusi konkurencija tradicinilf produkty rinkose paskatins jmones
pakeisti strateging orientacijg link investavimo | technologines, produkty
bei verslo modeliy inovacijas.

b Susifermucs stipri nacionafin€ dizaine ,mekykla', Kuria pasinaudsj@s bald| sektorius gaf@s
pakilti | nauj@ kokybin Jygmen]

5. fﬁf@wm ' panaudoti Far) paramd i_mom'L[ veiklai medernizuoti ir vadev wul}/ﬂnez' Eomfetenajm’
stiprinti

6. lsitvirtinti auganCiose ir maZiau kriz8:s paveiktese rinkose

7. \diegti gamybeje malai energijos sQnaudl reikalayjanCius procesus ir persiorientucti | eko-
produkcijos segmentd

%

gja.n'nautlétz' atsiverianGiomis Jﬂ/imyiémid kurti bendras .[mone.r su mokslo centrats
9. Susiformuos stiprus baldy klasteris

J0. J?E,f% taikys ilqalaike buvime Lietuvofe strategijQ

Pav. 4.15. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus galimybil ir stipriyjy pusiy sugretinimas




5. LIETUVOS BALDY GAMYBOS PRAMONES RAIDOS HIPOTETINIAI SCENARIJAI

Scenarijy rengimo metodika yra gana sudétinga ir reikalaujanti atskiry studijy bei jvairiy
specialisty aktyvaus dalyvavimo, todé¢l Sioje studijoje buvo taikomas supaprastintas metodas. Rengiant
Siuos scenarijus buvo iSskirti sektoriaus raidg galintys lemti neapibréztumai bei tendencijos, po to juos
pozicionuojant pagal pasirinktas dimensijas.

Tikétiny jvykiy pozicionavimas yra gana sglyginis dalykas ir negali biiti vertintinas kaip itin
objektyvus ir pamatuotas konkrecCiais faktais. Tai daugiau jmoniy eksperty nuomoné, kurig dar reikéty
diskutuoti. Cia pateikti vertinimai gali tapti palankiu akstinu tokiai diskusijai. Tadiau remiantis jau ir Siais
vertinimais galima kelti tam tikras hipotezes ar daryti prielaidas. Nemaza dalis neapibréztumy yra susije
su paciy jmoniy sprendimais ir sugebéjimais. Kiti priklauso nuo ekonominés situacijos raidos arba nuo
aplinkybiy, kuriy kontroliuoti jmonés néra pajégios.

Rengiant tikétinus sektoriaus raidos scenarijus buvo pasirinkti du svarbiis neapibréztumai. Vienas
ju — IKEA strategija Lietuvoje, menkai ar visai nepriklauso nuo jmoniy. Antrasis — jmoniy strategine
orientacijos ] auksStesnés vertés produkty kiirimg ir gamyba, iSimtinai priklauso nuo pacéiy jmoniy. Galimy
situacijy modeliavimas esant Siy dviejy neapibréztumy skirtingai kombinacijai leido parengti keturis
galimus baldy pramonés raidos scenarijus Lietuvoje.

Labiausiai pesimistinis scenarijus pavadintas ,, Tamsi naktis“ biity tuo atveju, jei baldy pramonés
jmoniy strateginis partneris IKEA prarasty interesg Lietuvoje ir savo veiklg perkelty kitur, o jmonés ir
toliau produkty strategijas gristy menkos pridétinés vertés produkty gamyba. Pagal §j scenarijy negatyviy
pasekmiy nepavykty iSvengti ne tik pacioms stambiausioms jmonéms, iSimtinai priklausomoms nuo
IKEA uzsakymy, bet ir su Sia kompanija nesusijusioms smulkioms jmonéms. D¢l gamybos apimciy
drastisko sumaz¢jimo jos biity priverstos restrukturizuotis ir skaidytis | mazesnius, dinamiskesnius
darinius. Jos taip pat padidinty démesj Siuo metu menkai jdomiai vietinei rinkai, todél padidety
konkurencinis spaudimas Siuo metu j §ig rinkg orientuotoms mazoms jmonéms. Kadangi stambiy jmoniy
technologijos ir jgidziai yra pazangesni, nemazai smulkiy jmoniy nesugebéty sékmingai konkuruoti,
todél joms grésty bankrotas. Rimta problema tapty ir galimybés apsiriipinti finansiniais iStekliais, nes
sektoriaus imonés tapty nepatrauklios investuotojams ir bankams. Taip pat biity sunku pasiiilyti darba
jauniems, gabiems specialistams, nes jie nematyty dideliy profesinés karjeros galimybiy.

Kiek optimistiSkesnis ir nauja sektoriaus raidos trajektorija Zadantis scenarijus pavadintas
wDarganotas rytas“. Jis tikétinas tokiu atveju, jei IKEA nuspresty palikti Lietuvos rinkg ar Zymiai
sumazinty aktyvumg, taciau jmonés strategiSkai persiorientuoty j aukStesnés vertés produkty gamyba.
Darganotas — todél kad $i nauja trajektorija buity gana skausminga. Pagal §j scenarijy, kaip ir ,,juodajame*
scenarijuje, stambios jmonés neiSvengty dideliy nuostoliy, trukty investicinio kapitalo jmonéms
modernizuoti. Taciau zymiai paspartéty produkty ir verslo inovacijy diegimas, jmoniy marketingo
kompetencija neiSvengiamai pakilty i kokybiskai kitg lygj. Prekiy zenklai taptu svarbiu konkurencijos
jrankiu, paspartéty klasterizacija ir kitos bendradarbiavimo formos, nors §j procesg riboty padidéjusi
konkurencija vietos rinkoje.

Reikia pasakyti, jog pastarieji du scenarijai néra labai tikétini, nes IKEA strategija pastaruoju metu
pasikeité ir tapo palankesne vertinant ilgalaike perspektyva.

Scenarijus, kuris yra bene labiausiai tikétinas, pavadintas ,,Dar ne vakaras® biity tokiu atveju, jei
ir IKEA strategija Lietuvoje nepasikeisty 1 blogaja puse, ir vietiniy jmoniy strateginé orientacija ]
tradicinius produktus iSliky nepakitusi. Dinamiskas sektoriaus augimas islikty, nepriklausomai nuo to,
kaip ilgai uztruks krizé. Taip buty dél to, jog pagrindine verte sektoriuje kuria tos imonés, kurios menkiau
priklauso nuo vietos rinkos situacijos. Gamybos organizavimo kompetencija, dél glaudziy rysiy su IKEA
didéty ir palaipsniui galéty pasiekti tarptautini lygj. Dél nepakankamo vietiniy jmoniy démesio aukstos
pridétinés vertés produkty kiirimui ir gamybai, didéty importiniy aukstos kokybés ir iSskirtinio dizaino
baldy dalis. Negatyvi aplinkyb¢ yra ir ta, jog Siuo atveju sektoriaus geb¢jimas pritraukti jaunus, gabius
specialistus islikty ribotas.

OptimistiSkiausias scenarijus ,, Giedra diena“ biity tuo atveju, jei abi aplinkybés — IKEA ilgalaike
strategija Lietuvoje ir paciy jmoniy strateginé orientacija j auksta verte kuriancias veiklas tapty realybe.



Tai Lietuvos baldy pramonei suteikty kokybiSkai nauja trajektorija. Tokiu atveju biity realizuotos abi
tolydziam sektoriaus vystimuisi labai svarbios aplinkybés — stabilus augimas turimoje technologingje ir
kompetencijos bazgje, o taip pat kokybiSkai nauja vystymosi dimensija. Sektorius tapty dar patrauklesnis
ne tik tarptautiniams, bet ir vietos investuotojams, generuoty pakankamas pajamas technologiniam jmoniy
modernizavimui, glaudesnis tapty rySys tarp pramonés jmoniy ir tyrimo institucijy. Investicijos j dizaino
ir tarptautinio marketingo kompetencijg buty zymios. Sektorius taip pat tapty patrauklesnis jauniems,
gabiems specialistams. Kartu gana tikétinas jmoniy démesio savy, o ne bendry prekiy zenkly kiirimui,
pradiniame etape sunku biity tikétis glaudaus bendradarbiavimo ir klasteriy kiirimosi procesy.
Detaliis scenarijy apraSymai yra pateikiami 5.1 paveiksle.
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IKEA strateginiai interesai Lietuvoje bus ilgalaikiai
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Pav. 5.1. Baldy gamybos sektoriaus raidos hipotetiniai scenarijai
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APIBENDRINIMAS IR REKOMENDACIJOS

Bendroji baldy sektoriaus svarba pramonés struktiiroje. Lietuvos baldy gamybos sektorius,
nepaisant ekonominés krizés poveikio, iSlicka vienu svarbiausiy Lietuvos pramonés sektoriy. 2008m.
medienos ir baldy sektorius buvo atsakingas uz 16,2 proc. visos apdirbamosios pramones sukuriamos
pridétinés vertés arba kiek daugiau nei 3 mlrd. Lity, o baldy gamyba sudaré¢ 9,75 proc. visos
apdirbamosios pramonés pridétinés vertés struktiiroje arba 1,8 mlrd. lity. Baldy pramonés jmonés 2007
metais jdarbino 32,8 tukstancius darbuotojy arba 15 proc. visy dirbanciyjy apdirbamojoje pramonéje. Dar
tieck pat darbuotojy (33 tukstancius) jdarbino medienos ir medienos dirbiniy sektorius, taigi abu Sie
sektoriai kartu jdarbino beveik tre¢dalj visy apdirbamosios pramonés dirbanciyjy.

Baldy ir medienos sektoriy dinamika. Pastargjj deSimtmet] baldy gamybos sektorius pasiZzyméjo
aukStesniais nei vidutiniais apdirbamosios pramonés augimo tempais ir daugiau nei dvigubai padidino
savo uzimamg dalj visoje Lietuvos pramonés struktiiroje. Vis délto, nuo 2005 mety gana aiskiai iSsiskyre
tarpusavyje glaudziai susijusiy baldy ir medienos sektoriy raidos tendencijos - baldy sektorius augo kur
kas sparciau nei su vietos Zaliavos gavybos ir pardavimy rinkoje problemomis susiduriantis medienos
sektorius. 2007 metais baldy sektorius dirbanciyjy skai¢iumi pirmag karta beveik pasivijo medienos
sektoriy, o 2008 metais baldy sektoriuje jau dirbo 15,2 tiikkstancio daugiau darbuotojy nei medienos
sektoriuje. Toks raidos trajektorijy iSsiskyrimas yra susijes ir su sisteminio pozitrio trikumu valstybés
politikos lygmeniu bei reguliacinémis priemonémis medienos sektoriuje, sudaranciomis prielaidas
zaliavos eksportui, o ne panaudojimui vietos baldy pramoné¢je. Palaikomos santykinai aukStos zaliavos
kainos ir ribotos zaliavos tiekimo apimtys daro Lietuvos medienos perdirbéjus nepatrauklius baldy
sektoriaus gamintojams.

Sektoriaus dinamika krizés kontekste. Pasaulinés ekonominés krizés poveikis baldy sektoriui yra
vienas labiausiai tiesioginiy, nes Sio sektoriaus pardavimams didelés jtakos turi padétis statyby ir
nekilnojamojo turto rinkose. Sias sasajas akivaizdZiai parodo keli faktai

Pagal jmoniy skai¢iaus augimg 2002-2008 mety laikotarpiu su baldy pramone galéjo
lygintis tik tokie su nekilnojamojo turto ,bumu* susij¢ sektoriai kaip statyba (tkio
subjekty skaiCius iSaugo 122 proc.), finansinis tarpininkavimas (114 proc.) ir
nekilnojamojo turto operacijos (146 proc.).

2002-2008 mety laikotarpiu pastebimas Lietuvos baldy gamintojy santykinis
persiorientavimas nuo eksporto rinky link sparciai augancios vietos paklausos tenkinimo:
jeigu dar 2002 metais 80,5 proc. visy baldy buvo eksportuojami, tai 2008 metais eksportui
tenkanti dalis sudar¢ tik kiek daugiau pus¢ nuo visos realizuojamos produkcijos (53 proc.),
o like 47 procentai baldy buvo parduodami Lietuvos rinkoje.

Remiantis 2009 mety I ketv. duomenimis, tiek baldy, tieck medienos sektoriuose uzfiksuotas
dramatiSkas pridétinés vertés kritimas — baldy sektoriuje 1 2006 mety pabaigos, o medienos sektoriuje — |
2002 mety lygj. Pardavimy atsigavimas sietinas pirmiausiai su eksporto augimu j anksc¢iausiai krizes
jveikusias 3alis, pvz., Vokietija, Svedija ir kt.

Sektoriaus tarptautiné integracija. Lietuvos baldy sektoriaus jmonés yra tampriai integruotos ]
tarptautinius prekybos ir investicijy procesus. Didzioji dalis (apie 40 proc.) visos Lietuvos baldy
gamintojy produkcijos yra eksportuojama i tris $alis - Svedija, Vokietija ir Jungting Karalyste, o aiski
importo lyder¢ — Lenkija, kuriai tenka mazdaug trec¢dalis visy importo apim¢iy (po to seka Italija ir
Vokietija.

Didziosios baldy sektoriaus jmonés (pvz., Vilniaus baldai, Klaipédos baldai ir kt.) yra didele dalimi
priklausomos nuo ,,JKEA“ korporacijos uzsakymy, tuo tarpu mazos ir vidutinés jmonés turi labiau
iSplétotus pri¢jimo prie galutinio vartotojo kanalus. Galima konstatuoti, kad daugéja imoniy, savo
produkcija parduodanciy ne per ,,JKEA® kanalus, nors pardavimy masto aspektu ,,JKEA® ir toliau islieka
pagrindiniu Lietuvos baldy gamintojy masto ekonomijg (ir viso baldy sektoriaus bendruosius pardavimus)
lemianciu veiksniu. 2007 metais baldy sektoriaus grynasis pelningumas sické 3,08 proc. Lyginant su
kitomis apdirbamosios gamybos veiklomis tai yra Zemesnio vidutinio dydZio pelningumas (visos Salies
imoniy vidurkis — 5,2 procento), kurj didele dalimi salygoja stiprios IKEA derybinés pozicijos



santykiuose su Lietuvos baldy gamintojais. ISskirtinai su IKEA dirban¢iy jmoniy pelno mazos neretai
nesiekia ir procento, o $j Zema pelningumo rodiklj tik i§ dalies kompensuoja pardavimy apimtys. Nors
tikétina, kad IKEA strategija Lietuvos tiekéjy atzvilgiu néra trumpalaiké, jmonés privalo ieSkoti
produkcijos diversifikavimo Saltiniy.

Reikia pazymeéti, kad IKEA tik pastaruoju metu suintensyvino investicijy procesus Lietuvos baldy
pramong¢je, ka parodo UAB ,,Giriy bizonas* jsigijimas. Baldy sektoriaus pardavimy augimas visy pirma
buvo sietinas ne su tiesioginémis uzsienio investicijomis, bet su tarptautiniais subkontraktavimo
susitarimais. Galima pastebéti, kad spartus baldy pramonés augimas prasidéjo dar prie§ ateinant uzsienio
investuotojams, todél suintensyvéjusios TUI i baldy sektoriy yra ne vien baldy sektoriaus pakilimo
priezastis, bet ir pasekme. Vis délto, 2009 m. I ketv. duomenys atskleidzia gana rySkiai sumazéjusias TUI
baldy gamybos sektoriuje, kas atspindi ir maz¢jancias sektoriaus gamybos apimtis. Tikétina, kad uZsienio
investuotojai téra bendrojo paveikslo, kai visos baldy sektoriuje veikianCios jmonés stabdo investicijas
atsizvelgdamos visy pirma | stagnuojantj statyby sektoriy, atspindys.

Medienos, popieriaus ir baldy sektoriy vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verté 2005-2008 m.
laikotarpiu nuolatos augo nuo 46,5 tikst. lity 2005 m., 51,9 tukst. lity 2006 m., 57,2 tukst. lity 2007 m. iki
65,1 tukst. lity 2008 metais (visos sumos pateikiamos ty mety kainomis). Ypac sparty vieno baldy
sektoriaus darbuotojo sukuriamos pridétinés vertés (gamybos kainomis) augimg galima pastebéti 2007
metais (nuo 25,21 tukst. lity 2006 metais iki 35,32 tikst. lity 2007 metais). Vis délto, mazejancios
materialinés investicijos neleidzia tikétis panaSaus darbo nasumo augimo artimiausiame laikotarpyje.

Lietuvos baldy gamybos sektorius, nepaisant spartaus pastaryjy mety augimo ir jmoniy skaiciaus
did¢jimo, yra pakankamai konsoliduotas ir pasizymintis Ukio subjekty stambéjimo tendencija, o naujai
besisteigianc¢ios jmones renkasi juridinio asmens teisin] statusg. Nors save jdarbinantys darbuotojai
sudaro nykstamai maza dalj visy uzimtyjy Sioje veikloje, atéjus naujam sunkmecio periodui ir prasidéjus
Jmoniy bankrotams tikétina, kad dalis jmoniy darbuotojy vél pradés intensyviau verstis individualia
veikla (kaip parodé ankstesné Rusijos krizés patirtis).

ISskirtini tokie Lietuvos baldy gamybos jmoniy esminiai konkurencinés sékmés veiksniai:
Priéjimas prie vietos Zaliavy
Moderniy technologijy diegimas
Gebéjimas pasitlyti vartotojams geriausig kainos ir kokybés santyki
Integracija | tarptautines vertés kiirimo grandines
Novatoriski verslo sprendimai: marketingas, dizainas, gamyba.

. Veiklos kasty minimizavimas

Lietuvos baldy sektoriaus stipriosios pusés. Galima konstatuoti, kad Lietuvos baldy sektoriaus
Jmoniy privalumai yra svarbiis, taiau néra iSskirtiniai regiono kontekste. Prie tokiy stipriyjy pusiy
priskirtinos:

+  jdiegtos Siuolaikinés gamybos technologijos;
gebéjimas lanksciai vykdyti smulkius uZsakymus;
auksta pagrindiniy jmoniy vadovy strateginio valdymo kompetencija;
sektoriaus integracija j tarptautines vertés kiirimo grandines;
santykinai nedideli veiklos kaStai ir auksta produkcijos kokybé savo rinkos segmente;
geografinis artumas prie svarbiy baldy rinky;
baldy sektoriaus tradicijos.

R

+ 4+ 4+ ++ o+

Esminés Lietuvos baldy sektoriaus problemos. Tikslinga iSskirti kelias problemy kategorijas —
problemas, susijusias su pasauline ekonomikos krize, ir strateginio pobiidzio problemas, susijusias su
Lietuvos baldy jmoniy konkurenciniais geb¢jimais.

Problemos, susijusios su tarptautine ekonomine krize:
O Apyvartiniy léSy stygius ir augantys masiniai jsiskolinimai, t.y. stringantys
atsiskaitymai ir besiformuojantis uzdaras ,,skoly ratas®.
0 Krizé Zaliavy tiekimo grandyje. Kol kas krizé labiausiai jauciasi bazinése baldy vertés
kiirimo grandyse, stoja lentpjuveés, taciau krizés poveikis netruks persimesti ir j kitas vertés
kiirimo grandis.
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Krite pardavimai viduriniajam rinkos sluoksniui. Labiausiai pazeidziamos iSlieka
jmonés, gaminancios produkcija viduriniajam vartotojy sluoksniui (vartotojy iSlaidos
Siemet smuko apie 30 proc.), o nuo i §] rinkos segmentg ir yra orientuotos daugelis
Lietuvos baldy jmoniy.

Valiutos kursy itaka konkurencingumui. Nukritus pagrindiniy Lietuvos prekybos
partneriy valiuty (Rusijos rublio, Svedijos kronos, Ukrainos grivinos) kursams pablogéjo
eksporto salygos. Tiesa, nukrites JAV doleris neigiamai atsiliepé ir Kinijos gamintojams,
su kuriais tiesiogiai konkuruoja nemazai Lietuvos baldy gamintojy.

VW —

brangsian¢iomis energijos sgnaudomis gamyboje.

Strateginés problemos, susijusios su jmoniy konkurenciniais gebéjimais / iStekliais:

O

Didelé priklausomybé nuo pagrindinio uzsakovo (IKEA) - didele dalj Lietuvos baldy
sektoriaus produkcijos pagamina stambiosios jmonés, savo produkcijg tiekiancios IKEA
koncernui, todé¢l, nepaisant salyginio stabilumo krizés laikotarpiu, Sie gamintojai iSlieka
paZzeidziami dél tiesioginiy savo rinkos kanaly neturéjimo ir menkai diversifikuotos
produkecijos.

Menkos marketingo kompetencijos ir stipriu prekés Zenkly nebuvimas - Lietuvos
baldy gamintojai yra orientuoti j masinio vidutinés klasés vartotojo poreikiy tenkinima, o
tai reiSkia dalyvavimg itin arSioje konkurencin¢je kovoje ir santykinai neaukstas pelno
marzas.

Kvalifikuoty darbuotoju stygius. Akcentuojamas kvalifikuoty darbuotojy uz prieinama
kaing trukumas; ypac tai aktualu jmonéms, orientuotoms j auksStesnés pridétinés vertés ir
savito prekés Zenklo rinkoje kiirima.

Nepakankamas bendradarbiavimas su dizaino specialistais / dizaino kompetenciju
stygius - Kadangi baldy sektoriuje inovacijos didele dalimi priklauso nuo gebéjimo
tinkamai sukurti ir gamyboje realizuoti konkrety baldy dizaing, atitinkantj vartotojy
poreikius, bendradarbiavimas su dizaineriais ir interjero specialistais Lietuvos baldy
imonéms tapty svarbiu tramplynu 1 naujo kokybeés lygio produkcija.

Nepakankamas vartotoju ijtraukimas j naujy produkty kiirimg. Daugeliu atvejy,
Lietuvos gamintojy produktai yra tipiniy Vakary Europos ir Siaurés Amerikos Salyse
suprojektuoty baldy replikos. Tai yra bendras j; masin] vartotoja ir serijing gamyba
orientuotos verslo strategijos pavyzdys. Tuo tarpu jmonés nepanaudoja vartotojy kaip
galimy partneriy tobulinant esamy produkty dizaing ir pateikimg j rinka.

Menkas bendradarbiavimas su mokslo ir tyrimy organizacijomis — jmonés naujausias
zinias ir technologijas gauna 1§ uzsienio partneriy, bet ne tobulina kartu su vietos tyrimy
organizacijomis (pazymétina tiek profesinés, tiek bendradarbiavimo kompetencijos stoka).

Visy $iy veiksniy kompleksas rodo, kad Lietuvos baldy gamintojams jau netolimoje ateityje bus
sudétinga iSlikti konkurencinéje kovoje, visy pirma - kastams jautriuose rinkos segmentuose. Stambiosios
sektoriaus jmoneés yra pernelyg priklausomos nuo IKEA strategijos, o smulkieji gamintojai, net ir
pateikdami labiau diversifikuotus produktus galutinio vartojimo rinkai, susiduria su apyvartiniy lésy
trikumo problemomis. Tiek didziosioms, tiek smulkioms jmonéms biidingas menkas novatoriSkumas,
ribotos marketingo ir dizaino kompetencijos, kuriy plétojimas turéty tapti strateginiu prioritetu.

Atsizvelgiant j Siuos pastebéjimus, teiktinos tokios rekomendacijos:

Aktyviai dalyvaujant vyriausybei, déti pastangas, kad Lietuvoje formuotysi nacionalinio
lygmens medienos ir baldy pramonés industriné sistema. Tai reiskia, kad Sios abi svarbios
dedamosios biity kiek yjmanoma vertikaliai integruotos. Tam reikia tikslin¢iau ir efektyviau
valdyti medienos Zaliavos rengimo ir realizavimo tvarka, kainodarg ir konkursinius
pirkimus organizuojant taip, kad biity pasiekta maksimali galutiné vert¢ nacionaliniu
mastu. Tai nereiSkia rinkos principy atsisakymo.
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. Pasinaudojant jgyta tarptautinio verslo ir darbo su IKEA patirtimi ir kompetencija ieSkoti
budy kaip kurti regioninj prekés stiliy bei Zenkla, kuris atverty patrauklias perspektyvas
pléstis | gana skirtingus Ryty (Rusijos ir kt.) rinkos segmentus.

. Universitetuose pradéti rengti sisteming dizaino ir projektavimo kompetencijg turincius
specialistus, gebancius ] baldy dizaing pazvelgti 1§ labiau sisteminés perspektyvos.

. Skatinti regioniniy nedideliy klasteriy kiirimgsi: plataus masto klasterio perspektyva
artimoje ateityje neatrodo labai tikétina, nors neatmestina. Klasterizacija yra nei§vengiama,
kitaip jmonés nesugebés adekvaciai atsakyti augancioms energijos ir iStekliy kainoms,
butinumui kurti i§skirtinius produktus.

. Dél itin didelio rinkos poreikio baldams pastaraisiais metais ir spartaus baldy pramonés
augimo nemazai §ioje srityje dirbanciy verslininky ir darbuotojy yra savamoksliai, todél
turi gana ribotas perspektyvas islikti ir biiti sékmingais ekonominio sunkmecio saglygomis
ar netgi léto augimo metu. Jie taip pat nepajégis uztikrinti reikiamos kokybés, darbo
nasumo, nekalbant apie Siuolaikinj dizaing. Nemazai verslininky tiesiog kopijuoja kity
gaminius ir stengiasi juos padaryti pigiau. Todél tikslinga parengti ir realizuoti specialig jy
kvalifikacijos didinimo programa, suteikiant biitinas technologines ir vadybines Zinias. Tai
leisty tikétis pozityvaus indélio j viso baldy sektoriaus konkurencinguma.

. Baldy pramone¢ néra priskiriama prie mokslui imliy ir technologiskai sudétingy sektoriy,
todel inovacijy procesai Siame sektoriuje yra saviti, klasikiniai modeliai sunkiai veikia.
Tikslinga bendromis pazangiausiy jmoniy, jy specialisty, o taip pat mokslo ir tyrimo
organizacijy pastangomis parengti efektyviai veikian€ig inovacijy kiirimo ir sklaidos
Saking sistema.

. Lietuvos universitetuose ir kolegijose labai menkai ar netgi visai nerengiami ne tik baldy,
bet ir kity pramonés Saky gamybos organizavimo specialistai, todél tikslinga inicijuoti
tokiy specialisty rengimg KTU ar VGTU.

. Lietuvoje neveikia medienos ir baldy pramonés darbininky ir specialisty kvalifikacijos
tobulinimo sistema, tod¢l tikslinga inicijuoti tokios sistemos kiirimgsi. Pirmajame etape jy
kvalifikacijos tobulinimo sistema neturéty biiti institucionalizuota vienos organizacijos
bazéje: tam néra pakankamai iStekliy ir kompetencijos. Tikslinga kurti tinkline struktiira,
geriausiai panaudojancig imoniy ir mokslo bei mokymo jstaigy turimg baz¢ ir jvertinancig
skirtingy interesy grupiy tikslus bei interesus.
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Priedas 1. Kombinuotoji tarptautinés prekybos nomenklatUra

Koda
s Prekiy grupé s pavadinimas
0o Vst gaminiai
o1 Gyvigyvlnai
0z M :sa ir valgemicfi mEsos subprodiktai
o Zuvys ir v€Ziagyviai, moliuskai i Kiti vandens bestuburiai
o4 Pienas ir pienc produktai; pauksCi] Kiausiniai; natUrates medius; gy Qnin@s kilms maisto produktai,
oF GyvUnin€s kifmCs produktai, nenurodyti kitoje vietoje
Augantys medZiai ir Kiti augalai; svogUn€liai, saknys ir Kites panasios augal] dulys; skintos g€/8:s ir dekoratyviniai
0é Zalumynai
o7 Valgomosios durlov@s ir kai kurie Sakniavatsiai bei gumbavaisiai
o8 Valgomiefi vaisiai ir riesutai; citrus\) vaisi\) arba mefion\ ZievefBs ir huchos
o Kava, arbata, mat€ ir prioskoniai
10 mem’
1 Matybos produkcija; salyklas; krakomolas; inuinas; KvieGi ghitimas
Aligfini\) kultUr\ s€Klos ir vaisiai; vairOs grldai, s€Klos ir vaisiai; augalai, naudsjami pramen€je ir medicincje;
12 Staudui ir pasarai
13 Selakas; fipai, dervos ir kiti augal| syvai bei ekstraktai
1 Hugafin®s pynimo medZiagos; augafiniai prodiktai, nenurodyti Kiteje vietoje
15 Gylniniai arba augaliniai ricbalai ir aligjus bei j\ skifime prodiuktai; paruesti maistiniai riehalai;
16 Gaminiai is m€sos, Luvies arbav@Ziagyvi], moliusk\ arba kit vandens bestuburi
17 Gukrus ir kenditerijos gaminiai is cukraus
8 R akava ir gaminiai is kakievos
19 Gaminiai i3 jav\, mift\), krakmelo arbapienc; miltiniai kenditerijos gaminiai
20 Prodiuktai is duréevill, vaisiV, riesut\] arba kit\] augal] duil)
21 lvairUs maisto prodiktai
22 Neoalkohcliniai ir alkoholiniai g€rimai bei actas
2 Maisto pramon@s fickanos ir athiokes; paroiti pasarai gyvinams
24 Tabakas ir perdirbti tabake pakaitalai
25 Druska; siora; Zems ir akmenys; tinkavimo modZiages, Kalk:s ir comentas
26 RUdes, ifakai i pelenai
27 Mineratinis kuras, mineralins alyvos ir j\| distifiavime produktai; bitumin€s medZiagos
28 Neorganiniai chemikalai; organiniai arba necrganiniai taurij metall, retjU Zem€.s metal...
29 Organiniat chemijos prodiktai
30 ?amaa{']’o& > produktat
31 Jr@s0s
52 Rauginime arba daZyme ckstraktai; taninai ir ]| dariniai; duZikliai, pigmentai.
3 Fteriniai aligjai ir Kvapicji der\| ekstraktai (rezincidai); parfiumerijos, Kosmetikos ir tualetiniai preparatai
34 Msifas, organin@s pavirsinio aktyvumo medZiagos, skalbikfiai, tepime priomens, dirbtiniai vaskai...
55 Flbuminin€s medZiagos; modifikucti krakmolai; Kijai; fermentai (enzimai)
36 Sprogmenys; pirctechnikos produktai; degtukai; piroforiniai fydiniai; tam tikros degiosios medZiagos
37 Fotografijos ir Kinematografijos prek€s
38 lvairUs chemifos produktai
39 Plastikai ir ]\ dirbiniai
4o K auCiukas ir jo dirfiniai
4 Zabiamin@s odos (i55Kyrus Kuifius)ir isdirbita oda
42 Odes dirbiniai; batnai ir pakinktai; kelien€s reikmenys, rankin€s ir panails duiktai
43 R aitiai ir dirbtiniai kaifiai; | dirbiniai
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<~
mz:cﬁena ir medienocs dirbiniai; medZio llnj/ s

4%

45 {am&tz’ena ir kamstienos dirbiniai

46 Dirbiniai is staudl, esparto arba i5 Ez’tUJoynimo mede’zgl{; Jaz'ntz'néJ ir kiti dirbiniai 15 v'}/te/iL[

47 Medienos arba Ez'tqcpfuoﬁtini U cefiufivzini mecliz'zgq mas®; popieriaus arba kartono atfiekos ir fiekanos
48 gsojaz'erius ir kartonas; popieriaus mas€s, popieriaus arba kartono dirbiniai

Koda
s

Lentel€s t@sinys kitame puslapyje
Lentel€s t@sinys

Prekiy grupés pavadinimas

49 Spausdintos knyges, laikrasCiai, reprodikeijos ir kiti peligrafijos pramens dirbiniai

50 Silkas

51 Vitna, svelniavitni arba siurksCiavitni\ gyvUn\ plaukai; asut\] verpalai ir audiniai

52 ﬂ:c[w'/né

53 Riti augaliniai tekstifes plusitai; popieriaus verpalai ir popieriaus verpal] audiniai

54 Cheminiai elementarieji siOlai (gijos)

55 Cheminiai stapelio pluostai

56 Vata, veltinys ir neaustin€s medZiages; specialiefi verpalai; virves, virve/s, fynai ir trosai bei J\] dirkiniai
57 R itimai ir Kitos tekistifin€s grind\ dungos

58 Speciatici audiniai; siltiniai (taftingo) tekstifes audiniai; nriniai; gobelenai; apsiuvai; stuvin€fimai
59 Lrirkyti, aptraukti, padengti arba Jaminusti tekstif€s audiniai; tekstif€s dirbiniai naudijard pramen€je
60 HMegztins arbia nertin€s medZiagos

& Megzti arba nerti drabuZiai ir ] priedui

& DrabuZiai ir ] priedai, isskyras megatus ir nertus

63 R iti gatavi tekstifes dirbiniai; rinkiniai; {8t drabuZiai ir &Vt tekstilCs dirbiniai; skudiurai

o4 Fvalyn, getraiir panasUs dirbiniai; toki dirbin], dulys

o5 Galvos apdangalai irjU dalys

66 ‘IkECidi, skECiai nuc saulCs, Jazdos, Jazdos-s€dynCs, vytiniai, botagai ir j\ dulys

&7 Parucitos naudoti plunksnos ir pUkai bei dirkiniai i5 plunksn\) arba pORU; dirktin€s g€/85

&8 Dirbiniai i3 akomens, gipso, comento, asbesto, Z€ruCic arba panasi\ medZiag\

69 K eramikos dirbiniai

70 Stiklas ir stiklo dirbiniai

71 Gamtiniai arba dirbtiniu fUdi iseuginti perlai, brangakmeniai arba pushrangiai akmenys, taurieji metalai
72 GeleZis ir phienas (juodiefi metalai)

73 Dirbiniai i3 geleZies arba is pheno (i3 jucdUj\ metal])

74 Voaris ir vario dirbintai

75 Nikelis ir nikelio dirbiniai

76 Fhiuminis ir abtuminio Girbiniai

78 Svinas ir $vine dirbiniai

79 Ginkas ir cinko dirbiniat

So Aavas ir alavo dirbiniai

81 R iti netauriefi metatai; Kermetai; dirbiniai is il medZiag\|

82 lrankiai, padargai, peitiai, saukitai ir sakuts is netaurij\ metall; U dalys is netaurij\ metal]

83 lvairUs dirbiniai is netaurdyf metal)

8 Dranducliniai reaktoriai, Katifai (hoileriai), masinos ir mechaniniai jrenginiai; U dalys

85 L fektros masines ir jrenginiai bei j\ dalys; garso jrasyme ir athUrimo aparatai...

8¢ GeleZinkefic arba tramvajaus fokemotyvai, riedmenys ir U dulys; geleZinkefi] arba tramvajaus Hegiai
87 FntZeminio transporte priemen€s, isskyrus gelelinkelio ir tramvajaws riedmenis; J dalys ir reikmenys
38 Orlaiviai, erdiBlaiviai ir jU dalys

39 Laivai, vattys ir plaukisjanticji [renginiai

0 Optikes, fotografijos, kinemategrafijes, matavime, kentref@s, precizijos, medicines prietaisai

91 LaikrodZiai ir j\ datys
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5!2:41:'@,; instrumentat; 5i\ dirbinil z[b(}/& ir rez'k}neny&

92

93 Ginklaiir saudmenys; j dalys ir reikmenys

94 Daldut; patalyn©s reikmenys, CiuZiniai, CiuZini| Karkasai, dekoratyvin€s pagah/fes...
95 ZLaislai, Zaidimai ir sporto reifmen].f; JU tﬁzfyw ir rez'fmenj&

96 lvairUs pramen@s dirbiniai

57 Moo RQriniai, kelekcionavimo ofjekitai ir antikvariniai diktai

99 R itos prek€s




Priedas 2. §alys, kuriy tarptautin€s prekybos duomenis teikia Tarptautin€s Prekybos Centras
(International Trade Center - ITC)

l‘;%f:yani&tana.f
Hirija

%fb—tmﬁa

K;z/i]rﬂé‘

Fndora

HAngela

(;%gentina
%rméng]’a

Hruba

r;%uestra/zja
r;%uatrg']'a

z';Zzerﬁm' A2 anas
Bakamat
Bakreinas
LBaltarasija
Bangladesas
Darbadosas
ﬁe{yi]’a

Beninas

ﬁemqu’

jo/z’wja

Bosnijair Hercegovina
ﬁot&wma
ﬁrazi/z[’;’a

DBrit Indijos Vindenyne ter.
ozgrunei rﬁaruo’.mfam
ﬁucfyanja

Burkina Faso
Burundis

ﬁutanas

Cape Verde
Gentrin€s ggﬁ“tfoa &gyuﬁfiﬂl
Cook Jstands
émﬁw

Cel@']’o& &;yau[fifa
Cie

;ﬁamja

Deminikos Respublika
DZibutis

Lgiptas

FEkvadoras
Eyuatorial Guinea
Erier€ja

Eistija

ftig]ai;’a

Farer\ salos

FidZis

Tihipinai

Gabonas

Gojana
g‘am[z('/a
Gana
Gibraltaras
z%rai@']'a
Grenada
g‘renfanﬁ/a
g'ruzgja
Gvatemala
Zz'vinéja
gﬁnéja»ogi&mu
Haitis
HondUras
Honkongas
Indija
jr‘uﬁmezé]'a
Jrakas
Frano Jsfame eggeyau[/z'k‘a
Islandija
géyaané;’a
Ftakija
Jzrackis

Jemaika
Japonija
omenas
Jvnﬂmg’/a
qZm.jtiné {arﬂf'yd‘té
(thnjtinés z;%merifcs ?a/lsti]'o.s
Jengtiniai Frab\) Eomyratai
JuodEatnija
{aiman Uy Safos
K ambodZa
R amerlinas
Kﬂnmﬁz
f(,ataras
{a_zac/ﬂstana.r
{,eng]’a
Rinija
fé,z’n U Ja atp ) jus
ipras
Kz'iji&tana.r
R iribatis
R ehumbija
K omorai
£ ongas
K enge D. R,
{oréjo& :ﬁemok‘nrtz'né &gy,
R cr&jos Respublika
K osta &Ea

rolfté],tl

{,u[a

{,uvez’tas

ZLao Demokratin® Respubilika
Iatwja

Lenkija

Iesotas

Libanas

Ii[enja

Lityan Frab,_Jamabiiriya
Iz’etuva

Livksemburgas
%Jga&(ﬂas

Hlrgotte

Meakao

Makedonijos Respubtika
HMataizija

Matavis

Maldiyvai

Mati

Matta

Marckas

ﬂ;uﬁajus
mzaaurz’ttmé]'a

Meksika

Mergefi) satos (Britl)
Drima

Mettoves Respublika
Menake

ﬂZ;njo/zju
%zamﬁifa.s

Neamibija

W;uj(gjz' {,a/éz&mi/a
Naujoji Zelandija
Navru

Nepalas

Novi

Nigerija

HNikaragva

Ny dorfandai

Norfolko sala

W;rvejzja

Okeanija

Ormanas

Pukistanas

Ptestines Okupucta teritorija
Panama

ﬂJ’aJ:ua aujoyi g‘vinéja

aragvajus

Peru

ﬂflletlal %ﬁz’(a
ﬁ/z’ne.zé;’a
gj‘;rtuja@/a
g)’rtmcuzﬁa

&mmﬁz
&Lmunija

Rusijos Federacija
Salvadoras

Saudo Frabija
Seiselial
387!%7(1/0&

3er£zja

Serbija

Siera Leone

Sin gap Uras
Sirifos Hrab\| Respublika
césfévafzja
SlorBuija

Somalkis

Sudanas

Suomija

Suriname
Svazifandas
Siwurins Mariancs salos
Sri Lanka
céﬁve:lz:ja

ﬁveicwﬁa
Sventofi Liucija
mzliz'gz'stamw
Tailandas
Tanzanijos_Jungtin€ Resp.
Togo

Tokelau

Trinidudas ir Jobage
Junisas

Jurkija
TirkonCristanas
%amﬁl

UUkraina
Urung'uo
Uzbekistanas
Voenesuela
Vengria
Vietnamas
%E&t{/a
Zambija
Timbabr
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Priedas 3. Anketos pavyzdys

£ = S o
PLETROS AGENTORA Kuriame Lietuvos ateit]

Gerbiamas eksperte,

Dziugu, kad prisijungiate prie ty, kurie neabejingi Lietuvos pramonés ateiciai

Prasome Jus skirti Siek tiek brangaus Jusy laiko ir iSreiksti savo nuomone apic sektoriy, su kurio veiklos salygomis
Lietuvoje esate gerai susipaZines(usi).

Nurodykite pramonés sektoriy, apie kurj iSreiSkiate savo nuomone:

|_] 10 Maisto produkty gamyba
| ] 11 Gérimy gamyba
| |13 Tekstilés gaminiy gamyba
|| 14 Drabuziy siuvimas (gamyba)
|_] 15 Odos ir odos dirbiniy gamyba
| ] 16 Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, i§skyrus baldus, gamyba
|| 17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba
|| 18 Spausdinimas ir jragyty laikmeny tirazavimas
| ] 19 Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba
|20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba
L 21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba
|22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba
| |23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba
|| 24 Pagrindiniy metaly gamyba
|_]25 Metalo gaminiy, i§skyrus maginas ir jrenginius, gamyba
|| 26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba
ektros jrangos gamyba
| |27 Elektros jrangos gamyb
|| 28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba
| ]29 Varikliniy transporto priemoniy, prickaby ir puspriekabiy gamyba
| ]30 Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba



111

| ]31 Baldy gamyba
| |32 Kita gamyba
gamy

| ]33 Maginy ir jrangos remontas ir jrengimas

Klausimo pavyzdys
29. Sektoriuje lobistinés grupés

frak‘tifk‘m' nety.zz'.rtug]'a yra stiprios ir itm@nyo&

1 2 3 4 5 é 7
Isreik§dami savo nuomong, pazymékite atitinkamg skaitmenj kickviename teiginyje pateiktoje skaléje:

1 pazymimas, kai Jis visiSkai sutinkate su kairéje puséje pateiktu apibtidinimu
7 pazymimas, kai Jus visiS§kai sutinkate su deSinéje puséje pateiktu apibidinimu

2 pazymimas, kai Jiis i§ esmés sutinkate su kairéje puséje pateiktu apibiidinimu
3 pazymimas, kai Jis i§ dalies sutinkate su kairéje puséje pateiktu apibtdinimu
4 pazymimas, kai Jisy nuomoné yra tarpiné tarp dviejy pateikty apibiidinimy

5 pazymimas, kai Jiis i§ dalies sutinkate su deSinéje puséje pateiktu apibtidinimu
6 pazymimas, kai Jis i§ esmés sutinkate su deSinéje puséje pateiktu apibiidinimu

Pastaba: Jeigu kuriuo nors teiginiu apibidinta sritis Jums yra neZinoma arba né vienas teiginyje pateiktas jos
apibiidinimo variantas netinka Jusy nuomonei iSreiksti, paZymeékite ""néra atsakymo".

1. Sektoriaus jmonés daZniausiai

vyfdé i_vm'rz'arl_JJQ verklg

yra staurai eyaecz'tl/i.zuotoer

1 2 3 4 5 é 7
2. Tarptautinése rinkose sektoriaus imonés daugiausiai yra konkurencingos dél

ieml,[ kast\ arba vietini\ istekli unikali L]Jorocqutl,{ #r procesy

1 2 3 4 5 é 7
OO0 Qo
3. Uzsienio investuotojai sektoriuje jmones valdo

7 labai daznai

ainlalalalaln

labai retai

4. Priklausomybé uZsienio investuotojams jmoniy konkurencinguma

7 labai didina

0000000

labai mazina

5. Savo veiklai reikalingais iStekliais sektoriaus imonés apsiriipina

i$imtinai i§ uzsienio iSimtinai Lietuvoje

DoooDbon



6. Vadovy pozicijas sektoriaus imonése daZniausiai uZima

giminaiciai ar draugai,
nepriklausomai nuo jy
kompetencijos

7. Sektoriaus jmonése

viskg sprendzia jmonés auks¢iausi
vadovai

8. Sektoriaus jmoniy vadovy atlyginimas

yra fiksuotas, nepriklauso nuo
jmonés veiklos rezultaty

DooDoDboo

DooDoOoO

DoooDbo0
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profesionaliis vadovai, jvertinus jy
aukstg kompetencijg

padaliniy vadovai sprendimus priima
savarankiSkai

tiesiogiai priklauso nuo jmonés
veiklos rezultaty

9. Apmokéjimas uz darba sektoriaus jmonése nuo darbuotojo veiklos produktyvumo

visai nepriklauso

7

Dobbboo

10. Skatinimo priemoniy jvairové sektoriaus jmonése yra

labai skurdi - motyvuojama tik per
atlyginima

1

ainknlaialnla

11. Darbuotojy ir darbdaviy santykiai sektoriaus imonése daZniausiai yra

konfliktiniai

12. Sektoriaus jmonés

visai neinvestuoja j darbuotojy
mokyma

13. Sektoriaus jmonés

intensyviai netenka talentingy
darbuotojy

Oooobono

Dooobon

Dooobon

14. I mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra sektoriaus jmonés

visi§kai neinvestuoja

DoooDbo0

15. Pacdias naujausias technologijas sektoriaus jmonés

nepajégios jsigyti

1

OO0 0O000

priklauso tiesiogiai

labai turtinga — taikomos itin
individualizuotos darbuotojy
skatinimo priemonés

pagristi bendradarbiavimu ir

tarpusavio pagarba

1 mokymga daug investuoja,
siekdamos turéti geriausius
darbuotojus

pritraukia geriausius protus ne tik i$
Lietuvos

investuoja ne maziau negu
pazangiausios uzsienio kompanijos

placiai naudoja



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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UZsienio technologijy licencijavimas sektoriaus jmonése yra

retenybé

Sektoriaus jmonés

inovacijomis i$vis nesiriipina

Sektoriaus jmonése

savo sukurty inovacijy praktiskai
néra

E-komercijos naudojimas sektoriaus jmonése yra

labai retas reiskinys

Sektoriaus jmonés

daugiausiai gamina vietinei rinkai

Tarptautiniy prekiy Zenkly savininky uZsakymu sektoriaus jmonés

i$vis negauna

Tarptautiniais logistikos, distribucijos kanalais sektoriaus jmonés

visai nesinaudoja

Marketingo veikla sektoriaus imonése yra

labai ribota ir primityvi

Sektoriaus jmonés

Oooobono

Dobbboo

DoooDbo0

Dooobon

Oooobono

Oooobono

Dobbboo

Dobbboon

Jprastinis buidas jsigyti naujasias
technologijas

yra labai novatoriskos

intensyviai diegiamos originalios,
savo tyrimais pagristos inovacijos

tapes kasdiene praktika

gamina iSimtinai tarptautinei rinkai

vykdo tik tokius uzsakymus

labai placiai naudojasi - per juos
realizuoja didziaja dalj savo
produkcijos

auksto lygio, atitinka auksciausius
tarptautinius standartus
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mazai kreipia démesio ] vartotojus 7 labai jautriai reaguoja j vartotojy

ID 1D }D ID 5D 6D | | poreikius

25. Sektoriaus jmonés gamybos procesuose naudoja

darbui imlius metodus bel

1 2 3 4 5 6 7
pasenusias technologijas Il

moderniausias technologijas

26. Kreditai sektoriaus jmonéms yra

kritiskai svarbus neaktualts

DoooDbon

Jau ketvirtadalj atsakéte, sékmés pildant toliau!

Sektoriaus lygmuo

27. Bendradarbiavimas tarp sektoriaus jmoniy ir organizacijy

visai nepasireiskia yra intensyvus, susiformavusi auksta

! 2 3 4 5 6 7
Ll LT LT ][] ][] bendradarbiavimo kultira

28. Verslo etika sektoriuje yra

itin prasta atitinka aukSciausius tarptautinius

ID ZD }D h 5D ém 7D standartus

29. Sektoriuje lobistinés grupés

praktiskai neegzistuoja yra stiprios ir jtakingos

1 2 3 4 5 é 7
30. Konkurencija tarp sektoriaus jmoniu Baltijos jiiros regiono rinkoje yra

labai silpna labai intensyvi

1 2 3 4 5 6 7
31. Vietiniy tiekéjy, galin€iy sektoriy apriipinti svarbiais iStekliais

praktiskai néra yra labai daug, jie pilnai apriipina

1 2 3 4 5 6 7
C VL L] [ ][] [] ] sektoriausjmones visais reikiamais

iStekliais



32.

33.

34.

3s.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
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Vietiniy tiekéjy sektoriui tiekiamy produkty ir paslaugy kokybé yra

labai Zema 7 labai auksta, jie yra konkurencingi

D D D D D D D tarptautiniu mastu

Vietinés jmonés, tiekiancios nestandartine jranga, garantinés, techninés prieZziiiros ir remonto paslaugas
yra visiSkai nepajégios tenkinti 7 pilnai tenkina dabartinius ir pajégios
sektoriaus jmoniy poreikius D D D D D D | | tenkinti didesnius sektoriaus jmoniy
poreikius

Vietiniy imoniy, vykdan¢iy sektoriaus jmoniy produkcijos tarptautinj paskirstyma ir marketinga
i§vis néra 1 2 3 4 5 é 7 yra pakankamai, per jas realizuojama
VU L] L] ) ][] praktiskai visa sektoriaus jmoniy
produkcija

Sektoriaus produkty rinkoje

vyrauja smulkds pirkéjai 1 2 3 4 5 ¢ 7  vyrauja stambis ,,Zaidéjai‘

HpEpEEENENEN

Sprendimus pirkti sektoriaus produktus pirkéjai priima

iSimtinai orientuodamiesi i 1 2 3 4 5 é 7 iSimtinai orientuodamiesi j i$skirtines

Zemiausig kaing LT LT DT[] ][] produktysavybes

Novatoriski produktai sektoriaus rinkai

néra svarbiis 1 2 3 4 5 ¢ 7  yralemiamas sékmés veiksnys

HpEREENREREEN

Tarifiniai ir netarifiniai barjerai importuojamuy sektoriaus prekiy galimybes konkuruoti Lietuvos rinkoje

labai sumazina 1 2 3 4 5 6 7 visal nemazina

HpEREENREREEN

Tiesioginés uZsienio investicijos i sektoriy

neturi jtakos jmoniy 7 yra pagrindinis naujyjy technologijuy

technologiniam lygiui D D D D D D || isigijimo Saltinis

Stambiy tarptautiniy kompanijy veikla sektoriaus veiklos srityse Lietuvoje

praktiskai nepasireisSkia 1 2 3 4 5 6 7 yra labai intensyvi

HpEpEEENENEN

Sektoriaus jmonémis bankai

visi§kai nepasitiki 1 2 3 4 5 4 visi$kai pasitiki

HpEREENREREEN



42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.
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Sektoriaus / §akinés moksliniy tyrimy institucijos (centrai, institutai, universitety laboratorijos ir pan.) Lietuvoje

neegzistuoja atitinka auks$ciausius tarptautinius

1 2 3 4 5 é 7
ST LT LT L[] [ ][] standartus
Sektoriui reikalingo profilio mokslininky Lietuvoje

i§ viso néra arba jy labai mazai 7 yra labai daug

12 3 4 5 6
Lietuvoje gauti sektoriaus jmonéms reikalingas specializuotas, kokybi§kas tyrimo ir mokymo paslaugas

néra galimybiy 7 yra labai daug galimybiy

12 3 4 5 6
L O OO0 00 00 O
Sektoriaus jmoniy bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis yra

minimalus arba jo i§vis néra intensyvus, nuolatinis ir produktyvus

1 2 3 4 5 é 7
Kokybisko sektoriaus imoniy darbuotojy kvalifikacijos kélimo specializuotose jstaigose galimybés Lietuvoje yra

labai ribotos 7 labai placios

1 2 3 4 5 é
Galimybés darbo rinkoje surasti ir jdarbinti kvalifikuotus vadybos specialistus yra

labai ribotos 7 labai placios

12 3 4 5 6
Vadybos specialisty (marketingo, finansy, verslo organizavimo) parengimo Lietuvoje kokybé yra

labai prasta auksciausio tarptautinio lygio

1 2 3 4 5 $ 7
Galimybés darbo rinkoje surasti ir sektoriaus jmonése jdarbinti kvalifikuotus inZinierius yra

labai ribotos 7 labai placios

OoODODo0On

Sektoriui reikalingo profilio inZinieriy (konstruktoriy, projektuotojy, technology ir kt.) parengimo Lietuvoje

kokybé yra

labai prasta auksciausio tarptautinio lygio

DobDbbon
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51. Galimybés darbo rinkoje surasti ir sektoriaus jmonése jdarbinti kvalifikuotus darbininkus

labai ribotos 1 2 3 4 5 é 7 labai placios

HpEREENREREEN

52. Darbininky parengimo kokybé profesinio mokymo institucijose yra

labai prasta 7 2 5 4 5 é 7 auksciausio tarptautinio lygio

HpEpEEENENEN

53. Galimybés jdarbinti sektoriuje vyresnio ir pensinio amZiaus Zmones yra

labai ribotos 1 2 3 4 5 6 7 labai placios

HpEpENyNENgN

54. Pradéti Lietuvoje versla sektoriaus veiklos srityse dél su veiklos specifika susijusiy reikalavimy ir apribojimy
yra

labai sunku 1 2 3 4 5 é 7 labai lengva

HpEREENREREEN

55. Sektoriaus jmoniy integracijos i ES $aliy pramone lygis yra

labai Zemas 7 labai aukstas - sektoriaus jmonés
D D D D D D D organiskai integruotos j ES Saliy
pramong

56. Sektoriaus jmoniy galimybés daugiau integruotis j ES $aliy pramone yra

labai menkos 1 2 3 4 5 é 7 labai didelés

HpEREENREREEN

57. Sektoriaus jmoniy integracijos i ne ES $aliy pramong lygis yra

labai Zemas 1 2 3 4 5 é 7 labai aukstas - sektoriaus jmonés
Ul L] LT ][] [ ][] organiskaiintegruotos j ne ES 3aliy
pramong

58. 1-2 mety perspektyvoje sektoriaus laukia

smarkus ekonominis pablogéjimas 1 2 3 4 5 é 7 itin stiprus augimas

HpEREENREREEN

Nacionalinis lygmuo
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Jau uzpildéte daugiau nei puse anketos!

59. Lietuvoje gauti banko paskolg turint tik gera verslo plana ir neturint jokio uZstato

nejmanoma 7 labai lengva

1 2 s 4 5 6
NN RERE
60. Bankai Lietuvoje yra

nepatikimi labai patikimi

1 2 3 4 5 6 7
NN RERE
61. Aplinkosaugos reguliavimas Lietuvoje yra

minimalus vienas griez¢iausiy ES

1 2 3 4 5 6 7
62. GelezZinkeliy infrastruktiira Lietuvoje
menkai i§vystyta ir visiSkai labai gerai i§vystyta, virsija

1 2 3 4 5 6 7
neatitinka sektoriaus jmoniy poreikiy C] L] L] ][] [ ][] dabartiniussektoriaus jmoniy
poreikius

63. Uosty pajégumai ir vidaus vandens keliai Lietuvoje yra

menkai i8vystyti ir visiskai 1 2 3 4 5 é 7 labai gerai i§vystyti, virSija
neatitinka sektoriaus jmoniy poreikiy VL L] ][] ][] dabartinius sektoriaus jmoniy
poreikius

64. Oro transporto tinklas Lietuvoje yra

menkai i§vystytas ir visiskai 1 2 3 4 5 4 labai gerai i§vystytas, virsija
neatitinka sektoriaus jmoniy poreikiy VL L] ][] [] ] dabartinius sektoriaus jmoniy
poreikius

65. Elektros energijos tiekimo parametrai (pakankamumas, nepertraukiamumas, jtampos svyravimai ir kt.) Lietuvoje
yra

labai prasti labai geri, atitinka auk$¢iausius

1 2 3 4 5 6 7
Ll LT L] ][] [ ][] terptautinius standartus

66. Informacijos ir rysiy infrastruktiira Lietuvoje yra

prastai iSvystyta ir neefektyvi 1 labai gerai i§vystyta, atitinka

2 3 4 5 & 7
VL L L] [ ][] pazangiausiy Saliy lyg



67. Lietuvos ekonomika per artimiausius dvylika ménesiy

patirs gilig krizeg

1

ainialninlala

sparciai augs

SEKTORIAUS SITUACIJOS BENDRAS APIBUDINIMAS

SWOT Analysis ]
Strengths Weaknesses
! =tk
fﬁgb
Opportunities
N r

Prasome toliau pateiktose lentelése jrasyti bent po tris:

* Jusy sektoriaus stiprybes ir silpnybes, salygojancias jo konkurencinguma tarptautiniu mastu.

e Jisy sektoriui svarbias, iSoriniy salygy teikiamas galimybes ir grésmes (nacionaliniu ir globaliu mastu).

119

Stiprybe€s Silpnybés
. .
2. 2.
B 3
" 4
5 5

Galimybes Grésmes

1.

1.



2 2
3 3.
4 4
5 5.
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: F
AW TN MIRILE

INFORMACIJA APIE IMONE, KURIAI VADOVAUJATE / KURIOJE DIRBATE:

Imonés pavadinimas:
(pvz.: UAB "Skrybélaités')

Ar sutiktuméte dalyvauti diskusijose apie sektoriaus konkurencinguma?

| taip

ne

Ar pageidaujate gauti sektoriaus konkurencingumo vertinimo studija?

| taip
n

(&

Jisy jmoné yra

D spectafizucta imoné (vieno& veiklos pajamos virsija 9o proc. )
t[omz’nu‘y'zméz’o verslo 6/[9}10& veiklos Jaﬂjamo& virﬁjﬂ Joproc. )

D vykdomos Jvairios veiktos

Jiisy jmonéje dirba

| ]iki 10 darbuotojy || nuo 100 iki 250 darbuotojy
|| nuo 10 iki 50 darbuotojy | |nuo 250 iki 1 000 darbuotojy
|| nuo 50 iki 100 darbuotojy || virs 1000 darbuotojy




Jiisy imonés kapitalo dalis priklauso:

|| vietiniams investuotojams %

| ] uzsienio investuotojams: %

Jiisy imonés bendros pajamos per paskutiniuosius finansinius metus buvo

| ] iki 100 000 Lt - || nuo 1 min. iki 10 mln. Lt -
D nuo 100 000 iki 500 000 Lt,- D nuo 10 mln. iki 100 min Lt,-
| | nuo 500 000 iki 1 mln. Lt,- | ] virs 100 min Lt.-

Jisy ijmoné konkuruoja (prasome pasirinkite tik vieng atsakyma)

|| tik Lietuvoje su vietinémis jmonémis
tik Lietuvoje su vietinémis ir tarptautinémis jmonémis
|| tarptautiniu mastu, jsteigusi atstovybes ar kitus padalinius uzsienyje
|| tarptautiniu mastu, taciau bazuojasi tik Lietuvoje.
Jiisy jmonés produkcijos eksportas nuo bendros pardavimy vertés sudaro:

néra

iki 30 %
30-50%
50-75%
| | vir§ 75 %

INFORMACIJA APIE JUS

Jusy statusas ir pareigos

D imonéa savininkas ir vadovas D versfo vieneto vadovas /, Jo pavaductejas
| |imon€s savininkas / vienas is pagrindini\| akcinink] || padutinio vadivas /jo pavadictejas
| |swmdemas mon€s vadovas | |vadybininkas

D i_mo.né& vadovo fwafuotg'a& D kitos Gaam{yk}'te fokios)

Jisy darbo stazas

imo:néje sektoriufe
D ki 3 metl) D ki 3 met
3 - 5 metat D}-t;metm’

D 5~ 10 metl D 5 - 10 met
D 10 - 20 metl D 10 ~ 20 metl
D virs 20 met{ D virs 20 met|

?
-\

Dékojame uz Jiissy nuomone ir anketai pildyti skirtq laikq!
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